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tj. MUZEUM ZIEMYX CHELMINSKIEJ
NA LATA 2020-2025

I. Misja Muzenm Ziemi Chelminskiej
Nadrzedna idea isinienia instytucii, sformulowana i odwolujgca sie do dorobku MZCh
i dzialalnosci wynikajgeej z jej statutu a takzie uwzgledniajgea role, jakqg pelni lub powinna

pelnié ta instytucja, jako samorzgdowa instytucja kultury

»RATUSZ - KULTURALNE SERCE CHELMNA”

Podstawowym celem dziatalno$ci muzeum jest wypelnianie misji, rozumianej jako najlepsze
wykonywanie zadafh z zakresu wskazanego w ustawie o muzeach, ustawie o samorzadzie
gminnym, ustawie o organizowaniu i prowadzeniu dzialalno$ci kulturalnej, ustawie o ustugach
hotelarskich oraz ustugach pilotéw wycieczek i1 przewodnikéw turystycznych, wewngtrznych
zarzadzeniach i regulaminach oraz statucic MZCh, w sposob profesjonainy i sprawny, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa.

Fundamentem misji Muzeum Ziemi Chetmiriskiej jako tgtnigcego zyciem, kulturotwérczego
organizmu w strukturze Chetmna jest dzialalno$¢ dla dobra wyzszego, ktora przejawia sig
w realizacji dziatan na mozliwie wielu polach. MZCh w swojej wieloletniej historii nie tylko stoi
na strazy umacniania tozsamo$ci narodowej oraz upamigtniania dziejéw ziemi chetminskiej, ale
réwniez — co podkre$la wyjatkowy charakier instytucii — od 1983 roku prowadzi swoja
dziatalno$¢ w unikalnej siedzibie — renesansowym ratuszu. Jako jeden z najbardziej
reprezentacyjnych budynkéw Chelmna, stojgcy w samym centrum miejskiego rynku, Ratusz to
idealne migjsce, by wykorzystad je do realizacji dziatan na przecigeiu navki, kultury 1 turystyki.
Misja Ratusza, podobnie jak serce w organizmic cziowieka, powinna by¢ nieodtacznym
elementem strategii rozwoju miasta, dajgcym mieszkancowi mozliwos¢ poznania swojej historii
i perspektywe na wspolnie kreowang przysztosé. Ratusz to energia miasta tgtnigca w Zzylach
Chetmna. Tylko wiadciwe tempo bijacego serca pozwoli na wypracowanie najlepszej wizji

wspdlnego rozwoju.




1I. Wizja Muzeum Zicmi Chelminskiej
Obraz instytucii kultury — jef sytuacja, wizerunek, pozycja — w okreslonym punkcie w przyszlosci

(za okres 5 lat, okres zalezny od dlugoici powolania dyrektora)
HRENESANSOWY RATUSZ —- NOWOCZESNE CENTRUM STAREGO MIASTA”

Wspblezesne instytucje kultury, jesli cheg dziataé skutecznie, nie powinny by¢ traktowane jako
skostniale, oderwane od rzeczywistosci byty, ale jako nowoczesne, konkurencyjne, rozwijajgce
si¢ 1 profesjonalnie zarzgdzane organizacje, ktdre shuzg interesowi publicznemu. Proponowany
model zaktada wyznaczenie glownych punktdw rozwoju instytucii, ktdre pozwolg przyjaé
diugofalowg perspektywe zmian obejmujgcych zarzadzanie dziataniami kulturalnymi w miescie.
Nalezy pamieta¢, ze mozliwo§¢ zbudowania w Chelmnie dobtze prosperujgcego organizmu
kulturalnego lezy w gestii oséb, ktére t¢ kulturg tworza i zarzadzaja jej dobrami. Wizja to
uczynienie z placéwki MZCh ,Nowoczesnego Centrum Starego Miasta” za sprawg
wypracowania w ciggu kilku lat cztercch giéwnych stref dziatalnodci Ratusza:

- Muzeum Ziemi Chelminskiej,

- Informacji Turystycznej,

- Centrum Kultary STARE MIASTO,

- Chetminskiej Galerii Sztuki,

Pierwsza z nich — Muzeum Ziemi Chetminskiej — z jednej strony opiera si¢ na dotychczasowym,
ujetym w statucie profilu dzialalnosci tej instytucji, a z drugiej zaktada idgce wraz z duchem
czasu sukcesywne unowoczesnianie struktur muzeum. To bowiem idealne miejsce do realizacji
celéw naukowo-badawczych i edukacyjnych, ktére zaakcentujg historyczny profil Chelmna.
Potaczenic wicloletniego doéwiadezenia pracownikéw z zawodowej grupy muzealnikow
z nowymi mozliwoéciami technologicznymi stworzy z muzeum unikatowe miejsce na mapie
regionu 1 wojewddztwa, Dorobek muzeum powinien by¢ dostepny dla szerokiego grona
odbiorcéw i prezentowany w sposob przystepny i zrozumiaty na bardzo szeroks skale zardéwno
w §wiecie realnym, jak i wirtvalnym.

W przypadku drugiej — Informacji Turystycznej — nalezy wzigé pod uwagg cele statute MZCh
dotyczace dzialafh na rzecz rozwoju turystycznego miasta Chetmna i poszerzy¢ jej dziatalnodé
o nowe formy obcowania z turysty odwiedzajagcym ,Miasto na 9 Wzgdrzach”. Ta sfera wymaga
takze zmodernizowania dotychczasowego profilu jej dziatania, do czego ma przyczynié si¢
odnowienie jej siedziby, dystrybuowaniec nowych materiatéw kolportazowych oraz sprzedaz
artykutéw promocyjnych i wydawnictw zachgcajgcych do zabrania kawatka Chetmna ze sobg do

domu, Nie mozna jednak zapominaé¢, ze nowoczesna informacja turystyczna to nie tylko




pokazanie historycznego bogactwa miasta i regionu, nie tylko zdolnod§é sprawnego i ciekawego
oprowadzenia turysty po miedcie oraz zaopatrzenie go w dobry przewodnik czy mape, ale takze
wypromowanie wytwordw mieszkancéw Chelmna (np. produktu lokalnego czy tworczodei
artystycznej).

Trzecia — Centrum Kultury STARE MIASTO — to pierwszy z dwoch nowych profili pojawiajacy
sic w strukturach omawianej instytucji kultury. Dzialania kulturotwéreze to jedno
z podstawowych zadatt preznie dzialajgcego centrum miasta. To wiasnie Ratusz ma byc
odpowiedzialny za najwazniejsze wydarzenia kulturalne realizowane na terenic Starego Miasta,
organizowane zardwno przez niego samodzielnie, jak 1 przy wspdlpracy z innymi podmiotami
kultury dziatajacymi w mieécie. Centrum Kultury STARE MIASTO ma czerpaé z fego, co
najlepsze w kulturze, inspirujgc sig Swiatowymi trendami w sztuce i serwujge t¢ sztuke
odbiorcom w Chetmnie. Prezentowanie wysokiej i ambitnej sztuki vwzupelni oferte kulturalng
dostepng w miescie, realizowang przez inne osrodki kultury.

Czwarta — Chelminska Galeria Sztuki — to drugi nowy profil funkcjonowania omawianej
instytucji kultury, choé po czgdel bazujacy na dotychezasowych zadaniach MZCh zwigzanych
z dzialalnodcig wystawiennicza. Projekt zaklada podjgcie préby realizacji zadah, za ktére
zwyczajowo odpowiada miejska galeria sztuki. Z uwagi na doswiadczenie MZCh w tym
obszarze zatozenia Chelminskiej Galerii Sztuki oscyluja wokdt kreowania nowych mozliwoscei
wystawienniczych 1 form prezentacji tworczodci artystoéw zwigzanych z Chelmnem, a takze
szukania miejsca, ktére mogltoby na state przyjaé rolg galerii. To w sposob naturalny otwiera
perspektywy zwigzane z edukacjg na temat tej formy sztuki i propagowaniem jej. ChGS to
spos6éb na wykreowanic migjsca promujgeego tozsamosé regionalna, écidie zwigzang z miastem

i ziemia chelminska.




HI Analiza SWOT

(Wskazanie mocnych i stabych stron dzialalnosci Muzeum Ziemi Chelmiviskiej. Charakterystyka

szans i zagrozen.)

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

1) siedziba MZCh w najbardziej
rozpoznawalnym budynku w miescie (Ratusz
sercem Starego Miasta)

2) silna tozsamo$¢ regionalna MZCh jako
gtownego przedstawiciela ziemi chetminskiej
(wysoka wrazliwo$¢ kulturowa)

3} wieloletnie do$wiadczenie pracownikow
MZCh w prowadzeniu dziatalnodci naukowo-
badawczej (dotychczasowe publikacie)

4) wyjatkowy charakter/profil MZCh (jedyna
tego typu instytucja kultury w regionie)

5) duzy potencjatl kulturotwdrezy MZCh

(szerokie mozliwoéel dziatalnoéel tworezej)

1) brak innowacyjnoéei MZCh w
dziataniach promocyjnych (np. w
przestizent wirtualnej)

2) zbyt mata otwartodé MZCh na nowe
zjawiska w kulturze, tarystyce i edukacji
(np. mato kreatywny sposob przedstawiania
i organizacji dziatalnosci wystawienniczej)
3) brak dhugoletniej wizji rozwoju MZCh
(np. brak catosciowej strategii miasta w
obszarze kultury)

4) zbyt mate wykorzystanie mozliwoéci
samofinansowania MZCh (np. §rodkéw
zewngtrznych lub wlasnego zarobkowania)
5) Ratusz jako siedziba MZCh wymaga o
wiele wiekszego wkladu finansowego (np.
kosztowne remonty elewacji 1 pomieszczen,

brak utatwien dla oséb niepelnosprawnych)

SZANSE

ZAGROZENIA

1) mozliwo$¢ budowy dorobku MZCh na
kanwie historycznego znaczenia Chelmna na
mapie Polski (np. UNESCO)

2) wzrost $wiadomoscei kulturalnej nabywcow
towardw 1 ushug z obszaru dziatalnodci MZCh
(np. wicksza liczba odbiorcéw kultary)

3) rosngce znaczenie turystki kulturalnej (np.
wieksza liczba turystow odwiedzajacych
Chelmno)

4) przyjazna przestrzen micjska (np.
rewitalizacja nowych budynkéw nalezacych do
miasta na potrzeby MZCh)

5) wyzszy poziom dofinansowania MZCh (np.

nowe projekty dzieki dodatkowym $rodkom)

1) zmniejszenie znaczenia MZCh w
mieécie (np. potrzeby kulturalne spadajg w
hierarchii potrzeb czlowieka)

2) mniejsza liczba odbiorcodw dziatan MZCh
(up. ubozenie spotcczenstwa)

3) niesprzyjajgce warunki dla rozwoju
MZCh (np. powolny rozwo] miasta,
pandemia itp.)

4) wzrost kosztéw produkeji i realizacji
przedsicwzigé MZCh (np. drozsze ushugi,
transport itp.)

5) wyczerpanie sig §rodkéw zewnetrznych
(np. brak programdw unijnych, niechgé

sponsordéw/mecenaséw kultury)




V. Cele

W tej czebci nalezy okredlié cele dlugoterminowe i krdthoterminowe oraz konkretne dziatania

stuzqgee realizaci tych celow.

1. Cele dlugoterminowe, planowane dzialania do ich realizacji oraz wskazniki (na 5 lat)
Cele powinny byé wyznaczone w oparciu o zadania statutowe MZCh i byé dla niego
prorozwojowe. Fowinny one dotyczyé zdiagnozowania obszaréw dzialann MZCh. Wsrod celdw
diugoterminowych powinny byé wyznaczone cele w obszarach: dziatalnosci programowej

(z uwzglednieniem jakoci | innowacyjnosci dzialar), marki i wizerunku MZCh.

1. ROZWOJ INSTYTUCJONALNY MZCh JAKQO NOWOCZESNEGO CENTRUM
NAUKI, TURYSTYKI I KULTURY (DYNAMIZACJA SEKTORA KREATYWNEGO),

2. WZMACNIANIE POZYCII INSTYTUCI JAKO KULTUROTWORCZEGO CENTRUM
ZIEMI CHELMINSKIE] W OBREBIE WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
(DYNAMIZACJA SEKTORA TWORCZEGO).

3. WZROST STOPNIA FINANSOWANIA POZWALAJACY ZBUDOWAC SYSTEM
WDRAZANIA POLITYKI INNOWACYINOSCI DZIALAN (DYNAMIZACJA SEKTORA
ZARZADZANIA).

2. Cele krétkoterminowe, planowane dzialania do ich realizacji oraz wskazniki na
najblizszy rok.
Cele kréthoterminowe powinny uwzglednial cele diugoterminowe oraz szczegélowy program

dziatania MZCh za dany rok.)

1. DZIALANIA DOTYCZACE ROZWOJU IDENTYFIKACJI I SPOSOBU
DZIALALNOSCI PROMOCYINO-MARKETINGOWE]J INSTYTUCJI KULTURY
I REALIZOWANYCH PRZEZ NIA FUNKCIH (wskaznik: nowa identyfikacja instytucji
kultury).

2. OPRACOWANIE PLANU ROZWOJU DOTYCHCZASOWYCH 1 KREOWANIA
NOWYCH MOZLIWOSCI ODPOWIEDZI NA ZJAWISKA POJAWIAJACE SIE
W OBSZARZE NAUKI, KULTURY I TURYSTYKI (wskaznik: nowe realizacje z zakresu
dziatah naukowo-badawczych, kulturotwdrezych oraz turystycznych).

3. POSZUKIWANIE NOWYCH SPOSOBOW ZAROBKOWANIA 1 ZEWNETRZNEGO
FINANSOWANIA INSTYTUCH KULTURY (wskaznik: nowe programy zewngirznego

finansowania instytucji kultury).




3. Dzialania zmierzajace do realizacji celow.

W tej czesci nalez wskazaé konkretnych dzialan stuzqeych realizacji zamierzonych celéw.

1.1, AKTUALIZACIA STATUTU INSTYTUCJI KULTURY (PRZYSTOSOWANIE
ZAPISOW DOTYCZACYCH INSTYTUCIH DO AKTUALNEJ MISJI, CELOW I ZADAN).
1.2, STWORZENIE NOWEJ IDENTYFIKACJI INSTYTUCI KULTURY (ODSWIEZENIE
INSTYTUCJI POD WZGLEDEM WIZERUNKOWYM).

1.3. INTERNET MARKETING INSTYTUCH KULTURY (PRZYSTOSOWANIE
INSTYTUCJ DO NIEZBEDNYCH DZIALAN W SFERZE WIRTUALNEJ),

2.1. PROJEKT NOWYCH ZADAN NAUKOWO-BADAWCZYCH (PRZYGOTOWANIE
MATERIALOW DO REALIZAC)I NOWYCH PUBLIKACH NAUKOWYCH NA TEMAT
CHEEMNA I ZIEMI CHEEMINSKIED),

2.2. PROGRAMOWANIE DZIAEAN 7 ZAKRESU WYDARZEN KULTURALNYCH
(PRZYGOTOWANIE KALENDARZA 1 REALIZACJA POSZCZEGOLNYCH FORM
ARTYSTYCZNYCH).

2.3. ZAPLANOWANIE STWORZENIA NOWYCH FORM I MATERIALOW PROMOCII
TURYSTKI (PRZYGOTOWANIE PROPOZYCJI NOWYCH GADZETOW
REKLAMOWYCH I SPOSOBU ICH DYSTRYBUCII).

3.1. OCENA PROJEKTU BUDZETU NA ROK 2021 1 KWALIFIKACJA SRODKOW
(PRZYGOTOWANIE WEWNETRZNE] ANALIZY NAJBLIZSZEGO BUDZETU
INSTYTUCT).

3.2. ROZPOZNANIE POTRZEB 1 WYRREOWANIE WIZJ ROZWOJU INSTYTUCII
(PRZYGOTOWANIE WEWNETRZNE]J ANALIZY DOTYCZACEJ WZMOCNIENIA
POZYCJ INSTYTUCII NA TERENIE MIASTA I REGIONU).

33. UDZIAEL W PROGRAMACH WSPIERAJACYCH INSTYTUCIE
WREALIZOWANYCH PRZEZ NIA ZADANIACH (PRZYGOTOWANIE
WEWNETRZNEGO PLANU KOORDYNACII PROGRAMOW UNIINYCH
I RZADOWYCH).




V. Gospodarka finansowa i pozyskiwanie $rodkéw

W tej cz¢sci nalezy wskazal Zrodla finansowania dzialalnosci Muzeum Ziemi Chelmiriskiej.

Samorzagdowa instytucja kultury posiada kilka mechanizméw finansowania swojej dziatalnosei.
Nalezg do nich: dotacja podmiotowa z JST, dotacje celowe, wplywy z dziatalnodci gospodarcze]
instytucji kultury, dotacje i granty ze $rodkéw UE oraz programéw krajowych, wspatcie
sponsordw czy mecenaséw kultury,

Powyzsze laczy si¢ z koniecznodeia nicustannego poszukiwania nowych Zrédel finansowania
dziatalno$ci instytucji kultury dla podnoszenia jakosci éwiadczonych ustug. Jedng z takich
mozliwosci sg Srodki zewngtrzne z szeroko pojetych dofinansowan unijnych., Dlatego stala
wspolpraca z trenerami zajmujgeymi si¢ profesjonalnym pisaniem projektdw miekkich/twardych
wydaje si¢ racjonalnym rozwigzaniem. Trudno dzi§ okreéli¢, jak bardzo w przysziodci
rozbudowana bedzie lista programéw poswieconych szeroko pojmowanej kulturze, ale biorac
pod uwage dotychczasows tendencje, mozna sgdzié, ze takze w nastepnych latach na realizacje
tych zadan bedg przeznaczane niemate érodki. Potencjalne Zrddia §rodkéw zewngtrzaych to
m.in.: coroczne nowe programy ministra w ramach dzialalnoéci Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Narodowego Centrum Kultury, polskiec programy w diugolemich
perspektywach finansowania, np.: Kreatywna Europa, Instytut Adama Mickiewicza, Aktywni
Obywatele Fundusz Regionalny, Goethe Institut, a takze zagraniczne programy, np.:
ProHelvetia, EU Japan Fest, Japan Foundation. Z uwagi na fakt, ze nic wszystkie programy
tworzone sa dla jednostek podlegtych samorzadowi, nalezy ukierunkowaé si¢ na wspélprace
z organizacjami pozarzadowymi oraz specjalista do wspolpracy z NGO w Urzedzie Miasta,
Srodki pozyskane przez NGO, ale niemozliwe do zdobycia przez samorzgdows instytucje
kultury (ze wzgledu na regulamin danego konkursu), bgdg mogly by¢ wykorzystane do osiggania
roznych wspdlnych celow. Jeszcze inng drogg wsparcia kulturalnej subwenciji samorzgdowej
powinno by¢ poszukiwanie partnerstwa prywatnego — mecenatu nad dzialaniami kultaralnymi -
w zakresie zaréwno edukacji, jak i dziatan impresaryjnych. Zbudowanie poczucia
wspotodpowiedzialnosci za jakod¢ kultury w miedcie pociaga za sobg pozytywne zachowania

prospoleczne, a takze wplywa na dalsze losy Chelmna,
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