UCHWALA NR X1/65/2025
RADY MIASTA CHELMNA

z dnia 8 stycznia 2025 1.

w sprawie przyjecia ,,Strategii rozwoju miasta Chelmna na lata 2023-2030 z perspektywa do 2050 roku."

Na podstawie art. 10e ust. 1-4, art. 10f ust. 41art. 18 ust.2 pkt6a ustawy zdnia 8 marca 1990r.
0 samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U. z 2024 roku, poz. 1465 z p6zn.zm.), art. 18 pkt 3 ustawy z dnia 6 grudnia
2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j.n Dz.U. z 2024 rokui, poz. 324 z p6zn. zm.) uchwala
si¢, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ ,,Strategi¢ rozwoju miasta Chelmna na lata 2023-2030 z perspektywa do 2050 roku",
stanowiacg zatgcznik do uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Chetmna.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Miasta
Chetmna

Marek Olszewski
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA
CHELMNA NA LATA 2023-2030
Z. PERSPEKTYWA DO 2050 ROKU

. Miasta majg kazdemu cos do zaoferowania, pod warunkiem, Ze wszyscy je wspottworzq”
Jane Jacobs
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1. Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Miasta Chetmna stanowi strategiczny dokument, ktory precyzuje cele
oraz kierunki rozwoju Miasta na lata 2023-2030 z perspektywa roku 2050. Dokument ten pelni
nadrzedng funkcje nad innymi dokumentami planistyczno-strategicznymi Miasta, jak rowniez jest,
spojny z dokumentami wyzszego rzedu, w szczegdlnosci z: Strategig rozwoju wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+, Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego
2030 oraz Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

Strategia uwzglednia uczestnictwo Chelmna w partnerstwie terytorialnym Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Torunia, jak rowniez funkcjonowanie Strategii Rozwoju Lokalnego Lokalnej Grupy
Dziatania Chetmno. W okresie, dla ktorego zostal przyjety, niniejszy dokument wyznacza ramy dla
planéw oraz programow powstajacych przy udziale Gminy Miasta Chetmna, jak réwniez stanowi
podstawe dla efektywnego pozyskiwania $rodkow zewngtrznych. Strategia ta, zgodnie
Z obowigzujagcymi obecnie przepisami prawa, okresla dlugofalowy rozwdj Gminy Miasta Chetmna
taczac rézne wymiary planowania: spoteczny, gospodarczy oraz przestrzenny.

Zgodnie z analizami Instytutu Geografii Przestrzennego Zagospodarowania Polskiej Akademii
Nauk, Chelmno zostato zakwalifikowane jako jedno z miast kryzysowych, w ktérym zachodzi nasilenie
problemow spoteczno-gospodarczych. Na skutek powyzszego zostata sporzadzona szeroka diagnoza
spoteczna i gospodarcza, sktadajaca si¢ z kilku etapéw oraz obszaréw badan. Niniejsza Strategia
powstata jako efekt szerokich badan i analiz, stuzacych jak najlepszej ocenie sytuacji, jak rowniez
diagnozy potencjalow rozwojowych Gminy Miasta Chetmno.

Pierwszym etapem poprzedzajacym programowanie celow i kierunkdw rozwoju miasta, byta
diagnoza realizowana pod hastem #MiastoZyje - Diagnoza probleméw rozwojowych miasta Chetmna.
Badania diagnostyczne dotyczyly czterech gltoéwnych aspektow rozwoju: $rodowiskowego,
gospodarczego, spolecznego i instytucjonalnego. Analizowano dane przygotowane przez Zwiazek
Miast Polskich (ZMP) w ramach Monitoringu rozwoju lokalnego. Korzystano ze statystyk Gtownego
Urzedu Statystycznego, danych dostepnych w Urzedzie Miasta Chelmna oraz poproszono
najwazniejszych interesariuszy (Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, Powiatowy Urzad Pracy, Zaktad
Wodociggdéw 1 Kanalizacji) o opracowanie 1 udostgpnienie dodatkowych statystyk). Jednym
z najistotniejszych elementéw dziatan diagnostycznych bylo aktywne wiaczenie w jej wykonanie
mieszkancoéw i mieszkanek oraz przedsigbiorcOw i przedsigbiorczyn dziatajacych na terenie miasta
i powiatu chelminskiego. Ankiete wypetnito: 890 mieszkancow oraz 15 przedsigbiorcow, szczegbtowe
wyniki sg dostepne pod adresem: miastozyje.chelmno.pl.

Kolejnym etap prac nad Strategig byly konsultacje powiazane z tworzeniem projektu studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego. Wowczas, w formie warsztatowej,
zostaly podjete z mieszkankami i mieszkancami Chelmna nastepujace tematy badawcze: rozwoju
mieszkalnictwa; funkcjonalno$ci starowki; komunikacji, w tym transportu miejskiego i regionalnego;
uktadu drog rowerowych; rozwoju turystyki, w tym turystyki zielonej.

Trzecim istotnym programem, stanowigcym uzupelnienie procesu konsultacji dla niniejszej
Strategii, byly dzialania zmierzajace do opracowania Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego
dla Gminy Miasta Chetmna, ktory zostat opracowany w ramach projektu ,,Usytuowanie na poziomie
samorzqdow lokalnych instrumentéw wsparcia dla MSP, dzialajgcych w  oparciu o model
wielopoziomowego zarzqdzania regionem”. Finansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
w ramach Programu Strategicznego Gospostrateg, realizowany przez konsorcjum w sktadzie:
Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie, Szkota Gtoéwna Handlowa w Warszawie i Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu.
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Zgromadzony w ramach ww. dziatan bogaty material empiryczny, stanowil podstaweg
dla sformutowania diagnozy. Jego uzupelnienie stanowily materialy wypracowane w formule
warsztatowej w odniesieniu do potencjatow i probleméw rozwojowych Miasta Chetmna. Na jego
podstawie powstata diagnoza, stanowigca zalacznik do niniejszej Strategii i postuzyta dalszym praca
W zespotach tematycznych.

Zespoty tematyczne, sktadajace si¢ z przedstawicielek i przedstawicieli samorzadu, organizacji
spotecznych i pozarzadowych, a takze aktywistek i aktywistow utworzyly i pracowaty w 15 zespotach
zdefiniowanych na podstawie obszaréw i specjalizacji dziatalnosci cztonkow i cztonkin zespotu
roboczego. Efektem prac kazdego z zespotow sa wypracowane polityki, zaprezentowane szczegétowo
w rozdziale 6 Strategii. W ten sposob wypracowany material zostaje poddany konsultacjom
spolecznym od dnia 28 grudnia 2023 r.
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2. Wnioski z diagnozy sytuacji spolecznej, gospodarczej
| przestrzennej Gminy Miasta Chelmna

Gmina Miasto Chelmno jest samodzielng gming miejska, o nieznacznym potencjalne
terenowym, ograniczonym dodatkowo uwarunkowaniami przyrodniczymi, wynikajacymi z potozenia
na granicy Wysoczyzny Chetlminskiej oraz dolin rzecznych: Doliny Dolnej Wisty oraz Doliny
Browiny/Fryby. Urozmaicona rzezba terenu przektada si¢ na nieprzecietne walory krajobrazowe, objete
ochrong w ramach Chelminskiego Parku Krajobrazowego, stanowigcego cze$¢ Zespotu Parkow
Krajobrazowych nad Dolng Wisla. Wyjatkowe uwarunkowania przyrodnicze wplynety rowniez
na znaczaca koncentracj¢ zachowanych elementow dziedzictwa kulturowego, z ktorych kluczowym jest
zachowany Zespot Staromiejski sktadajacy si¢ z niemal 600 obiektow zabytkowych, objety ochrong
na podstawie wpisu do rejestru zabytkow, jak i nadanemu statusowi Pomnika Historii Prezydenta RP.

Miasto Chetmno od potowy lat 90-tych dotknigte jest zjawiskiem depopulacji, wynikajacego
zaréwno z migracji lokalnych do strefy suburbanizacji (szczegdlnie na teren gmin wiejskich powiatu
chetminskiego: Chetmno, Kijewo Krolewskie oraz Stolno), migracji krajowych (gtownie osrodki
metropolitalnej: Bydgoszcz, Torun, Trojmiasto, Poznan), jak i migracji zagranicznych.

Znaczacym wyzwaniem jest rGwniez postepujacy proces starzenia si¢ spoteczenstwa, czego
dowodem jest przekroczenie putapu 25% os6b w wieku poprodukcyjnym pod koniec 2022 r. Powyzsze
W znaczacy sposob wptywa na sposéb funkcjonowania systemu o§wiatowego (zmniejszajaca si¢ liczba
dzieci oraz mftodziezy), jak rowniez zakresu realizacji dzialan w systemie pomocy spolecznej
(zwiekszenie wyzwan dotyczacych opieki nad seniorami, w tym form opieki wytchnieniowej).

Spotecznoé¢ Miasta Chelmna charakteryzuje si¢ umiarkowang aktywnos$ciga zawodowa.
Na koniec 2022 roku niemal 800 oséb z terenu Miasta Chelmna pozostawalo zarejestrowanych
w Powiatowy Urzedzie Pracy, poszukujac zatrudnienia. Jednoczes$nie lokalni przedsigbiorcy wskazuja
jako podstawowe wyzwanie rozwojowe brak pracownikow gotowych do podjgcia zatrudnienia.

Kluczowym ogniwem rynku pracy jest lokalny przemyst skupiony wokoét branzy meblarskie;.
Az 3 podmioty z niniejszego sektora stanowiag duze przedsigbiorstwa zatrudniajace ponad 250 osob.
Jednoczes$nie ro$nie znaczenie turystyki jako elementu lokalnego sektora gospodarczego (gastronomia,
hotelarstwo). Znaczacy potencjal rozwoju, wynikajacy z dostgpnosci specjalistycznej kadry, wykazujg
sektory ustug spolecznych oraz logistyki i bezpieczenstwa.

Mieszkanki 1 Mieszkancy Chelmna zdecydowanie okreslili si¢ za zrownowazong mobilnoscia,
opartg na trzech sposobach przemieszczania si¢ po miescie: pieszo, rowerem oraz komunikacja miejska.
Jednoczes$nie najwigksze potrzeby, ktore zglosili dotycza dalszego rozwoju sieci komunikacji miejskiej
na terenie miasta, zarbwno w zakresie rozwoju sieci przejazdéw, poprawy funkcjonalnosci przejazdéow
(szczegolnie w zakresie wydluzenia godzin kursowania). Zwrdcono rowniez uwage na potrzebe
dalszego sukcesywnego poprawiania systemu przestrzeni pieszych i rowerowych umozliwiajgcych
bezpieczne i komfortowe przemieszczania sig.

Kluczowym wyzwaniem rozwojowym sa powigzania komunikacyjne Chetmna z osrodkami
regionalnymi: Bydgoszcza, Swieciem, Grudzigdzem oraz Toruniem, jak rowniez mozliwosé
korzystania z ogdlnokrajowej sieci komunikacyjnej — przede wszystkim dostepnos¢ do linii kolejowej
— szczegolnie przystankow weztowych jak: Laskowice Pomorskie, Bydgoszcz Wschdd czy Torun
Gltowny. Dostepnos¢ do ww. przystankow jest uwarunkowana sprawnie funkcjonujaca komunikacja
regionalna, co od 2020 roku jest znaczgcym problemem w mniejszych osrodkach kraju.

Miasto Chelmno stalo si¢ miejscem znaczacego rozwoju potencjatu odnawialnych Zrodet
energii — fotowoltaiki. Na koniec 2022, zainstalowane w formie matych instalacji towarzyszacych
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zabudowie mieszkaniowej produkowaty 2,5 MW mocy. Réwnolegle, w ramach inicjatywy prywatnej,
powstata przy ul. Nad Groblag farma fotowoltaiczna o mocy przytaczeniowej 2,5 MW. W toku
procedowania sg inwestycje towarzyszace lokalnej przedsiebiorczosci dotyczace montazu instalacji
shuzacych celom wlasnym. Potencjat rozwoju energetyki solarnej jest znaczacy. Gmina Miasto Chetmno
posiada obecnie 5 wiasnych instalacji fotowoltaicznych, kazda o mocy do 50 kW. W 2023 roku
zrealizowano w tym zakresie inwestycje w kompleksie Nad Jeziorem oraz w kompleksie Szkoty
Podstawowej nr 4. Ponadto podjete sg dziatania stuzace dalszemu rozwojowi ww. rodzaju energetyki,
zwiekszajac wykorzystanie OZE do zaspokojenia potrzeb energetycznych miasta.

Miasto Chelmno charakteryzuje si¢ trudng sytuacja w zakresie stanu powietrza
atmosferycznego, wynikajacego glownie ze stabej jakos$ci indywidualnych zrodet ogrzewania
budynkéw. Kluczowe wyzwanie stanowi systematyczna poprawa efektywnosci energetycznej
budynkow, zarowno komunalnych, jak i prywatnych, jak réwniez wymiana zrodet ogrzewania.

Obecna kondycja spoteczno-gospodarcza Chetmna sprawita, ze Gmina Miasto Chelmno zostata
zakwalifikowana jako jedno z miast Sredniej wielkosci tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze.
Szczegotowy raport w tej sprawie opracowat Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania
Polskiej Akademii Nauk pod kierunkiem Prof. Przemystawa Sleszynskiego. Wedtug analizy za lata
2004-2014 Chelmno zostato zakwalifikowane do grupy miast ,,stagnujacych”. Od§wiezona analiza
obejmujaca lata 2008-2018, sklasyfikowata Chetmno wsrdod miast powigkszajacych swoj dystans
rozwojowy — ,miasto kryzysowe”. Niniejsza kwalifikacja stanowi ocen¢ kondycji spoteczno-
gospodarczej Chetmna we wskazanych okresach czasu. Powyzsze dowodzi roéwniez skomplikowanych
uwarunkowan rozwoju Chelmna, jednakze moze stanowi¢ rowniez mobilizacje do podejmowania
nowych wyzwan rozwojowych.

Od 2019 roku zostaly podjete znaczace dzialania zmierzajace do zmiany sytuacji spoteczno-
gospodarczej Chelmna. Jednym z kluczowych dziatan jest rozwoj mieszkalnictwa, ktorego efekty sa
obecnie obserwowane w przestrzeni Chelmna. W 2023 roku zakonczono realizacje Osiedla
Wiklinowego (10 mieszkan). Dobiega konca budowa budynku wielorodzinnego pod adresem Biskupia
25 (20 mieszkan). Trwa budowa budynku komunalnego przy ul. Rycerskiej, gdzie znajda si¢ 44
mieszkania. W przygotowaniu sg kolejne inwestycje mieszkaniowe, zarowno komercyjne, komunalne
jak 1 spoldzielcze, ktore sg mozliwe dzicki powotaniu w 2021 roku spoétki komunalnej: Chelminskiej
Spotecznej Inicjatywy Mieszkaniowej Sp. z 0.0. Utrzymanie dynamiki rozwoju mieszkalnictwa jest
jednym z istotnych wyzwan rozwojowych Chelmna.

Gmina Miasto Chelmno posiada nowe Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego, przyjete uchwata Rady Miasta Chetmna z dnia 23 lutego 2022 roku, ktore przedstawia
wizj¢ przestrzennego rozwoju Miasta Chetmna z perspektywa wieloletnig. Niniejszy dokument
zabezpieczyt grunty pod rozwoj budownictwa jednorodzinnego, wielorodzinnego (prywatnego,
ale rowniez spotdzielczego i komunalnego), wytyczyl tereny pod rozwoj przedsiebiorczosci, jak
rowniez rozwoj energetyki odnawialnej. Ponadto wytyczyt tereny tworzace sie¢ terenow zieleni,
stanowigcych wazny element ekosystemu Gminy Miasta Chetmna. Uwzgledniajac powyzsze proponuje
si¢ kontynuacj¢ prac nad Strategia w obszarach: sfery spotecznej, gospodarczej oraz przestrzenne;j.

Zapewnieniem dalszego rozwoju Chelmna jest sukcesywne aktywowanie potencjatu
gospodarczego, zdiagnozowanego w formie czterech lokalnych specjalizacji. Logistyka, turystyka,
lokalny przemyst i przedsigbiorczo$¢ oraz ustugi spoteczne, to cztery filary umozliwiajace rozwaj
gospodarczy Chelmna. Na szczegdlng uwage zastuguje temat rozwoju ustug spotecznych oraz
gospodarczego wymiaru turystyki, dla ktorych zaangazowanie samorzadu jest kluczowe dla dalszego
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rozwoju. Obszary te sa rowniez powigzane z aktywowaniem nowych terendw rozwojowych, przede
wszystkim dawnej jednostki wojskowej przy ul. Biskupiej oraz kompleksu nad Jeziorem Starogrodzkim.

Kluczowe znaczenie dla poprawy jakosci zycia mieszkanek i mieszkancoéw Miasta Chetmna
jest dalszy rozwdj oferty ustugowej, w tym w zakresie kultury, sportu i rekreacji. Oferta kulturalna
miasta wspoOltworzona jest obecnie przez trzy samorzadowe instytucje kultury: Muzeum Ziemi
Chelminskiej w Chetmnie, Miejska Bibliotek¢ Publiczng im. Walentego Fiatka w Chelmnie
oraz Chetminski Dom Kultury oraz chetlminskie organizacje pozarzadowe i Urzad Miasta Chelmna.
Oferta sportowa organizowana jest przez szereg stowarzyszen oraz kluboéw sportowych, przy
finansowym, organizacyjnym, infrastrukturalnym oraz promocyjnym udziale samorzadu oraz Urzedu
Miasta Chelmna. Niniejsze obszary dziatania sa kluczowe dla dalszego rozwoju spoleczenstwa Miasta
Chelmna, dlatego sugeruje si¢ wypracowanie statych zasad wspotpracy oraz wspolne nakreslenie wizji
przysztosci.

Uwzgledniajac powyzsze proponuje si¢ kontynuacje prac nad Strategig w obszarach: sfery
spolecznej, gospodarczej oraz przestrzennej.

3. WIZJA

Chetmno miastem dobrej jakosci zycia wszystkich mieszkanek i mieszkarncow.

To wtasnie nadrzedny cel strategiczny rozwoju miasta Chetmna. Dobra jakos$¢ zycia obejmuje
w tym przypadku kazdy aspekt zycia mieszkanek i mieszkancow, jak rowniez obszary funkcjonowania
lokalnej wspodlnoty samorzadowej jaka jest Gmina Miasto Chelmno. Miasto, w ktérym zrealizowane
zostang wszystkie cele okreslone w niniejszej strategii, charakteryzuje si¢ dobrym dostepem
do réznorodnych ustug oraz posiada rozwinigty rynek pracy a jego mieszkancy sa przedsigbiorczy
i zaangazowani w zycie miasta. Miasto oferuje dobre warunki zamieszkiwania, gdyz dzigki aktywnej
polityce mieszkaniowej rozwija si¢ w sposob wpisujacy sie koncepcje miasta kompaktowego
przeciwdziatajac procesowi suburbanizacji i oferujac miejsca do zamieszkiwania w sgsiedztwie
0 szerokim wachlarzu uslug gwarantujagcym wysoka jako$¢ zycia. Rozwijajac si¢ w nurcie miasta
kreatywnego, Chelmno posiada bogata ofert¢ kulturalng i rekreacyjna, a jego mieszkancy aktywnie
wspotuczestnicza 1 wspottworza wydarzenia oraz dbaja o ksztattowanie wysokiej jakosci zycia.
Realizujac inwestycje Miasto dba o zapewnienie dobrej jakoSci zycia dla przysztych pokolen.
Odpowiedzialnie podchodzi do kwestii zmian klimatu, dlatego Miasto wyrdznia wystarczalnos$é
i efektywnos¢ energetyczna. Miasto Chetmno jest odporne i zaadaptowane do zmian klimatu, dlatego
charakteryzuje si¢ wysoka jakoscig $rodowiska przyrodniczego i lokalnych ekosystemow. W trosce
0 jakos¢ i komfort zycia mieszkancow w miescie funkcjonuje spojny system terenéw zielonych
oraz zintegrowana sie¢ przestrzeni pieszych 1 rowerowych. Mieszkancy i mieszkanki chetnie
przemieszczajg si¢ pieszo i rowerami dzigki zwartej strukturze miasta.

4. MISJA

Dalszy i ciagly zrownowazony i zr6znicowany rozw6j Chetmna gwarantuje dobrg jako$¢ zycia
dla wszystkich mieszkanek i mieszkancow.
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5. MODEL FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNY

Model funkcjonalno-przestrzenny Gminy Miasta Chetmna zostal zaproponowany
z uwzglednieniem zapisow NOWO przyjetego studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego (luty 2022), wynikow przeprowadzonej diagnozy sporzadzonej dla potrzeb niniejszego
opracowania, jak rowniez szeregu zglaszanych potrzeb mieszkanek i mieszkancow Chelmna.
Uwzgledniono w nim réwniez obserwowane przez zarzadzajacych rozwojem miasta mozliwosci
i kierunki dalszego rozwoju miasta. Podstawowe zatozenia dla opracowanego modelu funkcjonalno-
przestrzennego przedstawiajg si¢ nastgpujaco:

. Oparcie rozwoju Chetmna o lokalne potencjaty.

. Zapewnienie zroznicowanych form rozwoju gospodarczego miasta, ze szczegdlnym
uwzglednieniem gospodarczego wymiaru turystyki, lokalnego przemystu i poziomu
przedsigbiorczosci, mozliwosci rozwoju ustug spolecznych i opiekunczych, a takze potencjatu
wynikajacego z uwarunkowan przestrzennych, umozliwiajacych rozwoj sektora logistyki.

. Zapewnienie zréwnowazonego rozwoju miasta Chelmna z uwzglednieniem potencjatu
funkcjonalnych potaczen z gminami wspottworzacymi powiat chetminski, obecno$ci Gminy
Miasta Chelmna w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Torunia, jak rowniez silnych zwigzkow
z sgsiednimi o$rodkami potozonymi w regionie: Swieciem, Bydgoszcza oraz Grudzigdzem.

o Zapewnienie warunkoéw do wprowadzania réznorodnych funkcji, umozliwiajagcych rozwoj
przestrzenny miasta wpisujacego si¢ w koncepcj¢ miasta kompaktowego, dbajacego o dobra
jako$¢ zycia, uwzgledniajacego potrzeby réznych grup spotecznych.

. Zdiagnozowanie i przeciwdziatanie poprzez zaproponowanie rozwigzan dla zdefiniowanych
wyzwan stanowigcych hamulec rozwoju.

. Zwrot ku aktywizacji dotychczas niewykorzystanych potencjatow, w tym wynikajacych
z dziedzictwa kulturowego oraz uwarunkowan przyrodniczych oraz kulturowych.

Miasto Chelmno w hierarchii sieci osadniczej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego zostato
sklasyfikowane jako osrodek powiatowy. Zgodnie ze Strategiq rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+, osrodki powiatowe stanowig bardzo
wazng cze$¢ sieci osadniczej regionu: ,,pefnig istotng role w rownowazeniu rozwoju regionu, bedgc
swego rodzaju przekaznikiem bodzcow rozwojowych z osrodkow wyzszego poziomu na otaczajgce
obszary. W miastach tych koncentruje si¢ wigkszos¢ zadan przypisanych do kompetencji powiatow,
a wigc petniq kluczowq role w stymulowaniu rozwoju spoteczno-gospodarczego na tym poziomie. Petnig
rowniez bardzo wazng funkcje dla obszarow wiejskich, gtownie jako osrodki zaplecza rolnictwa, ale tez
miejsca tworzenia i realizacji funkcji pozarolniczych, wobec ktorych sq glownymi centrami
aktywizujgcymi tereny powiatow”.

W Modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku
2030, Miasto Chelmno pojawia si¢ pod mianem: ,,Chefmno-dziedzictwo historyczno-kulturowe”, jako
jeden z kluczowych elementéw budujacych potencjatl ponadregionalny i przewagi konkurencyjne
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Cytujac: ,,Chetmno — Pomnik Historii oraz osrodek dziedzictwa
historyczno-kulturowego - Miasto Chetmno charakteryzuje sie duzym potencjalem turystycznym

bazujgcym w znacznej mierze na Sredniowiecznym miejskim ukiadzie urbanistycznym, tj. dzielnicy
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Starego Miasta wraz z rynkiem w obrebie dawnych murow miejskich i ich otoczenia, cechujgcym sie
wysokimi wartoSciami  historycznymi oraz urbanistyczno-architektonicznymi. Rozporzgdzeniem
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w 2005 roku ,, Chetmno-Stare Miasto ” zostato uznane za Pomnik
Historii. Szereg zabytkow architektury gotyckiej w obrebie Starego Miasta (m.in. zabudowa mieszkalna,
sakralna), charakterystyczny rynek (jeden z wigkszych prostokqtnych w kraju) oraz gotycko-
renesansowy ratusz sprawiajq, iz miasto Chetmno charakteryzuje sie wyrozniajgcym w Polsce zasobem
dziedzictwa kulturowego. Popularnosci miasta procz wspomnianych walorow sprzyjajq takze
wykreowane dotgd i cieszqce sie duzym zainteresowaniem produkty turystyczne oparte m.in.
na relikwiach sw. Walentego promujgce miasto Chelmno jako ,,miasto zakochanych”. Dostrzega
sig jednak znacznie wigksze mozliwosci wykorzystania potencjatu miasta oparte na jego wyjgtkowych
walorach historyczno-kulturowych dla zwiekszenia skali ruchu turystycznego na terenie Wojewoddztwa
kujawsko-pomorskiego (spozycjonowanie miasta jako jednego z glownych osrodkéw recepcji
turystycznej na terenie wojewodztwa) oraz petnienia roli jednej z charakterystycznych wizytowek
wojewddztwa — ksztaltujgcych jego postrzeganie poza regionem”.

W Modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku
2030, w zakresie koncepcji rozwoju przestrzeni inwestycyjnych na terenie wojewodztwa, Gmina Miasto
Chetmno zostata zakwalifikowana do grona: Gmin szczegolnie predysponowane do rozwoju przestrzeni
inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym. Ponadto, Miasto Chetmno zostato wiaczone w makroobszar
inwestycyjny obejmujacy swoim zasiegiem miasta: Grudzigdz, Swiecie i Chelmno, jak rowniez grunty
przy weztach autostradowych w Lisewie potozone na terenie gmin: Lisewo oraz Ptuznica oraz wezle
w Nowych Marzach. Makroobszary inwestycyjne ,,Sq to obszary, w stosunku do ktorych prognozuje sig
wystegpowanie duzego zainteresowania ze strony inwestorow, a wiec w sposob naturalny bedq to obszary
pobudzajqce rozwoj gospodarczy oraz oferujgce znaczqcqg liczbe miejsc pracy i impulsy innowacyjne —
kazdy bedzie oddzialywat pod tym wzgledem na co najmniej 2-3 sqsiednie powiaty. Jednoczesnie
charakter sieci osadniczej oraz uklad najwazniejszych istniejgcych 1planowanych drég
migdzyregionalnych powodujq, ze rozmieszczenie makroobszarow inwestycyjnych w przestrzeni
wojewodztwa (pozwalajgce na stymulowanie rozwoju znacznej jego czesci), stanowi istotny walor
kujawsko-pomorskiego na tle innych regionow”.

W Modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku
2030, Miasto Chelmno (w czgéci) zostato zdiagnozowane, jako ,,0bszary zasobu gleb najwyzszej klasy”.
Zgodnie z trescig Strategii... ,,Obszar zasobu gleb najwyzszych klas — rolnicza przestrzen produkcyjna
Jjako narzedzie wykorzystania szansy, wynikajgcej z bycia jednym z krajowych liderow w dziedzinie
produkcji zywnosci. Uzytki rolne na terenie wojewddztwa zajmujq prawie 1,1 miln ha. Pomimo
zrdznicowanej przydatnosci, znaczna ich czes¢ wykorzystywana jest do wielkoskalowej produkcji
rolniczej, co powoduje, zZe wojewddztwo kujawsko-pomorskie zaliczane jest do czotlowych producentOw
plodow rolnych na terenie kraju, notujgc w zakresie niektorych kierunkow produkcji nawet

kilkunastoprocentowe udzialy w produkcji krajowej. Rolnicza przestrzen produkcyjna, w polgczeniu

11

Id: 9075FSF0-EB1F-4888-8004-064A 1B498BFA. Podpisany Strona 11



z korzystnymi uwarunkowaniami pozaprzyrodniczymi (wysoka kultura rolna, stosunkowo korzystna
struktura wielkosciowa, dobrze funkcjonujgce doradztwo, zaplecze naukowo-badawcze, tradycje
przetworstwa) stanowi wiec bardzo istotny potencjal, ktory zamierza sie wykorzystywac takze
w kolejnych latach do tworzenia przewag konkurencyjnych w dziedzinie gospodarki. Nalezy jednakze
zaznaczy¢, ze grunty najwyzszej klasy gleb znajdujace si¢ w granicach administracyjnych Miasta
Chetmna znajduja si¢ gtownie na obrzezach miasta. Kluczowa jest rowniez obecno$¢ najwyzsze klasy
gleb w gminach o$ciennych (szczegolnie Kijewo Krolewskie oraz Stolno), dla ktérych Miasto Chetmno
jest osrodkiem powiatowym.

Miasto Chelmno zostato zakwalifikowane jako Obszar Strategicznej Interwencji (OSI), na
szczeblu krajowym, wojewddzkim, jak rowniez wyznaczono lokalny — gminny, obszar. Na szczeblu
krajowym Chetmno zostato zakwalifikowane, jako miasto $rednie tracace funkcje spoteczno-
gospodarcze — miasto kryzysowe. Zgodnie z zapisami Krajowej Strategii, jako Obszar Strategicznej
Interwencji objete sa tacznie Miasto Chelmno oraz trzy sasiednie gminy wiejskie: Gmina Chelmno,
Gmina Kijewo Krdlewskie oraz Gmina Stolno. Ponadto wskazano mozliwo$¢ utworzenia jednego
obszaru funkcjonalnego tworzonego z podobszaréw miast: Swiecie oraz Chetmno. Dla Swiecia jako
Obszar Strategicznej Interwencji wykazano obszar gminy miejsko-wiejskiej Swiecie. Szczegdtowy
raport w tej sprawie opracowal Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania Polskiej
Akademii Nauk pod kierunkiem Prof. Przemystawa Sleszynskiego. Wedtug analizy za lata 2004-2014
Chetmno zostalo zakwalifikowane do grupy miast ,,stagnujacych”. Od§wiezona analiza obejmujaca lata
2008-2018, sklasyfikowata Chelmno wsrod miast powickszajacych swdj dystans rozwojowy — ,,miasto
kryzysowe”. Wigzaca w tym zakresie jest delimitacja Miasta Chetmna, jako miasta $redniego tracacego
funkcje spoteczno-gospodarcze (miasta kryzysowego), zgodnie z ,Imienng listq 139 miast Srednich
tracqcych funkcje spoteczno-gospodarcze” zawartej w zalgczniku do pisma Ministerstwa Funduszy
i Polityki Regionalnej z dnia 18 lutego 2020 roku w sprawie aktualizacji delimitacji obszaréw
zagrozonych trwalq marginalizacjq oraz miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze.
Zgodnie z powyzsza delimitacja Gmina Miasto Chelmno zostala wyznaczona jako ,,Obszar
Strategicznej Interwencji miast Srednich tracacych funkcje spoleczno-gospodarcze” — miasto
kryzysowe.

Obszary Strategicznej Interwencji na terenie wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego
ustanowione do roku 2030, zostaly zdefiniowane w ,,Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030
Wskazano OSI dotyczace terytorialnie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego: miasta srednie tracgce
funkcje spoteczno-gospodarcze i obszary zagrozone trwala marginalizacja. Ww. Krajowa Strategia. ..
dopuszcza na poziomie polityki regionalnej danego wojewddztwa identyfikacj¢ obszarow strategicznej
interwencji jako odpowiedzi na problemy rozwojowe, o ile bedzie to wigzato si¢ z zapewnieniem
konkretnych instrumentow wsparcia lub mechanizméw uzgodnien. Ponadto Miasto Chetmno
przynalezy do regionalnego Obszaru Strategicznej Interwencji ,,Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

Bydgoszczy i Torunia”. Jednakze w zakresie polityki terytorialnej ww. OSI zostato rozdzielone na dwa
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obszary funkcjonalne, odrgbnie MOF Bydgoszcz oraz MOF Torun. Gmina Miasta Chelmna przynalezy

do drugiego obszaru: Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Torunia.

W niniejszej Strategii Rozwoju Miasta Chelmna wyznaczono ponadto Obszar Strategicznej
Interwencji na poziomie gminy: obszar wymagajacy rewitalizacji. Obszar ten zostal przyjety zgodnie
z Lokalnym Programem Rewitalizacji Gminy Miasta Chetmna na lata 2016-2023, przyjety Uchwatg Nr
VII/51/2019 Rady Miasta Chetmna z dnia 8 maja 2019 roku. Dla tego Obszaru rekomenduje si¢
opracowanie gminnego programu rewitalizacji, zgodnie z przepisami odrebnymi.

W zakresie zasad prowadzenia polityki terytorialnej Gmina Miasta Chetmna przynalezy do:

» 1l poziom zwigzany z Bydgoszcza 1 Toruniem oraz obszarami powigzanymi z nimi
funkcjonalnie: Gmina Miasto Chetmno przynalezy do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Torunia (obejmujacego: Miasto Powiat Torun oraz gminy wspottworzace cztery powiatu
ziemskie: aleksandrowski, golubsko-dobrzynski, torunski oraz chetminski, dla ktorych
wprowadzony zostal mechanizm Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych oraz Strategia
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Torunia)

» IV poziom zwigzany z miastami powiatowymi i obszarami powigzanymi z nimi funkcjonalnie:
Gmina Miasto Chelmno przynalezy do Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Chetmno,
obejmujacego obszar powiatu chelminskiego.

W modelu funkcjonalno-przestrzennym Gminy Miasta Chelmna uwzgledniono projekty

kluczowe planowane do realizacji, uwzglednione w zapisach Strategii Rozwoju Wojewodztwa, sg to:

» Regionalny Klaster Ustug Spolecznych i Zdrowotnych w Chelmnie (projekt kluczowy
dla wojewddztwa, pozycja 210 w Strategii Rozwoju Wojewodztwa), uwzgledniony w modelu
funkcjonalno-przestrzennym jako obszar o szczegblnym znaczeniu dla zrownowazonego
rozwoju — B obszar aktywizacji dawnej jednostki wojskowej przy ul. Biskupiej,

» Pakiet projektow majgcych na celu realizacje nowej infrastruktury kolejowej na rzecz spojnosci
wojewddztwa — IV. Budowa linii kolejowej Chetmno — Unistaw, stworzenie ciggu. Bydgoszcz —
Unistaw — Chetmno (projekt kluczowy dla wojewddztwa, pozycja 461 w Strategii Rozwoju
Wojewodztwa). Ze wzgledu na wstepny etap zaangazowania projektu, w Strategii Rozwoju
Miasta Chelmna nie wyznacza si¢ przestrzennego wymiaru niniejszego projektu. Projekt ten
stanowi opracowanie odrebne. Samorzagd Gminy Miasta Chetlmna potwierdza wolg
kontynuowania dziatan, w celu utworzenia docelowego polaczenia kolejowego Chetmno —

Unistaw — Bydgoszcz.

W granicach Miasta Chelmna aktualnie znajduje si¢ kilka obszarowych form ochrony przyrody:

» rezerwat przyrody — Legi na Ostrowiu Panienskim,
» park krajobrazowy — Chetminski Park Krajobrazowy,
» obszar Natura 2000 — Solecka Dolina Wisty,
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» obszar Natura 2000 — Dolina Dolnej Wisty.

Rezerwat przyrody ,,Legi na Ostrowiu Panienskim” zostat uznany za forme ochrony przyrody
w 1998 roku. Rezerwat potozony jest w sasiedztwie rezerwatu ,,Ostrow Panienski” (na terenie Gminy
Chetmno) i chroni drzewostan t¢gowy o charakterze naturalnym. W catosci lezy na obszarze Natura
2000 Solecka Dolina Wisty. Pomimo, iz dominujagcym zespotem leSnym rezerwatu jest leg jesionowo-
wigzowy, w drzewostanie pojawiaja si¢ gatunki charakterystyczne dla siedlisk gradowych. Celem
ochrony obszaru jest zabezpieczenie i zachowanie ze wzgledow naukowych i dydaktycznych
drzewostanow tegowych o charakterze naturalnym. Aktualnym aktem prawnym w sprawie tej formy
ochrony przyrody jest Zarzadzenie Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy z dnia
2 listopada 2015 r. w sprawie rezerwatu przyrody “Eegi na Ostrowiu Panienskim”.

Chetminski Park Krajobrazowy obejmuje wigkszo$¢ obszaru miasta. Rozcigga si¢ od okolic
Unistawia po Grudzigdz. Zostal utworzony na mocy rozporzadzenia nr 11/98 Wojewody Torunskiego
z dnia 15 maja 1998. Aktualnym aktem prawnym w sprawie parku jest Uchwata nr 11/57/18 Sejmiku
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 17 grudnia 2018 r. w sprawie Chelminskiego Parku
Krajobrazowego (D. Urz. Woj. Kujawsko-Pomorskiego z dnia 3 stycznia 2019 roku, poz. 9).
Podstawowym celem ochrony parku jest zachowanie mozaikowato$ci krajobrazu prawobrzeznej
i W niewielkiej czgéci lewobrzeznej czesci Doliny Dolnej Wisty. Ochrona walorow przyrodniczych
i historycznych jest gwarancja prawidtowego funkcjonowania tego korytarza ekologicznego, o randze
europejskiej.

Obszar Natura 2000 Solecka Dolina Wisty (PLH040003) ma status specjalnego obszaru ochrony
siedlisk. Obszar ma znaczenie przede wszystkim dla ochrony mozaiki siedlisk nadrzecznych,
charakterystycznych dla doliny duzej rzeki nizinnej (Wisty) oraz fauny zwiazanej z rzeka
i sSrodowiskami dna jej doliny. Obszar stanowi cenny zasob zréznicowanych siedlisk dla gatunkow
zwierzat rzadkich 1 objetych ochrong gatunkowa zwigzanych ze srodowiskiem wodnym. Wystepuja tu
liczne i zroznicowane siedliska przyrodnicze wymienione w Zatgczniku I Dyrektywy Siedliskowej,
atakze gatunki roslin i zwierzat wymienione w Zataczniku II Dyrektywy Siedliskowej. Ponadto
stwierdzono obecno$¢ populacji rozrodczych i migrujacych gatunkow ptakow z Zatgcznika I Dyrektywy
Ptasiej. W 2022 roku Zarzadzeniem RDOS w Bydgoszczy z dnia 13 stycznia 2022 r. zmieniono
zarzadzenie RDOS z dnial0 marca 2014 r. w sprawie ustanowienia planu zadar ochronnych dla obszaru
Natura 2000 Solecka Dolina Wisty PLH040003 (Dz. Urz. Woj. Kuj.-Pom. poz. 814 ze zm.) ustanawiajgc
zaktualizowane cele dziatan ochronnych.

Ostatnia obszarowa forma ochrony przyrody zlokalizowana na terenie Chelmna to obszar
Natura 2000 Dolina Dolnej Wisty (PLB040003), posiadajaca status obszaru specjalnej ochrony ptakow.
Obszar zostal wyznaczony w 2004 r. (zmiana granic nastgpita w 2007 r.). Obecnie obowigzujacym
aktem wyznaczajagcym obszar jest rozporzadzenie z 2011 r. (Rozporzadzenie Ministra Srodowiska

z dnia 12 stycznia 2011 r. w sprawie obszardw specjalnej ochrony ptakow [Dz. U. z 2011 r. Nr 25, poz.
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133). Obszar rozciagnigty jest wzdtuz ponad 260 kilometrowego odcinka rzeki Wisty. Na niektorych jej
odcinkach obecne sg liczne mielizny i wyspy, odstaniane szczegdlnie podczas niskiego stanu wody.
W wielu miejscach na obszarze miedzywala znajduja si¢ rozlegle podmokle taki. Na terasie zalewowej
obecne sa starorzecza i pozostatosci lasow tegowych. Ostoja stanowi teren legowy dla ok. 180 gatunkow
ptakow, a takze stanowi bardzo wazng ostoj¢ dla ptakéw migrujacych i zimujacych.

Ponadto, zgodnie z wykazem Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody w granicach Gminy
Miasto Chetmno znajduje sie réwniez 39 pomnikow przyrody. Ochrong prawng jest objete 40 drzew
(jeden pomnik przyrody sktada si¢ z dwoch drzew). Chronione sg gtoéwnie deby szyputkowe — 33 sztuki
(w kompleksie Parku Stowackiego) i dodatkowo buki zwyczajne — 2 szt., cisy pospolite — 2 szt. i po
jednym jesionie wyniostym, klonie jaworze i so$nie czarnej.

Uzupetieniem opisanych zasobow przyrodniczych w formie prawnie ustanowionych form
ochrony przyrody sa korytarze ekologiczne. Korytarze ekologiczne odgrywajg duza role z punktu
widzenia poprawy funkcjonowania srodowiska przyrodniczego w kazdej skali przestrzennej, od lokalnej
do ponadregionalnej. Ich podstawowym celem jest zapewnienie warunkow sprzyjajacych migracji
zwierzat 1 innych organizméw. Poza funkcjg migracyjng i wzbogacania réznorodnosci biologicznej,
korytarze ekologiczne pelnig réwniez inne zadania. Tworza ostoje dla wielu gatunkow, ponadto
wytwarzaja barier¢ dla czes$ci szkodnikéw oraz hamujg oddziatywanie wiatru, zwigkszajg wilgotnos¢
i zatrzymuja zanieczyszczenia powietrza. Przez teren Chetmna przebiegajg dwa korytarze ekologiczne:

» GKPn-10A Dolina Dolnej Wisty,
» KPn-14B Lasy Brodnickie — Dolina Wisty.

Kraje czlonkowskie UE wskutek wprowadzenia Dyrektywy 2007/60/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 23.10.2007 r. w sprawie oceny ryzyka powodziowego i zarzgdzania nim
(tzw. Dyrektywa Powodziowa) zobowigzane sg do:

a) opracowania wstepnej oceny ryzyka powodziowego,

b) opracowania map zagrozenia powodziowego i map ryzyka powodziowego,

¢) opracowania planow zarzadzania ryzykiem powodziowym.

Na mapach zagrozenia powodziowego przedstawiono obszary o okre§lonym
prawdopodobienstwie wystgpienia powodzi:

» obszary, na ktérych prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest niskie i wynosi raz na 500
lat (Q=0,2%),

» obszary, na ktérych prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest Srednie i wynosi raz na 100
lat (Q=1%),

» obszary, na ktoérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi raz na 10
lat (Q=10%),

» obszary obejmujace tereny narazone na zalanie w przypadku zniszczenia lub uszkodzenia watu

przeciwpowodziowego oraz zniszczenia lub uszkodzenia watu przeciwsztormowego.
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Od dnia 23 marca 2023 r. obowigzuje zaktualizowany plan zarzadzania ryzykiem
powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty (teren obejmujacy Gming Miasto Chetmno) przyjety
W drodze Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 18 pazdziernika 2022 r. w sprawie przyjecia
Planu zarzqdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty. W granicach Gminy Miasta
Chetmna znajduja si¢ tereny, ktore zostaty oznaczone jako obszary szczegolnego zagrozenia powodzig
od rzeki Wisty (tereny pomiedzy walami rzeki Wisty):

» obszar o srednim prawdopodobienstwie wystapienia powodzi raz na 100 lat (1%),
» obszar o wysokim prawdopodobienstwie wystapienia powodzi raz na 10 lat (10%),
» migdzywale.
Na ww. obszarach szczeg6lnego zagrozenia powodzig obowiazuja przepisy odrebne wynikajace

z ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (Dz. U. z 2024 r., poz. 1087 ze zm).

W celu zapewnienia przejrzystosci zaproponowanych rozwigzan modelu funkcjonalno-
przestrzennego, zaprezentowano system pieciu map, obejmujacych poszczegdlne komponenty modelu
funkcjonalno-przestrzennego Gminy Miasta Chetmna. Jako pierwsza zaprezentowano zbiorcza mape
wynikowa dotyczaca modelu funkcjonalno-przestrzennego Gminy Miasta Chetmna. Nastepnie
zaprezentowano trzy mapy zawierajgce informacje wynikajace z diagnozy, ktore prezentuja kluczowe
potrzeby w zakresie rozwoju infrastruktury stuzacej poprawie spdjnosci polityki mobilnosci Chelmna.
Sa to:

. mapa prezentujgca gtowny uktad systemu transportowego (drogowego) — rysunek 2,
. mapa prezentujgca system drog rowerowych — rysunek 3,
. mapa obrazujgca system transportu publicznego — rysunek 4.

Nastepnie zaprezentowano dwie mapy, obrazujace kluczowe mozliwosci oraz wyzwania
rozwoju przestrzennego Gminy Miasta Chetmna. Sg to:

. mapa prezentujaca obszary kluczowe dla rozwoju miasta Chetmna — rysunek 5,

. mapa obrazujaca zdiagnozowane obszary kluczowe dla rozwoju turystyki i rekreacji
mieszkancow — rysunek 6.
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5.1. System drog

Elementy infrastruktury transportowej obstugujacej kluczowe zewnetrzne relacje transportowe
wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, przebiegajace przez teren Gminy Miasta Chetmna stanowia:

> Droga Krajowa nr 91 Gdansk — Podwarpie (relacji Gdansk — Tczew — Swiecie — Torun
—16dz — Cze¢stochowa — Podwarpie),

» Migdzynarodowe Droga Wodna E70 i E40.

Ww. elementy infrastruktury transportowej obstugujace kluczowe zewnetrzne relacje
transportowe wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego obstuguja w ujeciu transportu pasazerskiego
i towarowego nastgpujace kierunki:

» Trojmiasto (o$rodki miejskie i porty), a dalej Skandynawia oraz Azja Potudniowo--
Wschodnia (jedynie w ujeciu towarowym) — obstugiwane ciggami: DK91, MDW
E40/E70,

» Centralny Port Komunikacyjny (linia nr 5 KDP), Warszawa, £6dz, Metropolia
Gornoslaska, Ukraina, Wegry, Kraje Batkanskie — obstugiwane ciggami: DK91
i MDW EA40.

System transportowy naszej wspolnoty samorzadowej opiera si¢ o jedna droge krajowa,
zlokalizowana wzdtuz wschodniej granicy miasta — droge krajowa nr 91. Chelmno posiada trzy gtowne
skrzyzowania weztowe z ww. droga, tj. skrzyzowania z ul. Nad Groblg (DW245), ul. Lunawskg oraz ul.
Szosa Grudzigdzka. Polaczenie z ww. drogg posiadaja ponadto ulice: Wybudowanie, Budowlana oraz
Magazynowa, a zjazdy na t¢ droge posiada szereg nieruchomos$ci. Droga nr 91 stanowi kluczowe
powigzanie miasta: (1) w kierunku potnocnym do Swiecia, i dalej poprzez droge ekspresowa S5 (wezet
Swiecie Zachod znajduje sic w odlegtosci 4,3 km od granic Miasta Chetmna) z Bydgoszcza oraz
Gdanskiem, (2) jak rowniez poludniowym, w Kierunku Torunia oraz poprzez DW548 i wezet Lisewo
Z autostradg A1 zapewniajac komfortowy dojazd w kierunku t.odzi oraz Warszawy.

Przez teren miasta przebiega jedna droga wojewodzka DW245, ktorej przebieg obejmuje czesé
ul. Nad Groblg oraz ul. Powi$le. Droga ta stanowi dowigzanie do DK nr 91 z rzekag Wista. Ponadto
na terenie miasta przebiegaja dwa fragmenty drog powiatowych: nr 1621C Chelmno-Mniszek (fragment
ul. Nad Groblg) oraz nr 1622C Chetmno-Sztynwag (fragment ul. Lunawskiej). Obie ww. drogi maja
znaczenie dla powigzania z Gming Chelmno oraz Grudzigdzem. Istotne znaczenie dla Chelmna
na réwniez Potudniowa Obwodnica Miasta Chetlmna, przebiegajaca jednak poza granicami Miasta.
Droga ta stanowi cze$¢ przebiegu drogi wojewddzkiej nr 550, do ktérej dojazd stanowia przede
wszystkim ulice Torunska oraz Osnowska z Zurawig.

Podstawowy, funkcjonalny uktad drég stanowig ulice dowigzane do ww. drdg 0 znaczeniu
ponadlokalnym. Gtéwny uktad komunikacyjny oparty jest o ulice: Nad Groblag-Kamionka-Wodna
stanowigcych dowiazanie zespotu staromiejskiego do DK nr 91 w kierunku Swiecia. Uktad ulic:

- Wodna-Dominikanska-Klasztorna-22Stycznia-Poprzeczna-Rycerska-Wodna stanowi objazd
zespotu staromiejskiego,

- Biskupia-Jastrzgbskiego stanowiacych dojazd do Jeziora Starogrodzkiego,
- Danielewskiego-Torunskiej oraz Osnowskiej-Zurawiej stanowiacych wyjazd w kierunku
potudniowym.
Wschodnia cze$¢ miasta skomunikowana jest poprzez Aleje 3-ego Maja-Swigtojerska-
Dworcowa-Szosa Grudzigdzka bedacych dowigzaniem do DK nr 91 w kierunku Torunia. Dojazd
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do trzeciego wezta DK nr 91 dopina uktad ulic: Lunawska-Polna-Mtynska-Dworcowa-Powstancow
Wielkopolskich.

W trakcie prowadzonych prac nad diagnoza okreslono nastepujace potrzeby:

. Wskazano trzy uktady drog przeznaczonych do modernizacji, kluczowych dla uzupelnienia
podstawowego uktadu komunikacyjnego Chetmna. Wnioski te dotycza objazdu poinocnej
czeSci miasta, ktorego pierwszy etap stanowita zrealizowana juz modernizacja ul. Kilinskiego.
Kontynuacje niniejszego zamierzenia stanowi¢ powinna przebudowa ul. Lakowej, Panienskiej
oraz Ogrodowej wraz z wiaczeniem w ul. Jastrzgbskiego.

. Kluczowa dla przyspieszenia rozwoju potudniowo-zachodniej cze$ci Miasta Chelmna
jest realizacja przebudowy ul. Gorczyckiego wraz z dowigzaniem do miejscowosci Katdus.
Trzecim przedsigwzigciem jest przebudowa uktadu ul. Szosa Grudzigdzka oraz Przemystowej,
poprawiajaca skomunikowanie przemystowej cze$ci miasta z droga krajowa nr 91
oraz dzielnicami mieszkalnymi Chetmna.

5.2. System drog rowerowych

Rownie istotny w uktadzie komunikacyjnym Chetmna jest uktad drog rowerowych. Obecnie
ruch rowerowy jest zorganizowany (w formie drogi rowerowej, pieszo-rowerowej lub dopuszczonego
ruchu roweréw na deptaku) w gldéwnej osi miasta biegngcej od DK nr 91 i granicy z miejscowoscia
Grubno (gm. Stolno), dawnym §ladem linii kolejowej do Kornatowa do ul. Planty Kolejowe, nastgpnie
poprzez ul. Dworcowa do Rynku (dopuszczenie ruchu na ptycie Rynku), az do miejsca, ktorym droga
rowerowa si¢ konczy - ul. Biskupia. Nastepnie, wzdtuz ul. Jastrzebskiego ruch rowerowy jest
uregulowany od ul. Ogrodowej az do osrodka nad J. Starogrodzkim. Ponadto drogi pieszo-rowerowe
zlokalizowane sa na odcinku od ul. Planty Kolejowe do ul. Brzoskwiniowej (nasyp dawnej linii
kolejowej w kierunku Unistawia) oraz w ciagu drogi powiatowej nr 1621.

Dla zapewnienia spdjnej sieci drog rowerowych proponuje si¢ podjecie nastgpujacych dziatan:
. Poprawa bezpieczenstwa ruchu rowerowego w obrebie ulic,

. Budowa nowego uktadu drog rowerowych (lub pieszych z dopuszczeniem ruchu rowerowego).
W tym przypadku wskazano na potrzeby dotyczace poprawy bezpieczenstwa ruchu
rowerowego w obrebie ulic: Kamionka-Stare Planty-Rybacka, Jastrzebskiego-Danielewskiego-
Torunska- fragment ul. Gorczyckiego oraz dowigzanie ul. Dworcowej poprzez Stowackiego lub
Swietojerska do rzeki Browiny.

. Budowa nowych $ciezek rowerowych lub pieszo-rowerowych w obrebie trzech uktadow:

— W dolinie rzeki Wisly i w pdétnocnej czes$ci miasta budowa $ciezek rowerowych w ciagu
DW245: ul. Nad Groblg i Powisle (dowigzanie do rzeki Wisty oraz DK nr 91),

—  Stworzenie przejazdu ponizej ul. Kilinskiego taczacego ul. Powisle z ul. L.gkowa, nast¢pnie
poprzez tagkowa, Panienska i Ogrodowsg do ul. Jastrzebskiego (z mozliwym wariantem
wytyczenia nowego polaczenia ul. Panienskiej z Jastrzgbskiego wzdluz biegu rzeki
Browiny).

—  Stworzenie uktadu dowigzujacego wschodnia czg$¢ miasta z ul. Dworcowg: Miynska-
Polna-t.unawska.

° Ponadto proponuje si¢ wykorzystanie wyjatkowego przebiegu doliny rzeki Browiny
i stworzenie nowego pasma terenow rekreacyjnych spietych ciagiem pieszo-rowerowym
od Parku Stowackiego, poprzez amfiteatr, ul. Nad Browing do ul. Labgdziej, nast¢pnie
fragmentem ul. Strusiej, kontynuujac bieg wzdhuz brzegu Browiny (przecinajac ul. Torunska)
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do ul. Gorczyckiego. Potencjalne wyzwanie stanowi dzisiaj dowigzanie ul. Gorczyckiego
z Jastrzebskiego, stad obecnie najbardziej realny wariant obejmuje stworzenie potaczenia
W sasiedztwie Cmentarza Komunalnego.

5.3.  Transport publiczny - ponadlokalny

Dominujacym $rodkiem transportu publicznego obslugujacego relacje osrodek powiatowy —
stolica wojewodztwa jest transport autobusowy. Jako jedno z kluczowych wyzwan rozwojowych Miasta
Chelmna nalezy wskaza¢ przeciwdzialanie wykluczeniu transportowemu, rozumianemu, jako brak
atrakcyjnej oferty dowiazania do miast wojewddzkich: Torunia oraz Bydgoszczy, wezlow kolejowych
na przebiegajacej w poblizu linii kolejowej 131 taczacej Bydgoszcz z Trojmiastem (najblizsze wezty:
Terespol Pomorski oraz Laskowice Pomorskie). Analizy wykazaty:

. Istotnym wyzwaniem dla miasta jest przeksztalcenie obecnego dworca autobusowego
w funkcjonalny wezet integrujacy komunikacje miejska i regionalna.

o Uzupetnienie przystankéw komunikacji regionalnej w innych lokalizacjach miasta: przystanki
zlokalizowane przy ul. Torunskiej (w sasiedztwie ul. Piotra Skargi), Alei 3-ego Maja oraz Szosie
Grudziadzkiej,

. Rozszerzenie oferty komunikacji ponadlokalnej w sposob zapewniajacy dostgp do weztow

kolejowych w Terespolu Pomorskim lub Laskowicach Pomorskich (powiat §wiecki),

. Poprawa oferty komunikacji zbiorowej taczgcej gminy powiatu chelminskiego z Chelmnem,
szczegolnie gmin: Stolno, Kijewo Krolewskie oraz Chetmno,

. Poprawe jakosci komunikacji, poprzez podniesienie jakosci taboru oraz czestotliwosci
polaczen.

5.4. Transport publiczny - lokalny

Obecny System komunikacji miejskiej miasta Chetmna obejmuje kilkanascie przystankow,
zapewniajgcych umiarkowany dostgp pieszy mieszkancom poszczegodlnych czesci miasta. W celu
wytypowania obszarow wymagajacych uzupelnienia sieci przystankow sporzadzono analize zasiggu
dostepnosci w interwatach 100 m, od 0 do 800 m. W ten sposob zostaly wytypowane obszary, ktore
dotychczas nie posiadajg oczekiwanej pieszej dostepnosci do przystankdw sieci komunikacji miejskiej:
. Obszary o mniejszym zageszczeniu oraz o przewazajacej formie zabudowy mieszkaniowej

jednorodzinnej: caty obszar doliny Wisty (Os. Rybaki, sgsiedztwo ul. Wiklinowej i Podgornej)

. Dwa punkty okazjonalnych odwiedzin: Cmentarz Komunalny oraz os$rodek nad Jeziorem
Starogrodzkim przy ul. Jastrzebskiego.

. Obszar Osiedla Dworzyska, Osiedla Wybudowanie oraz sasiedniej ul. Lunawskiej
(po wschodniej czesci DK nr 91).

. Obszar przemystowy w sasiedztwie ul. Przemystowej, Magazynowej oraz Budowlanej),
. Obszar, ktory jawi si¢ jako posiadajacy najwigkszy potencjal dla rozwoju zabudowy
mieszkaniowej wielorodzinnej wzdtuz ulicy Gorczyckiego.

5.5. Wplyw suburbanizacji na uklad komunikacyjny miasta

Dodatkowej analizie poddano kwestie rozwoju zabudowy w miejscowosciach powiatu
chelminskiego bezposrednio graniczacych z miastem. Najwigksza koncentracje rozwoju nowej
zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej obserwuje si¢ w miejscowosciach Gminy Chelmno: Klamry
(na przedtuzeniu ul. Lunawskiej), Nowe Dobra/Kolno (na przedluzeniu ul. Nad Grobla)
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oraz miejscowosci Kaldus (sasiedztwo ul. Bliskiej oraz na przedhuzeniu ul. Gorczyckiego). Podobne
natgzenie zjawiska suburbanizacji obserwuje si¢ ponadto w Brzozowie gm. Kijewo Krélewskie
(przedtuzenie ul. Torunskiej) oraz w miejscowosci Grubno (na przedtuzeniu Alei Prawa Chelminskiej
— DK nr 91). Proces ten, a wigc wyprowadzki mieszkancow Chelmna na obszar okolicznych gmin
wiejskich, ma réwniez znaczenie dla planowania rozwoju uktadu funkcjonalno-przestrzennego
Chetmna. W jego konsekwencji, w przysztosci nalezy spodziewal si¢ rosngcego znaczenia
ul. Gorezyckiego, a takze Lunawskiej i Nad Groblg w uktadzie komunikacyjnym miasta oraz wzrostu
natezenia ruchu w relacji wies-miasto-wies. Waznym zadaniem rozwojowym jest wigc integracja z
funkcjonalnym otoczeniem miasta poprzez rozwijanie sieci transportu publicznego, ale rowniez
budowanie wspoélnej oferty w zakresie dostepnosci ushug dla mieszkancoéw calego obszaru. Integracja
funkcjonalna jest rowniez waznym kierunkiem rozwoju relacji bilateralnych z Gmina Swiecie, z ktora
wspoOlpraca moze przynosi¢ realne obustronne korzysci.
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Mapa prezentujqca gtowny uktad systemu transportowego (drogowego)
Zrodlo: opracowanie Hanna Obracht-Prondzyniska na podstawie materiatow Urzedu Miasta Chelmna.
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Mapa prezentujqca system drog rowerowych miasta Chetmna
Zrodlo: opracowanie Hanna Obracht-Prondzyriska na podstawie materiatow Urzedu Miasta Chelmna.
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R Mapa prezentujgca system transportu publicznego miasta Chetmna
Zrédlo: opracowanie Hanna Obracht-Prondzyriska na podstawie materiatow Urzedu Miasta Chelmn
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5.6. Obszary o szczeg6lnym znaczeniu dla rozwoju

Rozwdj obszaréw o wielofunkcyjnym charakterze

W toku prac wyszczegolniono obszary o szczegdlnym znaczeniu dla rozwoju Chelmna. Tereny
te charakteryzujg si¢ réznorodnymi uwarunkowaniami stwarzajacymi mozliwo$¢ rozwoju
przestrzennego celem wykreowania w petni funkcjonalnych obszarow stuzacych spotecznosci lokalne;.
Taki potencjal ma zespot staromiejski, bedacy unikatowa przestrzenia, zaprojektowang jako
$redniowieczna stolica panstwa krzyzackiego, w ktorej zachowaly sie liczne §wiadectwa historii. Ten
obszar $rédmiejski ten stanowi kluczowsa przestrzen z punktu widzenia rozwoju miasta. Oprdcz
znaczacych walorow historycznych i krajobrazowych, jest to rOwniez miejsce zamieszkale przez niemal
3000 mieszkancow i mieszkanek, a takze jedno z dwoch funkcjonalnych centrow miasta.

Poza tg najwazniejsza cze¢$cig miasta nalezy zadbaé rowniez o rozwodj przestrzenno-
funkcjonalny pozostalych terenow miasta, w celu zapewnienia ich wielofunkcyjnej struktury
i stworzenia warunkow dla dalszego rozwoju miasta, umozliwiajac jednocze$nie wdrazanie koncepcji
miasta kompaktowego. Literami od A do F oznaczono obszary o kluczowym znaczeniu dla rozwoju
funkcji mieszkaniowo-ustugowych, sg to:

. A —teren aktywizacji terenéw pokolejowych (migdzy ul. Dworcowa, Kolejowa i Dojazdowa),

. B — teren aktywizacji terendw dawnej jednostki wojskowej przy ul. Biskupiej,

. C — teren przy potudniowej granicy Miasta w sasiedztwie ul. Gorczyckiego, Bliskiej
i Wrzosowej,

. D — obszar w sasiedztwie ul. Bocianiej oraz Kolibrowe;j,

. E — obszar Osiedla Dworzyska,

. F — teren pomie¢dzy Os. Jana Pawta II, a ul. Podgorna.

Kazdy z powyzszych terenOw stanowi obszar potencjalnego rozwoju przestrzennego miasta,
jednak wymagajg one odpowiedniego przygotowania infrastrukturalnego oraz sporzadzenia
dokumentow planistycznych umozliwiajacych przemyslany rozwdj nowej zabudowy.

Rozwoj obszaréw dedykowanych funkcjom gospodarczym

W przestrzeni Chetmna znajduja si¢ ponadto obszary o szczegdlnym znaczeniu dla rozwoju
gospodarczego miasta (z uwzglednieniem gospodarczego wymiaru turystyki), jest to zaréwno
wspomniany powyzej zespot staromiejski, jak rowniez obszary:

. X — tereny w sasiedztwie Alei Prawa Chetminskiego (DK nr 91), ul. Stromej, Wiklinowej
i Nad Grobla (mozliwos$¢ rozwoju funkcji: przemystowej, ustugowej oraz logistycznej),

. Y — obszar przy ul. Magazynowej, Przemystowej, Budowlanej oraz Al. Prawa Chelminskiego
(przemyst oraz ustugi),

° Z — kompleks nad Jeziorem Starogrodzkim (ushugi rekreacji, turystyki, sportu, spoteczne
i zdrowotne).
Obszary kluczowe dla rozwoju OZE

W trakcie sporzadzania niniejszej strategii wskazano tereny, ktore sg predysponowane
do rozwoju odnawialnych zrédet energii (fotowoltaiki). W ramach tej kategorii obszaréw wytypowano
trzy zwarte tereny:

. M — w potudniowej czgsci Os. Dworzyska, w sasiedztwie PSZOK w Osnowie,
. N — tereny w sasiedztwie oczyszczalni §ciekow przy ul. Nad Groblg i Al. Prawa Chelminskiego,
. P — tereny w sasiedztwie uje¢ wod przy ul. Lakowej i ul. Powisle.
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Obszary o szczegélnym znaczeniu
dla zrownowazonego rozwoju
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Mapa prezentujqca zdiagnozowane obszary o szczegolnym znaczeniu dla rozwoju Gminy Miasta Chetmna
Zrodlo: opracowanie Hanna Obracht-Prondzyriska na podstawie materiatow Urzedu Miasta Chelmna.
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Rozwdj obszaréw predysponowanych do wzmacniania funkcji turystycznych

Uwzgledniajac uwarunkowania historyczne, krajobrazowe oraz gospodarcze, jednym
z najwigkszych potencjatow rozwoju Chelmna jest turystyka. Rozwdj gospodarczego wymiaru turystyki
jest jednym z potencjalnych narzedzi budowania dobrobytu mieszkanek i mieszkancéw Chetmna.
Rozbudowa oferty turystycznej moze réwniez shuzy¢ poprawie jakosci zycia mieszkancow, zarowno
w wymiarze ekonomicznym, jak réwniez poprzez poprawe dostepnosci do terenow rekreacyjnych,
czy dobrej jakosci form spedzania wolnego czasu. Jako obszary kluczowe dla rozwoju turystyki
wskazano nastepujace obszary:

o A — Pomnik Historii Prezydenta RP — Zespot Staromiejski w Chetmnie, jako obszar
nagromadzenia warto$ci kulturowych, wielofunkcyjny, oferujacy rézne formy spedzania czas
i koncentrujacy zycie kulturalne miasta.

. B — rzeka Wista, wraz z potencjalem przyrodniczym oraz kulturowym Doliny Dolnej Wisty,
jako obszar predysponowany do rozwoju funkcji rekreacyjnych oraz turystyczne;j.

. C - Jezioro Starogrodzkie wraz z terenem os$rodka wypoczynkowego oraz poprawa
funkcjonalnoéci do Gory Sw. Wawrzynca potozonej w kierunku potudniowym od Jeziora,
lezacej na terenie Gminy Chetmno, jednakze cze¢$ciowo stanowigcej wlasno$¢ Miasta Chetmna,
jako obszary predysponowane do rozwoju funkcji rekreacyjnych oraz wzmacniania roli miasta
w turystyce krajobrazowo-przyrodniczej.

Zintegrowany system przestrzeni publicznych i terendw rekreacyjnych

Na podstawie analiz przestrzeni Chetmna zaproponowano ponadto uzupeiniajacy system
zielonych przestrzeni publicznych o funkcjach rekreacyjnych dedykowanych mieszkankom
I mieszkancom. W zintegrowanej sieci zielonych powigzan, rozproszone nowe miejskie parki stanowic¢
beda uzupehienie dla istniejacych zatozen parkowych. Wyznaczone lokalizacje w sasiedztwie
istniejagcej lub rozwijajacej si¢ zabudowy mieszkaniowej jedno i wielorodzinnej, dodatkowo pozytywnie
wplywac beda na jako$¢ zycia spotecznoséci Chelmna, a ponadto stanowi¢ beda atrakcyjng przestrzen
dla odwiedzajacych miasto gosci. Proponowane lokalizacje nowych parkéw, wyposazonych
i dowigzanych do istniejacych i planowanych ciggéw pieszych lub pieszo-rowerowe to:

. Z —teren wzdtuz rzeki Browiny wraz z pasmem terenow rekreacyjnych spigtych ciggiem pieszo-
rowerowym od Parku Stowackiego, poprzez amfiteatr, ul. Nad Browing do ul. Labedziej,
nastgpnie fragmentem ul. Strusiej, kontynuujac bieg wzdluz brzegu Browiny (przecinajac
ul. Torunska) do ul. Gorezyckiego,

. Y — teren dawnego sktadowiska odpadéw w Usciu (w sgsiedztwie ul. Bliskiej 1 Wrzosowej),

° X —teren tzw. piaset przy ul. Gorczyckiego,

. W — teren wzdtuz cmentarza komunalnego (potaczenie ul. Gorezyckiego z ul. Jastrzebskiego),
. V — teren przy ul. Nad Grobla i ul. Wiklinowej wraz z istniejacym zbiornikiem wodnym,

° U — teren w sasiedztwie Kopca Wolnosci i ul. Zakole,

. T — teren przy ul. Bocianiej i Kruczej.

Proponowany system sieci terenow zieleni to uzupetnienie istniejacych stosunkowo licznych
parkow i zielencow. Dobra dostepno$é publicznie dostgpnych terendw zieleni jest jednym z kluczowych
wyznacznikoéw adaptacji do zmian klimatu, jak rowniez dobrej jakosci zycia mieszkanek i mieszkancow
Miasta. Zaproponowane powyzej dziatania realizujg wizj¢ miasta dobrej jakoSci zycia, miasta

kompaktowego, rozwijajacego si¢ w sposob zrownowazony. ZrOwnowazony i zroznicowany rozwoj
Chelmna, stuzacy osiggnigciu dobrej jakosci zycia wszystkich mieszkanek i mieszkancow.
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Obszary o szczeg6lnym znaczeniu
dla turystyki i rekreacji mieszkaficéw
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Rysunek 6. Mapa obrazujgca obszary kluczowe dla rozwoju turystyki i rekreacji mieszkancow miasta Chetmna
Zrédlo: opracowanie Hanna Obracht-Prondzyriska na podstawie materiatow Urzedu Miasta Chelmna.
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6. CELE i DZIALANIA

Sformutowanym ponizej celom i dziataniom odpowiadaja nastgpujacym elementom wizji

miasta:
. Chetmno miastem odpornym na kryzysy.
. Chetmno miastem szczgsliwym, w ktorym mieszkanki i mieszkancy czuja si¢ bezpiecznie,

spokojnie, komfortowo, maja zaufanie do wtadz samorzadowych, czujg si¢ szczesliwi.

. Chetmno miastem zwartym, 0 wielofunkcyjnej kompaktowej strukturze, w ktérym poruszanie
si¢ odbywa si¢ przede wszystkim pieszo, rowerem lub komunikacja miejska.
. Chetmno miastem kreatywnym, ktére dbajac o rozwdj mieszkanek i mieszkancow rozwija si¢

w sposob ksztattujacy spotecznosé samorzadows.

Na tej podstawie sformutowanych zostal szereg celow i odpowiadajacych im proponowanych
dziatan, ktore maja stuzy¢ realizacji celu gtdownego rozwoju Chetmna. Dla przejrzystosci mechanizmow
dazacych do realizacji przedstawionej wizji proponowane cele i dziatania podzielono na trzy sfery:

. Strefe spoleczng:

W jej ramach podjete zostaly tematy rozwigzywania problemoéw spolecznych, w tym
szczegotowe dziatania stuzace realizacji polityki senioralnej, wspolpracy z organizacjami
pozarzagdowymi, czy wychodzenia z kryzysu bezdomnosci, jak rowniez dziatania stuzace realizacji
polityki rozwoju spotecznego: edukacji, rozwoju sportu i kultury fizycznej oraz rozwoju kultury.

. Strefe gospodarcza:

W tej czes$ci kluczowa jest polityka rozwoju gospodarczego, z uwzglednieniem czterech
sektorow wpisujacych sie w wizje gospodarczego rozwoju Chelmna: logistyki, turystyki, lokalnego
przemystu i przedsigbiorczos$ci oraz ushug spotecznych. W tym dziale wyodrgbniono ponadto polityke
marki miasta i rozwoju turystyki, ktora okreslono jako lokalng specjalizacj¢ gospodarcza.

. Strefe przestrzenna:

W jej ramach okreslono polityke mieszkaniowa i rozwoju przestrzennego, ochrony dziedzictwa
kulturowego, a takze cztery polityki podejmujace kwestie srodowiskowe oraz zwigzane z klimatem.

Na ponizszym rysunku zaprezentowano wypracowany schemat, w ramach ktérego prowadzono
dalsze prace zwigzane z opracowanie Strategii Rozwoju Miasta Chetmna na lata 2023-2030
Z perspektywg 2050 roku.
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CHELMNO JEST MIASTEM O WIELU POTENCJALACH,
STOJACYM PRZED LICZNYMI WYZWANIAMI
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6.1.  Sfera spoleczna

6.1.1. Polityka Rozwigzywania Probleméw Spotecznych

CEL 1: Chelmno jest miastem o dobrych warunkach dla rozwoju spolecznego
mieszkancow i godnych warunkow ich zycia.

DZIALANIA:

o Realizacja projektow aktywizujacych osoby bezrobotne, korzystajace ze §wiadczen pomocy
spotecznej.

. Podejmowanie aktywnosci w zakresie wspierania ekonomii spoteczne;j.

o Zwigkszenie  dostepnosci  ustug publicznych dla oséb starszych i dla 0séb

Z niepetlnosprawno$ciami.

. Promocja zdrowego i aktywnego stylu zycia.
CEL 2: Chelmno miastem zapewniajacym dobry start w samodzielnym zyciu.
DZIALANIA:

e Realizacja polityki mieszkaniowej umozliwiajgcej samodzielne zycie oraz usamodzielnienie
mtodych startujgcych w dorostosé.

e Ksztattowanie polityki edukacyjnej dostosowanej do potrzeb 0sob samodzielnie utrzymujacych
sig.
e Ksztattowanie oferty rynku pracy dajacej mozliwo$¢ taczenia nauki i pracy.
o Ksztaltowanie oferty rozwoju osobistego (kultury, sportu, wolontariatu i innych) w sposob
zapewniajgcy mozliwo$¢ uczestniczenia dla osob pracujacych i uczacych sie.
CEL 3: Chelmno jest miastem wzmacniajacym system przeciwdzialania przemocy
domowej.

DZIALANIA:
° State zwickszanie efektywnosci systemu przeciwdziatania przemocy domowe;.

. Podnoszenie $§wiadomosci spotecznej dotyczacej zjawiska przemocy domowej i mozliwych
do podjecia dziatan przeciwdziatajacych zjawisku lub umozliwiajacych zmiang sytuacji.
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. Rozwdj bazy instytucjonalnej $wiadczacej pomoc i wsparcie osobom doznajacym przemocy.

CEL 4: Chelmno jest miastem zapewniajacym dostep do wysokiej jakosci ushug
spolecznych oraz zdrowotnych dla mieszkancéw i mieszkanek miasta i regionu.

DZIALANIA:

. Rozwo6j dostepnosci do ustug spotecznych poprzez utrzymanie istniejacej oraz budowe nowej
infrastruktury ustug spotecznych.

. Rozwo6j dostepnosci do ushug zdrowotnych poprzez utrzymanie istniejacej oraz budowe nowej
infrastruktury ustug zdrowotnych.

. Zawiazanie Klastra Ustug Spolecznych jako podmiotu koordynujacego dostep do ustug
spotecznych dla mieszkancow miasta Chetmna oraz regionu oraz realizacja zamierzen w ramach
tejze inicjatywy.

. Dazenie do stworzenia Centrum Rehabilitacyjno-Szkoleniowego, ktore uzupelni istniejace

ustugi spoteczne.

. Dazenie do powotania Centrum Opiekunczo-Mieszkaniowego lub alternatywnej formy,
ktora zapewni dostep do ustug spotecznych o charakterze mieszkaniowym (mieszkania
chronione, mieszkania wspomagane lub inna forma zamieszkiwania ze wsparciem
asystenckim).

CEL 5: Chelmno jest miastem zapewniajacym dostepne dla mieszkancow mieszkania.

DZIALANIA:
. Opracowanie i wdrozenie wieloletniej polityki mieszkaniowe;.
. Podjecie dziatan zwigzanych z odnowieniem gminnego zasobu lokalowego oraz zapewnieniem

lokali socjalnych dla najubozszych mieszkancéw miasta Chetmna.

° Rozwdj spotecznego budownictwa czynszowego na terenie miasta Chetmna, jako uzupetnienia
oferty lokalowej dla 0sob $redniozamoznych.

. Podjecie dziatah zwigzanych z aktywizacja rynku mieszkaniowego w Chetmnie.
. Opracowanie polityki wychodzenia z kryzysu bezdomnosci jako narzedzia dajacego mozliwosé

wyjScia z ww. sytuacji.

CEL 6: Chelmno jest miastem sprzyjajacym seniorom i integracji miedzypokoleniowej.

DZIALANIA:

. Realizacja dziatan wspierajacych aktywnos$¢ seniorek i seniorow.

. Utrzymanie, dostosowanie oraz rozwoj infrastruktury sprzyjajacej aktywnos$ci seniorek
1 SENIOrow.

. Realizacja dzialan wspierajacych integracje migdzypokoleniowg mieszkanek i mieszkancow

miasta Chelmna.

6.1.2. Polityka Wychodzenia z Kryzysu Bezdomnosci
CEL 1: Chelmno posiada i wykorzystuje mechanizmy przeciwdzialajace bezdomnosci.

DZIALANIA:

. Przeciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu mieszkanek i mieszkancow Chelmna.
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. Wspolpraca z instytucjami oraz organizacjami pozarzadowymi w zakresie realizacji projektow
przeciwdzialajacych wykluczeniu spotecznemu.

. Wspolpraca z instytucjami oraz organizacjami pozarzadowymi w zakresie realizacji projektow
wlaczajacych osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym w zycie lokalnej spotecznosci.

. Realizacja odpowiedzialnej i progresywnej polityki mieszkaniowej, zapewniajacej dostepnosé
mieszkan na terenie miasta.

CEL 2: Chelmno realizuje program wsparcia os6b wychodzacych z kryzysu bezdomnosci.

DZIALANIA:

. Zapewnienie wsparcia osobom w kryzysie bezdomnosci w zakresie podstawowych ustug
socjalnych.

. Realizacja projektow aktywizacji spoteczno-zawodowej z modulem wyjscia z kryzysu
bezdomnosci.

. Wspdlpraca z instytucjami i organizacjami pozarzadowymi w zakresie realizacji projektow

na rzecz wychodzenia z kryzysu bezdomnosci.

. Wyodrgbnienie z gminnego zasobu lokalowego mieszkan aktywnos$ci spotecznej (lub innej
formuty prawnej, jak mieszkanie chronione, wspomagane lub inne) z przeznaczeniem
na realizacj¢ programu wychodzenia z kryzysu bezdomnosci (w mys$l zasady, najpierw
mieszkanie pozniej praca).

. Rozbudowa gminnego zasobu lokalowego poprzez realizacjc nowych inwestycji
mieszkaniowych, uwzglednianie w programach inwestycyjnych rozproszonych mieszkan
aktywnosci spolecznej.

CEL 3: Chelmno wdrozylo odpowiedzialng polityke mieszkaniowa.
DZIALANIA:

. Zapewnienie funkcjonowania gminnego zasobu lokalowego na poziomie nie nizszym niz 500
lokali w ré6znych formach najmu.

. Realizacja nowych inwestycji mieszkaniowych stuzacych zwigkszeniu oferty mieszkaniowej
na terenie miasta Chetmna.

. Biezacy monitoring stanu zadluzenia lokatorow, wspoétpraca zarzadcy gminnego zasobu
lokalowego z o$rodkiem pomocy spolecznej w zakresie przeciwdziatania zadluzania sie
lokatorow.

. Realizacja programoéw umozliwiajacych wyjscie z zadtuzenia.

6.1.3. Polityka Senioralna i Integracji Spoltecznej

Polityka senioralna jest jednym z wigkszych wyzwan dla miasta Chelmna. Uwzgl¢dniajac
informacje zawarte w prognozie rozwoju miasta, seniorzy prawdopodobnie stang si¢ w przysztosci
najliczniejsza grupa mieszkancoéw miasta. W zwiazku z powyzszym zaproponowano przyjecie polityki
senioralnej i integracji spolecznej. Realizacja polityki senioralnej i integracji spolecznej stanowi
interdyscyplinarne zadanie, wigzace wspoOtprace jednostek organizacyjnych gminy, jak réwniez
jednostek powiatowych, wojewodzkich oraz organizacji pozarzagdowych. Koordynacja dziatan opiera¢
si¢ bedzie na wspotpracy: Miejskiego Osrodka Pomocy Spolecznej w Chetmnie oraz Referatu
Komunikacji Spotecznej, Promocji i Sportu. Proponowane podstawowe dzialania w ramach
strategicznych obszaréw funkcjonowania miasta Chetmna:
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. Zwickszanie dostepnosci przestrzeni publicznych i budynkow.

. Rozwoj transportu publicznego dostosowanego do wymagan spoleczenstwa starzejacego sie.

. Rozw0j mieszkalnictwa dostosowanego do potrzeb starzejgcego si¢ spoteczenstwa.

. Tworzenie warunkéw do wzrostu partycypacji spotecznej, obywatelskiej oraz aktywnosci osob
starszych.

. Ksztatltowanie w spoteczenstwie szacunku wobec o0sob starszych i tworzenie warunkow

do wiaczania i integracji spoteczne;j.

. Tworzenie warunkow do aktywno$ci najstarszych mieszkancow miasta, zapewnienie
mozliwosci zatrudnienia oraz utrzymania pracy.

. Pobudzanie i wspieranie roznorodnych i skutecznych form komunikacji oraz informacji.

. Rozwoj, podnoszenie jakosci i dostgpnosci ustug spotecznych, opiekunczych oraz zdrowia.

CEL1: Miasto Chelmno wspiera aktywnos¢ seniorek i seniorow.

DZIALANIA:

. Sukcesywna poprawa dostepnosci przestrzeni publicznych oraz obiektoéw uzytecznosci
publicznej, dajgca mozliwos¢ aktywnego korzystania przez osoby starsze oraz z ograniczeniami
ruchowymi.

. Rozwo6j dostepnej sieci komunikacji miejskiej zapewniajacej komfortowe i dostepne cenowo

warunki przemieszczania si¢ po Chelmnie.

. Dbatos¢ o zapewnienie regularnego transportu publicznego pomiedzy Chelmnem a o$rodkami
regionalnymi: Bydgoszcz, Grudziadz, Swiecie oraz Torun, jak rowniez integracje z krajowa
siecig kolejowa poprzez wezty kolejowe: Bydgoszcz Wschod, Terespol Pomorski, Laskowice
Pomorskie lub inne.

. Podnoszenie jakos$ci i dostepnosci ustug spolecznych, opiekunczych oraz i zdrowia,
sprzyjajacych dobremu starzeniu si¢ oraz zapewniajagcych stosowng i komfortowa opicke
osobom tracgcym samodzielno$¢.

o Tworzenie warunkow do aktywnos$ci zawodowej najstarszych mieszkancow i mieszkanek
miasta, stwarzanie mozliwosci zatrudnienia oraz utrzymania pracy.

. Ksztattowanie w spoteczenstwie szacunku wobec 0sob starszych i tworzenie warunkow
do wiaczania i integracji spoteczne;j.

. Kontynuowanie funkcjonowania Chelminskiej Rady Senioréw jako organu opiniujacego
oraz doradczego w zakresie polityki senioralnej miasta Chetmna.

CEL2: Miasto Chelmno posiada infrastrukture sprzyjajaca aktywnosci seniorek
i seniorow.
DZIALANIA:

. Utrzymanie oraz rozwoj oferty Chetminskiego Inkubatora Organizacji Pozarzadowych
Grudzigdzka 36 z uwzglednieniem potrzeb oraz propozycji seniorem i seniorow.

. Rozwdj form aktywnosci spotecznej seniorek i senioréw: Klubow Seniora, Spotecznej
Informacji Turystycznej, Uniwersytetu Trzeciego Wieku oraz innych proponowanych dziatan
angazujacych mieszkancow miasta.

. Dazenie do zawigzania Klastra Uslug Spotecznych jako podmiotu koordynujacego dostep
do ustug spotecznych dla mieszkancoéw miasta Chetmna oraz regionu.
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. Dazenie do stworzenia Centrum Rehabilitacyjno-Szkoleniowego, ktore uzupelni istniejgce
ustugi spoteczne.

° Dazenie do powotania Centrum Opiekunczo-Mieszkaniowego lub alternatywnej formy,
ktora zapewni dostep do ustug spotecznych o charakterze mieszkaniowym (mieszkania
chronione, mieszkania wspomagane lub inna forma zamieszkiwania ze wsparciem
asystenckim).

. Rozwoj mieszkalnictwa dostosowanego do potrzeb starzejacego si¢ spoteczenstwa.

. Rozwdj teleopieki oraz alternatywnych form wsparcia opieki seniorow w formie cze¢§ciowego
dozoru z wykorzystaniem technologii. Uwzgledniajac przewidywany znaczacy wzrost liczy
mieszkancoéw w wieku senioralnym wymaga poszukiwania oraz wdrazania nowych rozwigzan
umozliwiajacych zapewnienie bezpieczenstwa seniorom i jednocze$nie maksymalne
wydtuzenie okresu ich samodzielnosci.

. Dazenie do tworzenia punktow wspierajacych aktywnos$¢ seniorow, takich jak: Dzienny Dom
Pobytu, Klub Seniora, Uniwersytet Trzeciego Wieku oraz alternatywnych mozliwosci, w tym
pilotazowych projektow.

CEL3: Miasto Chelmno wspiera integracje mie¢dzypokoleniowa mieszkanek
I mieszkancéw.

DZIALANIA:

. Animowanie dzialan w ramach Chelminskiego Inkubatora Organizacji Pozarzadowych:
Grudziadzka 36, w tym stwarzanie chetminskim organizacjom pozarzadowym przestrzeni
do realizacji dziatan zwigzanych z integracja migdzypokoleniowa mieszkanek i mieszkancow
Chetmna w ogdlnodostepnej, nieodplatnej infrastrukturze.

. Rozwijanie infrastruktury obiektu poprzez rozwdj instytucji o Miedzypokoleniowe Centrum
Integracji. W miar¢ funkcjonowania obiektu przy Grudziadzkiej 36 prowadzenie ewaluacji
funkcjonowania obiektu i w razie koniecznosci podejmowanie dziatah w kierunku rozwoju
obiektu, ktory jest mozliwy w obrgbie niezabudowanej czgsci dziatki od ul. Podmurne;.

. Kontynuacja wspotpracy z Lokalng Grupg Dziatania CHELMNO oraz innymi organizacjami
pozarzadowymi w zakresie przeciwdzialania wykluczeniu spolecznemu oraz aktywizacji
spotecznej mieszkanek i mieszkancow miasta Chetmna.

6.1.4. Polityka Wspélpracy z Organizacjami Pozarzadowymi

Miasto Chelmno wspiera grupy inicjatywne oraz organizacje pozarzadowe prowadzacych
dzialania w obszarze zadan wilasnych gminy, jak rowniez rozwijajacych dziatalno$¢ kreatywna
realizujgcych idee miasta kreatywnego. Obecnie, wiodacg role we wspolpracy z organizacjami
pozarzadowymi pelnig dwie instytucje: Urzad Miasta Chetmna oraz Chelminski Inkubator Organizacji
Pozarzadowych Grudzigdzka 36. Coroczna wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi regulowana
jest w ramach Programu Wspotpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi Gminy Miasta Chetmna
przyjmowanego na dany rok.

CEL1: Miasto Chelmno wspiera aktywnos¢ mieszkanek i mieszkancow miasta Chelmna
zrzeszonych w organizacjach pozarzadowych.

DZIALANIA:
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. Podejmowanie dziatan w ramach Chelminskiego Inkubatora Organizacji Pozarzadowych:
Grudziadzka 36, w zakresie:

- utatwiania dostgpu do zasobdw niezbednych do prowadzenia organizacji pozarzadowej,

- stymulowania wzrostu kompetencji potrzebnych do prowadzenia organizacji
pozarzadowej wsrod osdb zaangazowanych w ich dzialania,

- rozwijania kultury wspotpracy, usprawniania komunikacji oraz wdrazania nowych
kierunkow i narzedzi wspotpracy wewnatrz sektora obywatelskiego,

- tworzenia warunkéw do powstawania nowych inicjatyw obywatelskich
oraz wzmacniania potencjalu juz istniejacych poprzez wsparcie animacyjne,
edukacyjne i promocyjne;

- stosowanie mechanizmow zachgcajacych organizacje i1 podmioty zewnetrzne
do angazowania si¢ w dzialania G36, w szczegdélnosci do wnoszenia zasobOéw
merytorycznych, organizacyjnych, materialnych (wspolne budowanie potencjatu tego
miejsca).

. Podejmowanie dzialan w ramach Programu Wspotpracy z Organizacjami Pozarzadowymi,

w zakresie:

- budowania i umacniania partnerstwa pomig¢dzy samorzadem i organizacjami
pozarzgdowymi, a takze tworzenia optymalnych warunkéw zaspokajania zbiorowych
potrzeb mieszkancow i wspierania ich aktywnosci;

- aktywizowania organizacji pozarzadowych i spoleczno$ci lokalnej, w kreowaniu
polityki spotecznej i w realizacji zadan publicznych;

- wzmacniania potencjatu organizacji pozarzadowych, zapewniania réwnosci szans
W realizacji zadan publicznych;

- budowania wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi na zasadzie partnerstwa;

- integracji podmiotéw realizujgcych zadania publiczne;

- promocji dziatalno$ci organizacji pozarzadowych;

- poprawy jakosci zycia mieszkancow poprzez pehniejsze zaspakajania potrzeb
spotecznych;

- zapewnienia efektywniejszego wykonania zadan publicznych.

6.1.5. Polityka Rozwoju Sportu i Kultury Fizycznej

Obecnie wiodaca role w zakresie kreowania rozwoju sportu i kultury fizycznej petni Referat
Komunikacji Spotecznej, Promocji i Sportu Urzgdu Miasta Chetmna oraz lokalni dziatacze. Wskazana
jest kontynuacja tychze dziatan, wzmacnianie ich roli i docieranie do nowych odbiorcow.

CEL 1: Chelmno sprawnie zarzadza sportem.

DZIALANIA:

° Opracowanie nowej/rozszerzonej koncepcji zarzagdzania obiektami sportowymi w Gminie
Miasto Chetmno.

. Powotanie referatu/wydzialu sportu i zwigkszenie liczby pracownikow odpowiedzialnych
za sport [UM Chetmna].
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Wspolpraca przy organizacji imprez sportowych z instytucjami kultury (Chelminski Dom
Kultury, Muzeum Ziemi Chetminskiej, Biblioteka Miejska), placowkami o$wiaty, stuzbami
mundurowymi oraz administratorem osrodka wypoczynkowego nad Jeziorem Starogrodzkim.

Powotanie Spotecznej Rady Sportu.

CEL 2: Chelmno skutecznie wspiera sport dzieci, mlodziezy i aktywno$¢ fizyczna
seniorow.

DZIALANIA:

Organizowanie imprez zgodnie z kalendarzem Szkolnego Zwiazku Sportowego.

Stworzenie systemu klas sportowych lub alternatywnej formy edukacji dzieci i mtodziezy
uzdolnionych w zakresie kultury fizycznej.

Rozwo0j aktywnosci sportowych wiaczajacych szeroka grupe dzieci i mtodziezy.
Rozwo0j aktywnosci sportowych dostosowanych do potrzeb i mozliwosci seniorow.

Zlecanie i stwarzanie przestrzeni klubom sportowym z miasta Chetmna dla organizacji imprez
sportowych dla dzieci, mlodziezy 1 w kategorii senior.

Wspotpraca z Ogniskiem Miejskim TKKF w zakresie wspdtzawodnictwa sportowego na terenie
miasta.

Wspolpraca ze zrzeszeniem Ludowe Zespoly Sportowe (udzial reprezentacji miasta
w eliminacjach i finatach Igrzysk Olimpijskich Sportowcow Wiejskich).

Promocja sportu z wykorzystaniem strony internetowej, wydawnictw, biuletynu
oraz utworzenie izby tradycji.

Zapewnienie powszechnego dostepu do sportu dla dzieci i mtodziezy poprzez bezptatny dostep
do obiektéw sportowych.

Wspieranie rozwoju talentdw sportowych poprzez oferte stypendialng dla sportowcow.

Systematyczne zwigkszanie $rodkow finansowych przeznaczonych na wspieranie klubow
sportowych w zakresie upowszechniania i rozwoju kultury fizycznej i sportu.

CEL 3: Chelmno jest miastem o rozwinietej bazie sportowej i rekreacyjne;j.

DZIALANIA:

Budowa pelnowymiarowej (do koszykowki, siatkowki, pitki recznej, futsalu, tenisa stolowego)
hali sportowo-widowiskowej z widownig na minimum 500 miejsc siedzgcych wyposazonej
w $cianke wspinaczkowa przy Szkole Podstawowej nr 4 w Chetmnie.

Opracowanie nowej - alternatywnej do obecnej - koncepcji zarzadzania i administrowania
Stadionem Miejskim w Chetmnie i boiskiem ,,Sahara”.

Modernizacja/rozbudowa Stadionu Miejskiego w Chelmnie poprzez :

o dazenie do pozyskania/wykupienia gruntow w celu rozbudowywania obiektu,
. zmodernizowanie i powigkszenie zaplecza socjalnego,

o budowa zadaszonych trybun,

o poprawa infrastruktury drég dojazdowych i parkingéw,

o wyposazenie boiska bocznego "Sahara" w zaplecze socjalne i trybuny odkryte.

Organizacja lodowiska czasowego na sezon zimowy, w perspektywie dtugofalowej budowa
krytego lodowiska.
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. Zagospodarowanie terenu nad Jeziorem Starogrodzkim pod katem sportu, tj. budowa boiska
do pitki noznej, koszykowki 3x3, zadaszenie kortow tenisowych oraz budowa nowej
infrastruktury dla sportow wodnych.

6.1.6. Polityka Rozwoju Kultury

Zréznicowana oferta kulturalna, wykorzystujaca potencjaly Chetmna — potozenie, historie,
architekture oraz wysokie zaangazowanie mieszkancow w kreowanie wydarzen kulturalnych;
przemyslane i skuteczne strategie promocyjne dziedzictwa kulturowego i tworczych przedsigwzieé
miejskich; wspotpraca lokalna na rzecz efektywnej edukacji kulturalnej oraz zewngtrzna -
umozliwiajaca instytucjom kultury sigganie po nowe rozwigzania w codziennej pracy; a takze
intensyfikacja dziatan z zakresu pozyskiwania srodkow zewngtrznych na rozwoj infrastruktury i oferty
kulturalnej — to gtowne cele polityki rozwoju kultury, w ramach strategii Rozwoju Miasta Chelmna
na lata 2021-2030, z perspektywa do roku 2050.

Nadrzednym celem opracowanej polityki jest efektywne i rozwojowe eksponowanie mocnych
stron miasta, dziedzictwa kulturowego, oferty kulturalnej i potencjatdéw mieszkancow oraz wcielanie
W zycie rozwigzan dla przestrzeni potrzebujacych wsparcia lub zmian. Pomyslng realizacj¢ zatozen
polityki ma zapewni¢ przede wszystkim S$cista i biezaca wspolpraca instytucji kultury, organizacji
pozarzadowych, placowek oswiatowych, samorzadu, szeroko rozumianej spolecznosci lokalnej
oraz podmiotow zewnetrznych.

CEL 1: Chelmno jest miastem o atrakcyjnej i zroznicowanej ofercie kulturalnej,
korzystajacej z potencjalow miasta i spolecznosci lokalnej.

DZIALANIA:

. Rozbudowanie oferty kulturalnej instytucji kultury o nowe propozycje cyklicznych zajeé¢
i dziatan, skierowanych do  zr6znicowanych grup  odbiorcow,  dostosowanych
do zdiagnozowanych oczekiwan spotecznos$ci lokalne;j.

. Wspieranie lokalnego ruchu amatorskiego, w tym zespotéw artystycznych z diugoletnig
tradycja, oraz wspottworzenie z nimi nowych przestrzeni rozwoju i kulturalnej oferty miasta.

o Wspieranie rozwoju kluczowych wydarzen na terenie miasta (m.in. Walentynki Chetminskie,
Chelminski Jarmark Jaszczurczy, Perspektywy — 9 Hills Festival) i zaangazowanych lokalnych
spotecznosci oraz wigksze wyeksponowanie potencjatdw pozostatych wydarzen realizowanych
w ciagu roku.

. Eksponowanie historycznych walordbw miasta (uklad urbanistyczny, architektura)
i wykorzystywanie ich potencjatu w kreowaniu nowych i rozwoju istniejacych wydarzen
kulturalnych — m.in. Ogdlnopolskie Plenery Studentéw Architektury, Festiwal Architektow,
Spacerki po Chetmnie, konferencje naukowe.

. Wykorzystanie potencjatu teatralnego ruchu amatorskiego rozwijajacego si¢ na terenie miasta,
w zakresie m.in. realizacji projektow teatralnych, podjecia wspotpracy z zespotami teatralnymi
1 instytucjami, powolania festiwalu lub innej formy dostgpnej dla mieszkancow.

° Wykorzystanie potencjatu lokalnych srodowisk pracujacych z osobami
Z niepetnosprawno$ciami w zakresie m.in. realizacji tworczych inicjatyw na terenie miasta
kierowanych do podopiecznych osrodkow, jak i calej spolecznosci miasta.

. Kontynuowanie i poszerzanie pomyS$lnie realizowanej wspolpracy pomiedzy instytucjami
kultury, organizacjami trzeciego sektora, urzedu miasta, oraz parafia, dotyczacej organizacji
wydarzen kulturalnych w obiektach zabytkowych.
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. Animowanie dzialan kulturalnych w miejscach o dotychczas nieznacznie lub wcale
niewykorzystanym potencjale — Jezioro Starogrodzkie, Géra $w. Wawrzynca, Dolina Dolnej
Wisty.

° Kreowanie oferty kulturalnej poprzez wdrozenie nowych rozwigzan i mozliwosci
technologicznych do promocji i wykorzystania dziedzictwa kulturowego — m.in. digitalizacja
zbioréw, projekty interaktywne.

. Sukcesywna restauracja wnetrz Ratusza wraz z ewaluacja oraz rozbudowaniem wystawy statej
Muzeum Ziemi Chelminskiej,

. Zbudowanie oferty turystycznej i edukacyjnej w oparciu o elementy dziedzictwa
urbanistycznego w celu podnoszenia §wiadomosci roli Chetmna w ksztattowaniu urbanistyki
innych miast, a takze promocji wspotczesnych trendow w ksztattowaniu miast o dobrej jakosci
zycia.

CEL 2: Dziedzictwo kulturowe i oferta kulturalna stanowia gléwny przedmiot promocji

miasta.

DZIALANIA:

o Doprowadzenie do wpisania Chetmna na liste Swiatowego Dziedzictwa Ludzko$ci UNESCO,
w celu stworzenia nowych mozliwosci promocyjnych miasta i dbania o jego zasoby kulturowe.

o Wyeksponowanie znaczenia marki ,,Chetmno-miasto zakochanych®” w ofercie kulturalnej
miasta oraz zaplanowanie i wdrozenie strategii dalszego rozwoju tejze marki.

° Opracowanie systemu skutecznej promocji oferty kulturalnej — zaréwno w formach
tradycyjnych (kalendarz wydarzen, system tradycyjnej komunikacji na terenie miasta),
jak i poprzez kampanie w mediach spotecznosciowych i rozbudowane dziatania zewng¢trzne.

. Zintensyfikowane i spojne kampanie promocyjne dziedzictwa kulturowego Chetmna —
zwlaszcza historycznego znaczenia miasta, prawa chetminskiego i zachowanego uktadu
urbanistycznego,

. Dazenie do utworzenia URBINARIUM jako miejsca poswigconego edukacji przestrzennej,
prawu chetminskiego i zasadom ksztattowania dobrej jako$ci zycia.

CEL 3: Mieszkanki i mieszkancy Chelmna aktywnie uczestnicza w planowaniu
i kreowaniu kulturalnego zycia miasta.

DZIALANIA:

. Stworzenie Chelminskiego Centrum Wolontariatu — zywego punktu skupiajacego
wolontariuszy i wolontariuszki wiaczajacych si¢ w szeroko rozumiane miejskie dziatania
spoteczno-kulturalne — przemyslanie koordynowanego, stalego i migdzypokoleniowego,

. Powotanie mtodziezowej rady programowej instytucji kultury — Chelminskiego Domu Kultury,
Muzeum Ziemi Chelminskiej oraz Miejskiej Biblioteki Publicznej, gwarantujacych
adekwatno$¢ propozycji instytucji — zarowno cyklicznych, jak i jednorazowych, do potrzeb
mlodziezy.

. Powotanie zespotu reprezentantéw instytucji kultury, organizacji pozarzadowych i urzedu
miasta w celu wspotorganizacji wydarzen, dyskusji, wyznaczania kierunkéw kulturalnego
rozwoju miasta i jego realizacji (sieciowanie kontaktow).
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. Stworzenie warunkdw rozwoju i prezentacji lokalnym tworcom kultury — angazowanie artystow
w realizacje wydarzen i tworzenie oferty kulturalnej miasta.

. Realizowanie cyklicznych badan diagnozujacych kulturalne potrzeby 1 oczekiwania
mieszkancoéw i mieszkanek, a takze biezace monitorowanie opinii na temat realizowanych
wydarzen i oferty zaje¢ (badania ewaluacyjne).

CEL 4: Chelmno wspolpracuje lokalnie na rzecz tworczej iefektywnej edukacji
kulturalnej.

DZIALANIA:

. Powotanie zespotu reprezentantow instytucji kultury i chetminskich organizacji pozarzadowych
opracowujacego propozycje lokalnej oferty kulturalnej skierowanej do uczniow szkot
i przedszkoli (spektakle, wystawy, dzialania warsztatowe, lekcje muzealne, inicjatywy
na terenie miasta).

. Rozw6j lub nawigzanie wspolpracy miedzy instytucjami kultury, organizacjami
pozarzadowymi i placowkami o§wiatowymi w zakresie edukacji kulturalnej oraz uczestnictwa
w kulturze mtodych mieszkancow miasta — stale forum wymiany informacji, dyskusji,
wspolnych przedsiewziec.

. Stworzenie przestrzeni wspOlpracy miedzy instytucjami kultury i organizacjami
pozarzadowymi a placowkami i zespotami prowadzacymi dziatania z zakresu pomocy
spotecznej — wlaczanie w uczestnictwo w kulturze oséb narazonych lub zmagajacych si¢
z wykluczeniem spotecznym.

CEL 5: Chelmno wspélpracuje z podmiotami zewnetrznymi w zakresie badan
spolecznych i budowania oferty kulturalnej miasta.

DZIALANIA:

. Podjecie wspotpracy ze $rodowiskiem akademickim w celu przeprowadzania szerokiej
diagnozy (1) kultury, w tym potrzeb i oczekiwan mieszkancéw i mieszkanek, a takze (2)
wykorzystywanych przez spoteczno$¢ lokalng kanatdéw informacyjnych pozwalajacych
organizatorom na skuteczng promocj¢ wydarzen.

. Podjecie lub rozwoj wspodtpracy z zewngtrznymi podmiotami kultury w zakresie realizacji zadan
poszczeg6dlnych jednostek kultury, wymiany doswiadczen pracownikow i pracowniczek
oraz testowania nowych rozwiazan dla chelminskiego srodowiska kultury.

. Podjecie lub rozwoj wspotpracy ze srodowiskiem akademickim w zakresie ochrony dziedzictwa
kulturowego miasta.

. Podjecie wspotpracy z zewngtrznymi podmiotami kultury w celu rozbudowania kulturalnej
oferty miasta np. poprzez wspotprace migdzyfestiwalowa i migdzyprojektows.

CEL 6: Chelmno aktywnie i skutecznie pozyskuje Srodki zewne¢trzne na rozwoj kultury
i ochrone dziedzictwa kulturowego.

DZIALANIA:

. Realizacja dla kadry kultury szkolen z zakresu pozyskiwania $rodkow zewnetrznych,
wzmocnienie mozliwosci miasta i jego instytucji w zakresie pozyskiwania srodkow.
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. Na bazie wypracowanej wspOtpracy z parafig znalezienie drog finansowania renowacji cennych,
zabytkowych obiektow miasta, w tym $rodkow na realizacje wydarzen z wykorzystaniem
dostepnych przestrzeni oraz ich utrzymania/aranzacji,

. Zintensyfikowanie  aktywnosci w  zakresu pozyskiwania $rodkéw  zewnetrznych
na systematyczne zwigkszanie dostgpnosci infrastruktury instytucji kultury oraz oferty
kulturalnej (digitalizacja zbioréw, rozwigzania interaktywne).

. Podjecie prac nad restauracja elewacji renesansowego Ratusza, przeprowadzenie badan
konserwatorskich dotyczacych historycznego wystroju poszczegolnych wnetrz obiektu,
sukcesywna restauracja pomieszczen wraz z rozbudowg wystawy stalej oraz rozwojem
dziatalnosci Muzeum Ziemi Chetminskie;.

. Podejmowanie prac restauratorskich w obrebie obiektow zabytkowych, wraz z poszukiwaniem
nowych funkcji zapewniajacych ich caloroczne lub sezonowe wykorzystanie do celow
kulturalnych oraz spotecznych.

6.1.7. Polityka Rozwoju Edukacji

Edukacja stanowi niepodwazalny fundament rozwoju spoteczno$ci. Jej rozwoj opiera si¢
na systemie edukacji przedszkolnej oraz w szkotach podstawowych, koordynowanych przez Centrum
Obstugi Placowek Oswiatowych. W toku pracy nad Strategia zespot wspolpracujacy nad tematem
wypracowatl wizje rozwoju edukacji wyrazong w nastepujacy sposob: szkofa przygotowujgca
do dorostego zycia, do przejscia na kolejne etapy edukacyjne, ksztaltujgca swiadomych cztondw
i czlonkin spotecznosci lokalnej, ale takze obywateli i obywatelek swiata; swiadomych wiasnego
potencjatu, dgzgcych do rozwoju osobistego i zawodowego.

CEL STRATEGICZNY: Chelmno posiada szkoly nowoczesne, przyjazne uczniom,
rodzicom, nauczycielom, rozwijajace oraz wyposazajace w niezbedne kompetencje.

CEL 1: W chelminskich szkolach stworzone s3 pozadane i efektywne relacje rodzic —
nauczyciel — uczen.

DZIALANIA:

. Rozw0j réznych form upowszechniania wiedzy dotyczacej edukacji i potrzeb dzieci.

. Organizacja wydarzen edukacyjnych zacie$niajgcych wspotprace miedzy szkotami, ich kadrg
1 uczniami.

. Wilaczanie rodzicow 1 przedstawicieli srodowiska lokalnego, a takze instytucji kultury

W organizacje wydarzen szkolnych oraz promocja tychze wydarzen wsérod mieszkancow
i mieszkanek miasta.

. Podejmowanie dziatan wzmacniajgcych poczucie bezpieczenstwa uczniow i uczennic w szkole.

CEL 2: Chelmno posiada urozmaicong i wzbogacong ofert¢ edukacyjna, opiekuncza
I wychowawczg.

DZIALANIA:

. Zapewnianie  wysokiej jakosci ustug edukacyjnych, opiekunczo-wychowawczych
(w szczegblnosei swietlicowych), zroznicowanych w zaleznosci od zdiagnozowanych potrzeb
dzieci i mlodziezy.

. Pozyskiwanie $rodkéw i organizacja dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnych, w tym
wyréwnujacych i rozwijajacych talenty.
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Prowadzenie dzialalnosci prowadzacej do utrwalania prawidtowych wzoréow zdrowego stylu
zycia.

Rozwijanie kompetencji osobistych i spotecznych spotecznosci szkolnej: coaching kariery,
doradztwo edukacyjno-zawodowe, komunikacja interpersonalna (w tym debaty Oxfordzkie),
praca zespotowa (w tym world cafe, negocjacje problemowe), myslenie krytyczne,
kreatywnos¢, rozwiazywanie konfliktow, etc.

Prowadzenie dzialan wspierajagcych edukacje obywatelskg: aktywno$¢ w samorzadzie
szkolnym, Mtodziezowej Radzie Miasta, partycypacja spoteczna, panele obywatelskie.
Rozwijanie edukacji regionalnej.

Wzmocnienie opieki psychologiczno — pedagogicznej w placowkach os§wiatowych, poprzez
zatrudnienie psychologéw i nauczycieli wspomagajacych, ale rowniez organizacje szeregu
wydarzen dostosowanych do sytuacji i kondycji uczniow.

Stworzenie systemu stypendialnego dla dzieci szczeg6lnie uzdolnionych.

CEL 3: Chelmno posiada ofert¢ umozliwiajaca efektywne nauczanie i uczenie sie.

DZIALANIA:

Wykorzystanie w edukacji nowoczesnych metod nauczania oraz innych sprawdzonych metod
przyjaznych uczniom i uczennicom.

Zapobieganie wykluczeniu dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Stworzenie mozliwosci dla nauczycie i nauczycielek dla podnoszenia kompetencji w zakresie,
np. pracy z nowymi narz¢dziami, pracy z uczniami dysfunkcyjnymi jak i zdolnych.

Unowocze$nianie bazy dydaktycznej (doposazenie pracowni specjalistycznych, sal sportowych,
pracowni jezykowych).

CEL 4: Chelminskie szkoly i przedszkola sa miejscami bezpiecznymi, dajacymi komfort

nauki.

DZIALANIA:

Poprawa bazy lokalowej szkot i przedszkola ,,Teczowy Zakatek™.
Modernizacja bazy sportowe;j.
Poprawa bezpieczenstwa, W tym wymiana monitoringu.

Dostosowanie budynkéw oswiatowych do potrzeb o0s6b z niepetnosprawno$ciami
lub szczegdlnymi potrzebami.

Stworzenie programu obejmujacego dzieci, w wigkszym zakresie, opieka medyczna
I stomatologiczna.
Podjecie dziatan w zakresie przeciwdziatania cyberprzemocy.

Stworzenie mechanizméw wsparcia dedykowanych dzieciom i mtodziezy do$wiadczajacym
przemocy.

CEL 5: Chelmno wspolpracuje z uczelniami wyzszymi.

DZIALANIA:

Podejmowanie partnerskich projektow z uczelniami wyzszymi z regionu oraz kraju,

Zabieganie o umiejscowienie oddziatu szkoty wyzszej na terenie Chetmna,
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. Podejmowanie dziatan zmierzajacych do kultywowania dziedzictwa prawa chelminskiego oraz
urbanistycznego, w oparciu o wspotprace z uczelniami wyzszymi.

6.2. Sfera gospodarcza

6.2.1. Polityka Rozwoju Gospodarczego

Potencjalnym narzedziem wdrazania polityki jest Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego.
Uwzgledniajac czynniki wewnetrzne oraz zewngtrzne majace wplyw na perspektywy rozwoju
gospodarczego miasta Chelmna oraz jego bezposredniego otoczenia, rekomenduje si¢ oparcie rozwoju
miasta na czterech komplementarnych i réwnorzgdnych sektorach.

Ze wzgledu na roéznorodnos¢ ww. sektorow, odrgbnie okreslono zatozenia rozwoju kazdego
Z nich. Cztery wiodace sektory rozwoju gospodarczego miasta daja mozliwos¢ zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego miasta, jak rowniez wpisuja si¢ w ide¢ miasta odpornego. Roznorodnosé
sektorow gospodarczych daje wiekszg odporno$¢ na ewentualne kryzysy gospodarcze. Cztery powyzsze
segmenty stanowig wynik analizy potencjatdéw miasta stworzonej w ramach projektu ,,Miasto zyje”,
stanowigcego przygotowanie do projektu Rozwdj Lokalny.

Waznym wyzwaniem dla rozwoju Chelmna jest rowniez obserwowany rozwoj sektora
obronnosci, ktory przeklada si¢ na liczbe pracujacych na terenie miasta. Funkcja ta, obecna
w przestrzeni Chetmna od dziesigcioleci, obecnie zyskuje na znaczeniu, jako atrakcyjne miejsca pracy
dla ludzi mlodych oraz w S$rednim wieku. Zapisy dotyczace obronnosci zostaly dodatkowo
uwzglednione w obszarze ,,Logistyka”, jak rowniez w polityce rozwoju przestrzennego.
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LOKALNY PRZEMYSL |
PRZEDSIEBIORCZOSC

CEL 1: Chelmno jest miastem atrakcyjnym dla inwestorow oraz posiada warunki do
zréznicowanego rozwoju gospodarczego z zachowaniem zasady zréwnowaZonego
rozwoju, oparte o cztery komplementarne i rownorzedne sektory (lokalny przemysl,
logistyka, turystyka, ustugi spoleczne).

DZIALANIA:

o Stworzenie atrakcyjnej oferty dla przedsigbiorcow, w tym budowanie oferty inwestycyjnej oraz
wspolpraca z przedsicbiorcami w zakresie planowania rozwoju gospodarczego:

- promocja oferty inwestycyjnej (strona www, media spotecznosciowe, foldery, nosniki
danych);

- zwigkszenie dostgpno$ci do kluczowych informacji odpowiadajacej potrzebom
przedsigbiorcow i przedsigbiorczyn (np. stworzenie strony przyjaznej przedsigbiorcom,
zespotu/stanowiska dla kontaktu z przedsiebiorcami, stworzenie bazy danych
dla przedsigbiorcéw dot. gminnej oferty inwestycyjnej/terendw/nieruchomosci);

- Sukcesywne poprawianie komunikacji pomigdzy instytucjami miejskimi a sektorem
prywatnym:;

- organizacja bezposrednich spotkan z przedsigbiorcami i Chelminska Rada Biznesu.

. Stworzenie sprawnego i kompetentnego zespotu obstugujacego inwestora, w tym m.in.:

- powolanie zespotu ds. obslugi przedsigbiorcow (Stanowisko ds. obstugi
przedsi¢biorcy/Lokalnej Organizacji Gospodarczej/ Inkubator przedsi¢biorczo$ci);

- zwigkszenie zaangazowania i aktywnosci urzednikow odpowiedzialnych za wspotprace
z przedsigbiorcami;
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- zwigkszenie zaangazowania podmiotow miejskich 1 ich przedstawicieli we wspotprace
Z przedsigbiorcami;

- wzmacnianie wspotpracy z instytucjami zewng¢trznymi wspierajacymi lokalny rozwoj
gospodarczy;

- udzielanie wsparcia przedsigbiorcom w trakcie realizacji inwestycji, jak i w ramach
tzw. opieki poinwestycyjnej;

- zapewnienie wsparcia w pozyskiwaniu funduszy przez przedsiebiorcow.

. Przygotowanie rozwigzah prawnych:

- okreslenie przeznaczenia terenow w planach lokalnych (dokumentach planistycznych
i strategicznych);

- opracowanie zasad udzielania ulg i zwolnien dla przedsigbiorcow;

- wprowadzenie obowigzujacych przepisow prawa lokalnego w zakresie przyznawania
lokalnej pomocy gospodarczej;

- wprowadzenie tzw. ,,zasady jednego okienka”.
. Zainwestowane $rodkéw pod rozwoj gospodarczy, w tym m.in.:
- pozyskiwanie funduszy zewngtrznych na rozwdj gospodarczy;
- zainwestowanie srodkéw w przygotowanie terenow inwestycyjnych;

- zainwestowanie $srodkow w celu zréwnowazonego rozwoju gospodarczego miasta,
opartego na czterech filarach lokalnym przemysle, logistyce, turystyce i ustugach
spolecznych.

CEL 2: Miasto Chelmno posiada warunki i wspiera aktywnos$¢ spoleczng i gospodarcza
mieszkancow i mieszkanek, za§ mieszkancy sa usatysfakcjonowani sytuacja na rynku
pracy.

DZIALANIA:

. Stwarzanie mozliwosci podnoszenia kompetencji zawodowych mieszkancéw oraz wsparcie
W podnoszeniu poziomu wyksztatcenia:
- podjecie wspolpracy szkot z przedsiebiorcami w zakresie ksztatcenia kompetencji
zawodowych mieszkancow;
- podjecie wspolpracy z instytucjami wspierajagcymi rozwdj kompetencji mieszkancow
(np. Powiatowy Urzad Pracy, Starostwo Powiatowe);
- zainicjowanie dziatan na rzecz podwyzszenia poziomu wyksztalcenia mieszkancow;
- wdrazanie projektoOw ze wsparciem zewngtrznym w zakresie zwigkszenia efektywnosci
nauczania umiej¢tnosci kluczowych;
- wdrazanie programow profilaktycznych w zakresie zwalczania zjawiska bezrobocia
dziedziczonego, podejmowania aktywnosci zawodowe;.
. Wazrost atrakcyjnosci jako$ci zycia w miescie, realizacja potrzeb spotecznych mieszkancow
w celu wdrazania mechanizmu zachgty dla lokowania kapitatu gospodarczego w miescie,
a takze podnoszenia warunkéw osiedlenczych dla nowych pracownikow:

- poprawa sytuacji mieszkaniowej dzigki dziatalnosci Chetminskiej Spotecznej Inicjatywy
Mieszkaniowej oraz wyznaczenie i przygotowanie terenéw pod zabudowe
wielorodzinna,
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- poprawa sytuacji transportu ponadlokalnego w celu zwigkszenia potaczen pomiedzy
osrodkami gospodarczymi, W tym ze Swieciem, Grudziadzem, Bydgoszcza,
czy Toruniem;

- wspieranie realizacji inicjatyw oddolnych w zakresie aktywizacji spotecznej
mieszkancoéw (pomoc finansowa, merytoryczna i lokalowa dla chelminskich organizacji
pozarzadowych, powotanie Chelminskiego Inkubatora Organizacji Pozarzadowych
dla inicjatyw spotecznych, formalnych i nieformalnych);

- podejmowanie dziatan na rzecz poprawy stanu gminnej infrastruktury sportowej
i kulturalnej dla umozliwienia realizacji potrzeb spotecznych mieszkancow;

- poszerzenie oferty kulturalnej i sportowej.

CEL 3: Miasto Chelmno wpiera rozwdj gospodarczy posiadajac aktywna polityke
promocyjna miasta i lokalnej przedsiebiorczosci.

DZIALANIA:

. Promowanie miasta jako jednego z kluczowych osrodkéw turystycznych wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego; wspieranie lokalnych marek i kreowanie nowych produktéw.

o Promowanie Klastra Ustug Spotecznych.

. Promowanie lokalnej przedsigbiorczosci i obszarow inwestycyjnych na poziomie lokalnym,

regionalnym i ponadregionalnym.

. Promowanie miasta jako lidera turystyki w Dolinie Dolnej Wisty oraz Ziemi Chetminskie;.

Cel 4: Miasto Chelmno posiada rozwinieta wspolprace lokalnej przedsiebiorczosci
i administracji samorzadowej.

DZIALANIA:

. Rozwijanie wspotpracy samorzadu z przedsigbiorcami w zakresie inwestycji ze wsparciem
zewnetrznym.

. Rozwijanie wspotpracy z gminami o$ciennymi.

6.2.1.1. Logistyka

Rozw¢j funkcji logistycznej jest jedng z szans dla Chelmna. Dogodne potozenie
komunikacyjne, w odlegtosci 15 km od wezta Autostrady A1 w Lisewie (poprzez droge krajowa nr 91
oraz droge wojewodzka nr 548), okoto 5 km od wezta Swiecie Zachod na drodze ekspresowej S5
(poprzez droge krajowa nr 91), stanowig o znaczgcym potencjale tej formy dziatalnosci.

Za rozwojem funkcji logistycznej przemawia rowniez kapitat spoteczny, gdyz na terenie miasta
funkcjonujg dwie szkoty Srednie o profilu logistycznym: Technikum Logistyczne Zespotu Szkot nr 2
im. Adama Mickiewicza w Chelmnie oraz Technikum Logistyczne Mundurowe Bydgoskiego Zaktadu
Doskonalenia Zawodowego w Chetmnie. Dwie powyzsze szkoly kazdego roku wypuszczaja na rynek
pracy kilkudziesieciu specjalistow i specjalistek — technikdw logistykow. Zaznaczenia wymaga fakt,
ze kierunek ten realizowany jest czesciowo w formacie szkoty mundurowej, przygotowujacej uczennice
1 uczniow do podjecia pracy w stuzbach mundurowych oraz w sektorze obronnosci. Ksztatcenie kadr
w tym obszarze odpowiada na obserwowane zapotrzebowanie lokalnego rynku pracy.

Znaczaca szansa dla miasta Chelmna jest réwniez przywrocenie znaczenie transportu
rzecznego. PoloZzenie miasta nad Wista, istniejgca infrastruktura portowa na lewym brzegu rzeki,
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jak réwniez czeSciowa infrastruktura na prawym nabrzezu stwarza mozliwos$¢ realnego spojrzenia
na mozliwo$ci rozwoju funkcji przetadunkowe;.

Ze wzglgdu na niewielkg dostgpno$¢ gruntdow na terenie miasta Chetmna konieczne jest
zawigzanie szerszego partnerstwa dajacego mozliwos¢ wspdlnego rozwoju sgsiadujacych wspolnot
samorzadowych.

CEL 1: Chelmno jest wspélzalozycielem i uczestnikiem miedzygminnego partnerstwa
na rzecz wspolnego zabiegania o rozwoj przedsiebiorczosci, w tym funkcji logistyczne;j.

DZIALANIA:

° Opracowanie wspdlnej oferty terendw inwestycyjnych przez gminy - sygnatariuszy
porozumienia.

o Podjecie wspolnych dziatan dotyczacych przygotowania i promocji terendw inwestycyjnych.

. Podjecie wspdlnych dziatan usprawniajacych obstuge inwestora.

° Podejmowanie wspélnych dziatan dotyczacych aktywizacji zawodowej lokalnej spotecznosci.

° Utworzenie statego Biura Obstugi Inwestora lub Lokalnej Organizacji Gospodarczej bedacych

instytucja wsparcia przedsigbiorcow zainteresowanych rozwojem dziatalnosci na terenie gmin
— sygnatariuszy porozumienia.

CEL 2: Miasto Chelmno jest regionalnym portem rzecznym.

DZIALANIA:

. Podjecie wspolpracy z samorzadem wojewddzkim oraz odpowiednimi agendami rzadowymi
W zakresie umozliwienia okazjonalnego, a docelowo stalego wykorzystania nabrzezy Wisty
do celow przetadunkowych pomiedzy transportem rzecznym a lgdowym.

. Lobbowanie za poprawa dostepnosci nabrzezy rzeki Wisly poprzez przebudoweg drogi
wojewodzkiej nr 245 w ciagu ulicy Powisle oraz Nad Grobla, z umozliwieniem wzrostu
natg¢zenia ruchu pojazdow.

. Lobbowanie za umozliwieniem realizacji funkcji zeglownej na dolnym odcinku rzeki Wisty,
umozlwiajacego bezpieczng, regularng zegluge pomiedzy portem rzecznym w Chelmnie
a portami morskimi w Trojmiescie.

. Podejmowanie dziatan promujgcych transport rzeczny jako ekonomiczng i ekologiczna
alternatywe wzgledem transportu drogowego, realizowana w zgodzie ze §rodowiskiem.

6.2.1.2. Turystyka

Kluczowe dla rozwoju Miasta Chetmna jest zrownowazone wykorzystanie jego turystycznego
potencjatu. Cel ten nalezy osiagnac¢ poprzez stworzenie atrakcyjnej oferty konkurencyjnej na rynku
ogdblnopolskim. W tym obszarze, nalezy dazy¢ do zwigkszania mozliwo$ci obstugi turystow, w tym
poprzez zwigkszenie bazy noclegowej. Niezbedne jest wypracowanie mechanizmow zachety
mieszkancoéw oraz przedsigbiorcoOw do kreowania lokalnych produktéw i uswiadamianie mozliwosci
ekonomicznych wynikajacych z rozwoju przedsigbiorczosci w ramach sektora turystyki (edukacja
w zakresie komercjalizacji produktéw i ustug). Turystyka jest branzg interdyscyplinarng, wymagajaca
zaangazowania oraz wspotpracy wielu interesariuszy, w tym samorzadu, przedsigbiorcéw, organizacji
pozarzadowych. Dzigki temu jest doskonalym narzgdziem rozwoju lokalnego i regionalnego,
integrujacym podmioty wokot wspolnego, spoteczno-ekonomicznego celu jakim jest dobrostan
mieszkancoéw Miasta Chetmna.
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CEL 1: Miasto Chelmno jest silnym osrodkiem turystycznym.

DZIALANIA:

. Opracowanie strategii komunikacji marki miasta.

. Stworzenie systemu identyfikacji wizualnej marki miasta.

° Integrowanie komunikacji marketingowej realizowanej przez interesariuszy marki: samorzad,

przedsigbiorcoéw, organizacje pozarzagdowe.

. Wykorzystanie dokumentow strategicznych wojewodztwa dotyczacych rozwoju turystyki
i regionalnej marki Doliny Dolnej Wisty.

. Prowadzenie wspotpracy z branza turystyczng i podmiotami odpowiedzialnymi za rozwdj
turystyki w wojewddztwie i w Kraju.

CEL 2: Miasto Chelmna jest wpisane na liste Swiatowego dziedzictwa kultury UNESCO.

DZIALANIA:
. Zawiazanie zespolu, ktory skoordynuje dziatania zwigzane z wpisaniem Chelmna na liste
swiatowego dziedzictwa UNESCO.

. Kontynuowanie prac konserwatorskich na terenie Zespotu Staromiejskiego z poszanowaniem
wyjatkowego dziedzictwa Przywileju Chetminskiego.

o Prowadzenie dziatan zwigkszajacych $wiadomo$¢ wsérod mieszkancow i mieszkanek miasta
Chetmna na temat unikatowos$ci dziedzictwa Chelmna jako wzorcowego miasta stotecznego
zatozonego na prawie chetminskim.

. Ujecie tematu Przywileju Chetminskiego oraz Prawa Chelminskiego w materiatach
promocyjnych oraz w przestrzeni miasta,

. Utworzenie URBINARIUM, jako miejsca po$wieconego Prawu Chetminskiemu — jego
promocji oraz edukacji przestrzennej.

CEL 3: Miasto Chelmno zapewnia wysokiej jakosci obsluge ruchu turystycznego.

DZIALANIA:

. Prowadzenie nowoczesnych w formie, atrakcyjnych wizualnie i w tresci kanatow komunikacji
dedykowanych turystom i turystkom oraz odwiedzajacym.

. Biezace aktualizowanie informacji nt. produktow i ustug turystycznych oraz towarzyszacych,

. Prowadzenie Chelminskiej Informacji Turystycznej (ChIT) w sposob adekwatny do potrzeb
sezonu turystycznego oraz miejskich wydarzen.

. Poszerzenie zakresu informacji ChiT o atrakcje i wydarzenia Doliny Dolnej Wisty oraz Szlaku
Kopernikowskiego.

. Stwarzanie mozliwosci do udziatlu ChiT oraz pracownikéw miejsc recepcyjnych miasta
w szkoleniach branzowych.

. Rozwdj Spotecznej Informacji Turystycznej, jako formy wlaczenia mieszkancow w obstuge
ruchu turystycznego w miescie i okolicy.

. Dostosowanie miejskich przestrzeni zwiedzania do potrzeb turystow (state i elastyczne terminy
otwarcia), spojne wizualnie i wyposazone w materiaty promocyjne punkty informacji w kazdym
z zabytkow.
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. Prowadzenie monitoringu ruchu turystycznego - wspoétpraca z przedsigbiorcami, korzystanie

z merytorycznego wsparcia Uczelni/instytucji prowadzacych badania ruchu.
6.2.1.3. Lokalny przemyst i przedsiebiorczo$¢

Lokalny przemyst i przedsicbiorczos¢ to potencjal wewnetrzny lokalnej spotecznosci oparty
0 przedsigbiorczos¢ mieszkanek i mieszkancow naszego miasta, w tym historycznego dorobku miasta.
Wspieranie rozwoju lokalnych podmiotow gospodarczych stanowi jedng z czterech podstawowych
filarow rozwoju gospodarczego spotecznosci Chetmna. Zadaniem lokalnej spotecznosci oraz Gminy
Miasta Chelmna jest tworzenie warunkow rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci, zarowno w wymiarze
przestrzennym (poprzez uzbrojenie terendw, prawidtowe kreowanie polityki rozwoju przestrzennego
oraz zapisy planéw miejscowych, prawidtowy rozw¢j infrastruktury miasta), jak i dbalosci o kapitat
spoleczny (odpowiednie kwalifikacje pracownikow, dobre warunki do osiedlania si¢, dobre warunki
mobilnosci, w tym transport publiczny oraz sie¢ drog rowerowych). Kluczowa jest korekta warunkow
regularnej komunikacji pomi¢dzy lokalnymi przedsigbiorcami a strukturami instytucjonalnymi miasta.

Cel 1: Miasto Chelmno realizuje regularna, efektywna komunikacje pomiedzy wladzami
miasta a lokalnymi przedsi¢biorcami.

DZIALANIA:

o Funkcjonowanie Chelminskiej Rady Biznesu, bedacej organem opiniodawczo-doradczym,
sktadajacym si¢ z przedstawicieli podmiotow gospodarczych dziatajacych na terenie Miasta
Chelmna, ktoérej celem jest wspieranie rozwoju gospodarczego Miasta poprzez:

- tworzenie warunkow dla rozwoju zycia gospodarczego oraz wspieranie inicjatyw
gospodarczych;

- wspotdziatanie przy tworzeniu strategii rozwoju gospodarczego, w tym Lokalnego
Programu Rozwoju Gospodarczego, strategii rozwoju Miasta, opiniowanie innych
programOw o charakterze spotecznym, gospodarczym i rozwojowym;

- wspieranie promocji inwestycyjnej Miasta sprzyjajacej rozwojowi gospodarczemu,

- informowanie o funkcjonowaniu przedsigbiorcdéw, ich problemach oraz wyrazanie opinii
0 stanie rozwoju gospodarczego;

- inicjowanie i wspieranie dziatalno$ci gospodarczej, promocyjnej, naukowej, o§wiatowe;j,
kulturalnej, ochrony zdrowia, pomocy spotecznej, dziatalnosci w zakresie ochrony
srodowiska oraz innych dziatan na rzecz dobra wspolnego.

Cel 2: Chelmno posiada dobre warunki dla powstawania nowych podmiotow
gospodarczych, tworzonych przez mieszkanki i mieszkancow.

DZIALANIA:

. Powotanie 1 zapewnienie biezacego funkcjonowania Chelminskiego Inkubatora
Przedsigbiorczosci, jako miejsca wsparcia nowotworzonych podmiotéw gospodarczych,
poprzez:

- zapewnienie bazy lokalowej dostepnej na preferencyjnych warunkach, dost¢pnej
dla nowotworzonych podmiotéw gospodarczych tworzonych przez mieszkanki
i mieszkancow miasta Chetmna;

- zapewnienie warunkéw dla sieciowania i wzajemnych kontaktéw pomiedzy
nowotworzonymi podmiotami, a dotychczasowymi podmiotami dziatajagcymi na terenie
miasta Chelmna i powiatu chelminskiego;
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- promowanie przedsigbiorczosci wsrod mieszkanek i mieszkancoOw miasta Chelmna,
W tym uczniéw i uczennic chelminskich szkoét podstawowych oraz szkot §rednich.

Cel 3: Chelmno posiada warunki dla rozwoju funkcjonujacych przedsiebiorstw i innych
podmiotéw gospodarczych.

DZIALANIA:
. Zwigkszenie priorytetu dla dziatan dajacych mozliwos$¢ rozwoju lokalnym przedsiebiorstwom,
w szczegdlnosci:
e Wwyznaczanie gruntdow przeznaczonych pod rozwoj przedsiebiorczosci (produkcja,
ale rowniez ustugi) w procedowanych planach miejscowych;
e uwzglednianie potrzeb rozwojowych lokalnych podmiotow gospodarczych w zakresie
realizacji inwestycji infrastrukturalnych, w tym wodociagu, kanalizacji i innych;
e uwzglednianie profilu dzialalnosci lokalnych przedsigbiorstw w ksztaltowaniu polityki
edukacyjnej miasta Chetmna oraz powiatu chetminskiego,

e promowanie produktow realizowanych przez lokalne przedsigbiorstwa, jako produktéw
lokalnych i regionalnych, w tym jako produkty promocyjne miasta Chetmna i powiatu
chelminskiego;

e wspieranie propozycji rozwojowych lokalnych przedsigbiorstw, w tym partnerstwa
publiczno-prywatnego proponowanego przez lokalnych przedsigbiorcow;

e prowadzenie progresywnej polityki mieszkaniowej, zapewniajacej roznorodng oferte
zamieszkiwania na terenie miasta Chetmna zwigkszajac w ten sposob atrakcyjno$¢ Miasta
dla rozwoju gospodarczego;

e prowadzenie polityki zapewniajacej dobrg jako$¢ zycia dla mieszkanek i mieszkancow
miasta Chetmna, zard6wno obecnych, jak i zachgcajacych do osiedlania si¢ na terenie miasta

i podejmowanie zatrudnienia w lokalnych biznesie.
o Rozwoj lokalnych targowisk poprzez poprawe ich infrastruktury.

CEL 4: Chelmno pobudza lokalna przedsiebiorczos¢ poprzez udostepnienie istotnych
informacji oraz promowanie informacji o przedsi¢biorstwach lokalnych.
DZIALANIA:

. Upowszechnianie informacji o lokalnej przedsigbiorczosci na oficjalnym gminnym portalu
internetowym, w gminnych mediach spotecznosciowych oraz w materiatach promocyjnych.

° Opracowanie dedykowanej strony/zaktadki dla przedsigbiorcow.
. Utworzenie lokalnej bazy firm/ bazy ofert inwestycyjnych ogdlnodostepnej dla mieszkancow.
. Przeprowadzanie konkursow zachecajacych mieszkancow Chelmna do kupowania lokalnych

ustug i produktow.

. Wspolpraca z przedsigbiorcami w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej, realizacji inicjatyw
ze $rodowiskiem lokalnym i administracjg samorzadowa.

. Promocja aktywizacji zawodowej wsérod mieszkancow - organizacja konkurséw na lokalne
biznes plany, aktywny udzial w stazach i praktykach u lokalnych przedsigbiorcow
oraz wzmocnienie wspolpracy ze szkotami.

. Promocja zatrudnienia mieszkancéw u lokalnych przedsigbiorcow.

. Promocja lokalnych przedsigbiorcéw aktywizujgcych lokalny rynek pracy.
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. Udzielenie wsparcia lokalnym przedsigbiorcom w zakresie przepisow prawnych, mozliwosci
pozyskiwania dofinansowania srodkdéw zewnetrznych.

CEL 5: Chelmno posiada i promuje lokalne produkty, wspiera wspolprace, promuje
mozliwosci inwestycyjne i rozwojowe lokalnego przemystu i przedsiebiorczosci.

DZIALANIA:
. Biezaca wspoltpraca z przedsiebiorcami w zakresie tworzenia i promowania lokalnego produktu.
. Biezaca wspolpraca z przedsiebiorcami w zakresie promowania mozliwosci inwestycyjnych

i rozwojowych Miasta.

. Wspolpraca administracji z przedsigbiorcami w zakresie wzrostu kompetencji pracownikéw
samorzadowych i poprawy jakosci komunikacji z lok. biznesem.

. Utworzenie Lokalnej Organizacji Gospodarczej — lokalnego o$rodka wspierania
przedsigbiorczosci.
o Stworzenie przestrzeni dla bezposrednich kontaktow i organizacja spotkan z lokalnym biznesem

— Chelminska Rada Biznesu i tzw. $niadania z biznesem.

. Udziat w klastrach i sieciach, realizacja wspdlnych kampanii promocyjnych, udziat
W wydarzeniach branzowych Miasta i lokalnego biznesu.

. Wspolpraca ze szkotami $rednimi i wyzszymi w zakresie promowanie mozliwosci
rozwojowych Miasta i lokalnego przemystu.

. Wspotpraca z instytucjami wspierajagcymi rozwoj przedsigbiorczosci (Powiatowy Urzad Pracy
i inne).
. Wspolpraca z lokalnym biznesem z gmin os$ciennych.

CEL 6: Chelmno posiada dobre warunki dla przyciaggania samozatrudnionych
wykonujacych swoja prace w formie zdalnej lub firmy dzialajace mobilnie.
DZIALANIA:

e  Utworzenie na terenie Chetmna Inkubatora Przedsiebiorczosci lub co-workingu (miejsca do pracy
zdalnej), oferujacego nieodptatny adres firmowy, jak réwniez miejsce typu ,hot-desk”,
potencjalnie réwniez wsparcie ksiggowe i prawne.

e Prowadzenie dziatan promocyjnych Chelmna, jako miasta idealnego dla pracujacych online,
szukajgcych dobrego miejsca do zycia.

e Inkubator podejmuje aktywna wspolprace z uczelniami wyzszymi, szkolami $rednimi oraz
lokalnymi firmami, stanowigc okienko kontaktowe pomigdzy biznesem a otoczeniem biznesu.

e Inkubator udostgpnia przestrzen okazjonalnie wykorzystywang przez firmy, przyktadowo sale
konferencyjna, dzigki czemu podnosi mozliwos$ci organizacyjne i funkcjonalne lokalnego biznesu.

e Inkubator zajmuje si¢ informowaniem lokalnego biznesu na temat mozliwosci pozyskiwania:
dotacji, ulg i innych dziatan wspierajacych biznes, mozliwych do wykorzystania na szczeblu
lokalnym oraz centralnym, jest podstawowym zrodlem pierwszej informacji dla biznesu.

o Inkubator oferuje specjalistyczne szkolenia i spotkania eksperckie.
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6.2.1.4. Uslugi spoleczne

Ustlugi spoleczne, rozumiane jako zbior podmiotéw dziatajacych w obszarze pomocy
spolecznej, aktywizacji spolecznej i zawodowej, jak réwniez uslug zdrowotnych, stanowig sektor
obejmujacy ponad 30% budzetu Miasta Chetmna, jak roéwniez odpowiadaja za biezace funkcjonowania
lokalnej i1 regionalnej spotecznos$ci. Wérdd podmiotéw sektora ustug spolecznych nalezy wymienic
zarowno instytucje samorzadowe, takie jak: Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej (oraz odpowiedniki
w kazdej z gmin wiejskich), Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Specjalny Osrodek Szkolno-
Wychowawczy. Podmioty ekonomiki spotecznej, takie jak: Zaktad Aktywno$ci Zawodowej, Warsztaty
Terapii Zajeciowej oraz planowana do powotania spotdzielni¢ socjalna. Sektor pozarzadowy obejmuje
lokalne organizacje pozarzadowe, w tym szczegélnie aktywne: Stowarzyszenie Ludzie-Ludziom oraz
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Chetmno. W obszarze tym wspodlpracuja ponadto
przedsigbiorstwa lokalne stanowigce uzupetnienie ustug §wiadczonych przez poszczegdlne podmioty.
Proponuje si¢ zawigzanie Klastra Ustug Spolecznych (KUS) stanowigcego podmiot integrujacy
dzialania ww. podmiotow, zapewniajacy swobode przeptywu danych oraz zgodno$¢ dziatan
Z przepisami prawa.

CEL 1: Miasto Chelmno wspoltworzy Klaster Ustug Spotecznych w Chelmnie.
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-Rewalidacyjno- Zaieciowei
//' Szkoleniowe '& / Ie ]
K LASTER
MIESZKANCY U SLUG SAMORZADY
S POLECZNYCH
N Y R 7
Mieszkalnictwo Zaktad o
Autonomiczne * > AktyWHOSC_I
i Integracyjne Zawodowej

V4
PRZEDSIEBIORCY

X Wizualizacja powigzan miedzysektorowych oraz interesariuszy KUS

Zrédlo: opracowanie Piotr Murawski.
KLASTER - skoncentrowana przestrzennie grupa przedsicbiorstw, a takze instytucji

i organizacji, pochodzacych z tego samego lub pokrewnych sektorow, powigzanych ze sobg siecig

pionowych i poziomych zaleznosci, konkurujgcych i wspotpracujacych ze soba:

. Samorzady powiatu chelminskiego, z liderem: Gming Miasto Chetmno,

. Centrum Ushug Spotecznych, przeksztalcone z Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej,
stanowigce gminng jednostk¢ organizacyjng, wiodacg w zakresie ustug spotecznych
w Chelmnie,
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. Stowarzyszenie Ludzie-Ludziom (prowadzace Warsztaty Terapii Zajeciowej w Chelmnie
oraz zaangazowane w utworzenie Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Drzonowie,
wspottworzace grupe rozwijajacg prace z osobami w spektrum autyzmu: Gentle Teaching),

. Organizacje pozarzadowe funkcjonujace na terenie powiatu chetminskiego dzialajace
W obszarze ustug spotecznych,

. Przedsigbiorcy korzystajacy z ustug $wiadczonych przez Zaktad Aktywnosci Zawodowe;,
. Zaktad Aktywnosci Zawodowej jako odbiorca produktow lokalnych i regionalnych,
. Spotdzielnia Socjalna Wspdlna Sprawa utworzona przez Gming Miasto Chelmno

W partnerstwie z Gming Chelmno w zwigzku z rozwojem $§wiadczenia ustug opiekunczych,

° Chetminska Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa Sp. z 0.0. — utworzony w 2021 podmiot
realizujacy polityke mieszkaniowa miasta Chelmna.

CEL 2: Miasto Chelmno posiada infrastrukture sluzaca rozwojowi ustug spolecznych
oraz przedsiebiorstw ekonomii spolecznej na bazie dawnej Jednostki Waojskowej
przy ul. Biskupiej.

DZIALANIA:
. Uzbrojenie w niezbedne media kompleksu dawnej jednostki wojskowe;.
. Pozyskanie srodkow zewnetrznych na adaptacje poszczegoélnych obiektow dawnej Jednostki

Wojskowej na cele klastra ustug spotecznych.

. Utworzenie nowej siedziby stuzacej rozwojowi ustug Centrum Ustug Spotecznych w Chelmnie.

. Realizacja projektu o znaczeniu dla wojewddztwa: Regionalnego Klastra Ustug Spotecznych
i Zdrowotnych w Chelmnie, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju jednostek: Zaktadu
Aktywnos$ci Zawodowej, Warsztatow Terapii Zajeciowej oraz Centrum Ustug Spotecznych.

. Stworzenie warunkéw do rozwoju nowych inicjatyw z zakresu uslug spotecznych
i opiekunczych, sformalizowanych, jako: Centrum Rehabilitacyjno-Szkoleniowe, Centrum
Inicjatyw Spolecznych lub innej formie oddolnie wypracowane;.

. Realizacja nowych obiektow mieszkaniowych w kompleksie Jednostki z uwzglednieniem
dostepnosci  architektonicznej o0s6b z  niepelnosprawnosciami  oraz  problemami
W poruszaniu sie.

CEL 3: Miasto Chelmno aktywnie wspoltworzy Przedsi¢biorstwa Ekonomii Spoleczne;j.

DZIALANIA:

° Kontynuacja wsparcia Spotdzielni Socjalnej Wspdlna Sprawa w Chelmnie.

° Dazenie do uzyskania statutu organizatora Zaktadu Aktywnos$ci Zawodowe;j.

. Kontynuacja wsparcia rozwoju Zaktadu Aktywnosci Zawodowej, ze szczegdlnym

uwzglednieniem Osrodka Nad Jeziorem Starogrodzkim.

. Promowanie klauzul spotecznych i mechanizméw wsparcia dziatalno$ci podmiotéw ekonomii
spoteczne;.
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6.3. Sfera przestrzenna

6.3.1. Polityka rozwoju przestrzennego miasta

Polityka rozwoju przestrzennego, jak rowniez polityka mieszkaniowa miasta Chetmna stanowig
wiodgce obszary dziatania Gminy Miasta Chetmna zmierzajace w kierunku zrownowazonego rozwoju
Gminy, z uwzglednieniem rdéznorodnych potrzeb nowych i przysztych mieszkanek oraz mieszkancow
Chetmna. Drziatania zwigzane z rozwojem przestrzennym miasta wigza si¢ ze Scisla korelacja
wspolpracy dwoch instytucji: Referatu Gospodarowania Nieruchomo$ciami Urzedu Miasta Chelmna
oraz spotki komunalnej Chelminskiej Spotecznej Inicjatywy Mieszkaniowej Sp. z 0.0. Obserwujac
rozwoj rynku pracy w Chelmnie, szczegolnie zwigzany ze zwigkszaniem zatrudnienia przez lokalny
przemyst oraz sektor obronnos$ci, przewiduje si¢ w najblizszych latach zwigkszone zapotrzebowanie
na nowe budynki mieszkalne, zaréwno jedno, jak i wielorodzinne. Sytuacja ta znajduje odzwierciedlenie
w proponowanym brzmieniu progresywnych polityk rozwoju przestrzennego oraz rozwoju
mieszkalnictwa.

CEL 1: Miasto Chelmno posiada zrownowazong polityke przestrzenng dajaca mozliwosé
Zrownowazonego rozwoju miasta.

DZIALANIA:

o Przygotowanie Plan Wykorzystania Zasobu Nieruchomosci w sposob odpowiadajacy
na aktualne wyzwania rozwojowe miasta (stymuluje rynek nieruchomosci).

. Zabezpieczenie terendw inwestycyjnych stanowigcych wlasno$¢ prywatng lub publiczng
umozliwiajacg realizacje nowych inwestycji mieszkaniowych jedno i wielorodzinnych, nowych
inwestycji produkcyjnych oraz ushugowych.

° Sukcesywne wprowadzanie zmian w przepisach aktoéw prawa miejscowego, umozliwiajacych
realizacj¢ nowych inwestycji mieszkaniowych, jak rowniez przemystowych i ustugowych,
stwarzajagcych mozliwo$¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych inwestorow prywatnych,
z zachowaniem i poszanowaniem tadu przestrzennego.

o Realizacja polityki przestrzenng wpisujacej si¢ w koncepcje miasta zwartego/kompaktowego,
Z jednoczesnym uwzglednieniem wrazliwosci na zmiany klimatu.
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6.3.2. Polityka mieszkaniowa

CEL 1: Chelmno jest miastem o réznorodnej ofercie mieszkaniowej umozliwiajacej
zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych osob o zréznicowanych dochodach.

DZIALANIA:

° Racjonalne gospodarowanie gminnym zasobem mieszkaniowym — podejmowanie dziatan
zmierzajacych do poprawy jakoSci zasobu oraz zwigkszenie liczby funkcjonalnych lokali
mieszkalnych.

. Stworzenie gminnego zasobu mieszkan na wynajem oraz wprowadzenie nowej formy
gospodarowania zasobem mieszkaniowym Gminy, dla 0sob $redniozamoznych.

. Dazenie do realizacji mieszkan w formule spotecznej inicjatywy mieszkanioweyj.

. Kreowanie polityki mieszkaniowej w sposob umozliwiajacy rozwoj prywatnego zasobu

mieszkaniowego — stymulowanie rozwoju rynku budowlanego (mieszkaniowego).

CEL 2: Chelmno jest miastem o roznorodnej, atrakcyjnej ofercie mieszkaniowej,
stymulujacej rozwaoj miasta.

DZIALANIA:

o Rozwoj aktywnej spotki spotecznego budownictwa czynszowego (SBC) — Chelminskiej
Spotecznej Inicjatywy Mieszkaniowej Sp. z 0.0. zapewniajgcej rozw6j gminnej substancji
mieszkaniowej oraz zapewniajacej dostep do mieszkan dla 0osob o niskich oraz $rednich
dochodach: (1) mieszkania w najmie socjalnym i komunalnym, (2) mieszkania gminne
na wynajem, mieszkania partycypacyjne — formuta SIM.

. Korzystanie przez Chetminskg SIM Sp. z o0.0. z rzadowych mechanizméw wspierajacych
rozwéj mieszkalnictwa, w tym finansowania Banku Gospodarstwa Krajowego i innych
proponowanych form wsparcia.

° Prowadzenie progresywnej polityki przestrzennej proponowanej przez Referat Gospodarowania
Nieruchomosciami stymulujacej rynek nieruchomosci prywatnych, w tym deweloperskich —
zaktywizowanie nowych terendw z przeznaczeniem pod budownictwo mieszkalnictwo jedno-
i wielorodzinne.

6.3.3. Polityka ochrony dziedzictwa kulturowego miasta Chelmna

Dziedzictwo kulturowe miasta Chelmna stanowi kapital materialny i niematerialny wspolnoty
samorzadowej miasta Chetmna. Dbalos¢ o jego zachowanie oraz rozwoj stanowi interes spoteczny
wszystkich pokolen wspottworzacych miasto Chetmno. Wyjatkowos¢ miasta Chetmna bierze swoje
poczatki w przywileju chetminskim oraz nadaniu miastu charakteru stolicy trzynastowiecznego Panstwa
Krzyzackiego. Geneza miasta, jako Sredniowiecznego miasta wzorca, stanowi podstawe do ubiegania
si¢ o wpis na liste $wiatowego dziedzictwa kultury UNESCO.

Dziedzictwo kultury materialnej miasta Chelmna objete jest ochrong na podstawie wpisu
do rejestru zabytkow oraz uznane jest za pomnik historii prezydenta RP. Kluczowym jest jednak
uregulowanie sposobu zarzgdzania dziedzictwem kulturowym miasta Chelmna.

CEL 1: Zapewniona jest sprawna, efektywna i progresywna ochrona dziedzictwa
kulturowego miasta Chelmna.

DZIALANIA:
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. Dazenie do zwigkszenia zakresu kompetencji i dziatan Miejskiego Konserwatora Zabytkow
w Chetmnie, wyposazenie w szersze mechanizmy kontroli stanu zachowania dziedzictwa
kultury materialnej, jak réwniez w mechanizmy wsparcia organizacyjnego w procesach
inwestycyjnych publicznych i prywatnych na terenie miasta.

o Dazenie do powotania architekta miejskiego lub menadzera przestrzeni jako instytucji
ksztattujacej tad przestrzenny na terenie miasta Chelmna, zapewniajacej mozliwosci rozwoju
przestrzennego miasta W poszanowaniu dziedzictwa kulturowego miasta Chetmna.

. Uruchomienie mechanizméw finansowych wspierajacych realizacje dziatan dotyczacych
ochrony materialnego dziedzictwa kulturowego miasta Chelmna, w formie programéw
dotacyjnych i partycypacyjnych.

. Przygotowanie oraz wdrozenie uchwaly krajobrazowej jako dodatkowego narzedzia
ksztaltowania estetyki zespolu staromiejskiego miasta Chelmna oraz jego otoczenia,
oraz doprowadzenie do satysfakcjonujacej estetyki reklam funkcjonujacych w przestrzeni

miasta.
. Dazenie do intensyfikacji procesow rewitalizacji poprzez zastapienie dotychczasowego
Lokalnego Programu Rewitalizacji, Gminnym Programem Rewitalizacji,

jako efektywniejszego narzedzia planowania i przeprowadzania procesu rewitalizacji
umozliwiajgcego regulacje stanow prawnych nieruchomosci.

. Wypracowanie mechanizméw wsparcia porzadkowania sytuacji wlasnosciowej i prawnej
obiektéw zabytkowych znajdujacych si¢ w przestrzeni miasta Chetmna.

o Wypracowanie mechanizméw wsparcia proceséw renowacji i rewitalizacji obiektow
zabytkowych znajdujacych si¢ w przestrzeni miasta Chetmna.

6.3.4. Polityka gospodarki niskoemisyjnej i efektywnoSci energetycznej
CEL 1: Chelmno jest miastem samodzielnym energetycznie.

DZIALANIA:

. Dazenie do rozwoju indywidualnych form wytwarzania energii z wykorzystaniem
odnawialnych zrodet energii — zarowno w domach jednorodzinnych, jak i wielorodzinnych.

. Dazenie do rozwoju przemystowej energetyki odnawialnej — farm fotowoltaicznych lub innych
technologii  charakteryzujacych si¢ nieznacznym oddziatywaniem na $rodowisko,
z poszanowaniem waloréw krajobrazowych miasta.

. Przygotowanie gruntow miejskich pod mozliwos¢ realizacji farm fotowoltaicznych lub innych
technologii odnawialnych zrodet energii umozliwiajacych produkcje energii przy nieznacznym
oddziatywaniu na $rodowisko.

o Dostosowanie zapiséw aktow prawa miejscowego (planéw miejscowych i innych dokumentéw)
w sposob umozlwiajacy i promujacy stosowanie technologii odnawialnych zrédet energii,
technologii nisko i zeroemisyjnych.

. Dazenie do zawigzania Klastra Energetycznego, ktory skonsoliduje dzialania wytworcow
energii elektrycznej na terenie miasta Chetmna.

. Dazenie do osiggnigcia mocy wytworczej energii elektrycznej na poziomie mocy
przytaczeniowej wystepujacej na terenie miasta.
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. Dazenie do ograniczenia zapotrzebowania na energi¢ elektryczng w obiektach publicznych
i indywidualnych na terenie miasta — promowanie i stosowanie technologii
niskoenergetycznych i zeroenergetycznych.

CEL 2: Chelmno dazy do transformacji w miasto zeroemisyjne do 2050 roku.

DZIALANIA:
. Realizacja dziatan zmniejszajacych emisyjnos$¢ obiektow publicznych na terenie miasta.
. Realizacja programoéw wspierajacych zmniejszenie emisyjnosci obiektow prywatnych

na terenie miasta Chelmna.

. Promowanie rozwigzan nisko i zeroemisyjnych przy realizacji nowej zabudowy, w tym poprzez
realizacje targdw oraz innych metod.

o Promowanie zeroemisyjnego sposobu przemieszczania si¢ na terenie miasta: pieszego,
rowerowego oraz korzystania z transportu zbiorowego w formie zeroemisyjnej.

. Dazenie do wprowadzenia zeroemisyjnej miejskiej komunikacji publiczne;j.

. Dazenie do wprowadzenia zeroemisyjnej komunikacji regionalnej obstugujacej miasto
Chetmno.

. Racjonalizacja wykorzystania energii elektrycznej oraz pozostatych zrodetl energii (gaz

oraz paliwa state) w biezacym funkcjonowaniu miasta, w tym poprzez racjonalizacje
wykorzystania o§wietlenia miejskiego, systemu iluminacji obiektow zabytkowych i inne.

CEL 3: Chelmno korzysta z zeroemisyjnego transportu.

DZIALANIA:

. Budowa infrastruktury umozlwiajacej rozwoj transportu zeroemisyjnego na terenie miasta —
stacji tadowania pojazdow elektrycznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwosci
tadowania transportu zbiorowego.

. Rozbudowa infrastruktury poprawiajacej funkcjonalno$¢ oraz bezpieczenstwo pieszych
i rowerzystow w codziennym funkcjonowaniu na terenie miasta.

. Promowanie transportu zréwnowazonego jako formy codziennego przemieszczania si¢
po miescie, z uwzglednieniem paradygmatu: pieszo — rowerem — transportem zbiorowym.

. Opracowanie koncepcji oraz wdrozenie zeroemisyjnego systemu miejskiej komunikacji
publicznej, stwarzajacej mozliwos¢ ekonomicznego i efektywnego przemieszczania si¢ po
terenie miasta, wraz z uwzglednieniem dowiazan do glownych miejsc koncentracji podmiejskiej
zabudowy mieszkaniowej na terenie o$ciennych gmin: Chelmno, Kijewo Krolewskie
oraz Stolno.

. Tworzenie infrastruktury przesiadkowej typu Park & Ride oraz Bike & Ride, umozliwiajacej
przesiadanie si¢ osob z terenu obszaru funkcjonalnego miasta Chetmna na miejski system
transportu zeroemisyjnego.

6.3.5. Polityka Gospodarki Odpadami Komunalnymi
System gospodarki odpadami komunalnymi zapewnia prawidtowy odbiér odpadow z terenu
miasta Chelmna. Jego funkcjonowanie jest uregulowane na szczeblu centralnym ustawa 0 odpadach,

ale rowniez regulacjami lokalnymi. Samorzad ma realny wpltyw na jego funkcjonowanie i posida
mozliwos$¢ usprawnienia systemu.
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CEL 1: Chelmno jest miastem o efektywnym, funkcjonalnym i estetycznym systemie
gospodarki odpadami komunalnymi.

DZIALANIA:

. Dazenie do zorganizowania funkcjonalnych i estetycznych wysp $mieciowych dwoch szczebli:
podstawowego (papier, tworzywa sztuczne i metale, szklo) oraz rozszerzonego (pojemniki
dodatkowe, na takie surowce jak: odziez i tkaniny, elektroodpady, baterie i akumulatory, i inne).

. Zwigkszenie dostepnosci Punktu selektywnej zbiorki odpadow komunalnych (PSZOK)
na ktorym mieszkancy mogg odda¢ odpady specjalistyczne — budowlane i inne.

. Dazenie do umozliwienia zbiorki surowcoOw zbieranych selektywnie — podstawowych
w zabudowie jednorodzinnej oraz kameralnej wielorodzinnej na dziatkach mieszkancow.

° Dazenie do deanonimizacji odpaddéw komunalnych, z zastosowaniem odpowiedniego systemu.

o Dazenie do zwigkszenia zagospodarowania bioodpadow przez mieszkancow i mieszkanki
w formie kompostowania.

CEL 2: Chelmno jest miastem segregujacym i odzyskujacym odpady.
DZIALANIA:

o Intensyfikacja dziatan edukacyjnych kierowanych do wszystkich mieszkancow i mieszkanek —
dazenie do osiaggniecia efektu, w ktorym mieszkancy wiedza, ze ich rzetelna segregacja
przyczynia si¢ do wzrostu faktycznego poziomu recyklingu, a tym samym zmniejsza nasz
indywidualny wplyw na $rodowisko.

o Intensyfikacja dziatan edukacyjnych wsrdod dzieci oraz mtodziezy — kontynuowanie wydawania
publikacji komiksowych i kolorowych, realizacja warsztatow ekologicznych, wizyt studyjnych,
promowanie réznorodnych zadan proekologicznych.

o Intensyfikacja dziatan edukacyjnych dedykowanych seniorkom i seniorom — realizacja
warsztatow oraz wyktadow ekologicznych dot. prawidlowosci segregowania odpadow,
ekologicznych nawykow codziennego zycia zmniejszajacych liczbe odpadow.

. Realizacja dziatan edukacyjnych dotyczacych kompostowania bioodpadow wytwarzanych
w gospodarstwach domowych, rodzinnych ogrodach dziatkowych oraz innych podmiotach
wytwarzajgcych bioodpady, promowanie kompostowania jako prawidtowej i efektywnej formy
zagospodarowania bioodpadéw, edukacja w zakresie prawidtowego kompostowania w celu
wykluczenia ryzyka nieprzyjemnego zapachu i innych negatywnych skutkéw kompostowania.

. Intensyfikacja dziatan edukacyjnych dotyczacych prawidtowych zasad segregowania odpadow,
jak rowniez dobrych nawykdéw, ktore ograniczajg ilosci wytwarzanych odpadow.

CEL 3: Mieszkancy Chelmna odpowiedzialnie wspoltworza system gospodarki odpadami
komunalnymi.

DZIALANIA:

. Wdrozenie identyfikacji pojemnikéw na odpady. Transponder sprawi, ze pojemnik bedzie
niepowtarzalny. W ten sposob moze by¢ jednoznacznie przyporzadkowany do lokalizacji
zamieszkatej badz niezamieszkate;.

° Wdrozenie systemu kodéw kreskowych lub alternatywnego systemu personalizacji oznaczenia
zbiorki surowcow (obecnie workow na §mieci), zadanie to umozliwi weryfikacje prawidlowosci
prowadzonej segregacji odpadow komunalnych.
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. Wdrozenie Systemu Indywidualnej Segregacji Odpadéw Komunalnych, np. w formie
bezdotykowych pojemnikéw na odpady umozliwiajacych skuteczng weryfikacje segregacji
odpadéw w zabudowie wielorodzinne;.

° Edukacja w zakresie traktowania odpadow zmieszanych, jako odpaddw resztkowych, czyli tych,
z ktoérymi nie da si¢ juz nic zrobié, nie jak obecnie w duzej mierze traktowanych, jako odpad
niesegregowany.

6.3.6. Polityka Adaptacji do Zmian Klimatu

CEL STRATEGICZNY: Chelmno jest miastem odpornym na zmiany klimatu.

CEL 1: Mieszkancy Chelmna wspoéldzialaja na rzecz adaptacji i mitygacji do zmian
klimatu.

DZIALANIA:

. Realizacja dzialan informacyjno-edukacyjnych, w szczegdélnosci: propagowanie wiedzy
0 zmianach klimatu i dobrych praktykach stuzacych adaptacji dla poszczegdlnych grup
mieszkancow: dzieci i mlodziez, seniorzy, wlasciciele doméw jednorodzinnych, uzytkownicy
rodzinnych ogrodow dziatkowych, zarzadcy nieruchomosci lub innych potrzebnych.

. Realizacja dziatan informacyjno-edukacyjnych dotyczacych zmian klimatu, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem ryzyka susz, nawalnych deszczy i ich skutkow oraz wystgpowania osuwisk —
trzech skutkéw zmian klimatu szczego6lnie niebezpiecznych dla Chetmna.

. Realizacja rozproszonych dziatan dotyczacych zwigkszenia malej retencji na terenach
prywatnych — promowanie zbierania i magazynowania wod opadowych w celu nawadniania
ogrodéw lub innych celach gospodarczych. Uruchomienia programu grantowego dotyczgcego
zbiornikéw na deszczowke oraz ogrodow deszczowych, a w konsekwencji odpigcia prywatnych
wod deszczowych od systemu kanalizacyjnego miasta.

° Realizacja dziatan promocyjnych dotyczacych zwigkszenia udziatu powierzchni biologicznie
czynnych oraz przepuszczalnych na terenach zainwestowanych, zaréwno prywatnych,
jak i publicznych.

. Realizacja dziatan zwiekszajacych udziat zieleni wysokiej — zacieniajacej, w przestrzeniach
publicznych miasta Chelmna, wraz z promocjg wprowadzania zieleni wysokiej na gruntach
prywatnych.

CEL 2: Chelmno jest miastem zarzadzanym w sposob odpowiedzialny wzgledem

adaptacji i mitygacji do zmian klimatu.

DZIALANIA:

. Wdrozenie dziatan organizacyjnych w zakresie zarzadzania miastem, ze szczegdlnym
uwzglednieniem: zarzadzania: poszczeg6lnymi jednostkami i instytucjami (kluczowe jednostki
z zakresu gospodarki wodnej i Sciekowej, gospodarki miejskiej, zarzadzania zielenig publiczng),
przestrzenig i stuzbami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie réznych elementéw miasta,
a takze zachowan mieszkancow.

. Wprowadzanie zieleni wysokiej w przestrzeni miasta, zacieniajgcej oraz ograniczajgcej
negatywne skutki fal upalow dla spoteczno$ci miasta.

. Prowadzenie odpowiedzialnej gospodarki drzewostanem, zapewniajacej zwigkszenie
potencjatu ekologicznego na terenie miasta.

59

Id: 9075FSF0-EB1F-4888-8004-064A 1B498BFA. Podpisany Strona 59



. Stworzenie kodeksu dobrych praktyk w zakresie biekitno-zielonej infrastruktury
oraz mozliwosci zagospodarowania wod opadowych na terenie miasta — informowanie
mieszkancoéw o mozliwo$ciach technologicznych realnych do zastosowania przy planowanych,
prywatnych zamierzeniach inwestycyjnych.

CEL 3: Chelmno jest miastem dostosowanym do zmian klimatu, uczestniczacym
w procesach mitygacyjnych.

DZIALANIA:

. Uwzglednianie zastosowania biekitno-zielonej infrastruktury w procesach inwestycyjnych
realizowanych lub uzgadnianych przez Miasto i jego jednostki organizacyjne.

° Wdrazanie dziatan z zakresu biekitno-zielonej infrastruktury w obszarze gospodarki wodami
opadowymi oraz gospodarowaniem zielenig miejska.

. Wdrazanie rozwiazan infrastrukturalnych zagospodarowujacych wody opadowe w miejscu ich
powstania, ograniczanie odprowadzania wod opadowych do systemow kanalizacyjnych.

. Rozwiniecie miejskiego systemu monitoringu wystepujacych zagrozen na terenie miasta oraz
zglaszania przez mieszkancow wystepowania nieprawidtowych zdarzen na bazie aplikacji
NaprawmyTO.pl lub alternatywnym systemie komunikacyjnym.

. Wdrozenie systemu informujacego mieszkancoéw o potencjalnym ryzyku wystapienia zdarzen
atmosferycznych.

6.3.7. Polityka Mobilnosci i Transportu Zro6wnowazonego

Mieszkancy miasta przedstawili swoje oczekiwania w zakresie sposobdw codziennego
przemieszczania si¢. Wyniki zaprezentowane w diagnozie wskazuja, ze mieszkancy preferuja
korzystanie z roweru, nastepnie poruszanie sie pieszo, w trzeciej kolejnosci wybieraja komunikacje¢
miejska, za§ dopiero na czwartym miejscu wskazali samochdd jako preferowang forme mobilnosci
miejskiej. Wyniki te wskazuja na konieczno$¢ zmiany podejscia do rozwoju przestrzennego miasta
w zakresie mobilno$ci mieszkanek 1 mieszkancow. Uwzgledniajgc kluczowe znaczenie poruszania si¢
pieszo, zardbwno w obecnym funkcjonowaniu miasta, jak réwniez oczekiwanym funkcjonowaniu,
w polityce transportu zrownowazonego (obejmujgcego komunikacj¢ miejska, regionalng
oraz rowerowg) skoncentrowano si¢ na sposobie mobilnosci, bedagcym powszechnym wyborem
mieszkanek i mieszkancow miasta.

CEL 1: Chelmno jest miastem kompaktowym oferujacym 15 minutowa dostepnos¢ piesza
do ushug podstawowych i komunikacji publicznej.

DZIALANIA:

° Uwzglednienie potrzeb rozwoju funkcji ustugowej w planowaniu przestrzennym, wykluczenie
ryzyka tworzenia monofunkcyjnych osiedli mieszkaniowych (tj. bez funkcji ustugowych).
Uwzglednienie ksztattowania osiedlowych zespotow ustugowych zapewniajacych dostgpnosé
ustug podstawowych.

. Uzupehienie sieci uslug publicznych o nowy samorzadowy punkt przedszkolny (filia
lub samodzielne przedszkole) we wschodniej czesci miasta (od Bramy Grudzigdzkiej
w kierunku drogi krajowej nr 91). Obecne jedyne przedszkole samorzadowe przy
ul. Klasztornej ogranicza dostep pieszy dla mieszkancow wschodniej czesci miasta Chetmna.
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. Poprawa bezpieczenstwa pieszych oraz rowerzystow na terenie miasta Chetmna poprzez

realizacje zadan inwestycyjnych uzupetniajacych istniejacg sie¢ drog i chodnikow:

- poprawa bezpieczenstwa ruchu pieszych przy ul. Gorczyckiego w kierunku
ul. Danielewskiego oraz Torunskiej (odcinek od rzeki Browiny do granicy z m. Kaldus),

- stworzenie bezpiecznych przejs¢ pomigdzy Osiedlem Nad Browing a zespotem
staromiejskim,

- dazenie do budowy S$ciezki pieszo-rowerowej taczacej Miasto Chetmno z Miastem
Swieciem wzdtuz ul. Nad Groblg oraz drogi krajowej nr 91,

- poprawa bezpieczenstwa pieszych przy ul. Powisle pomigdzy ul. Kamionka a rzeka
Wista,

- stworzenie nowego traktu pieszo-rowerowego wzdtuz rzeki Browiny od Osiedla Dziatki
Migjskie i Parku Stowackiego do ul. Panienskiej, a nastepnie do ul. Powisle.

. Sukcesywne uzupehianie obiektow malej architektury i infrastruktury towarzyszacej ciggom
pieszym i rowerowym (tawek, koszy na $mieci, stojakow rowerowych), jak rowniez zadrzewien
sprzyjajacym takim formom przemieszczania sig.

. Sukcesywna realizacja zadan dotyczacych poprawy bezpieczenstwa przy istniejacych ciggach
pieszych w zakresie uzupelnienia istniejagcego os$wietlenia, jak réwniez modernizacji
I wytyczania nowych przejs¢ dla pieszych w miejscach zgtaszanych przez uzytkownikéw ruchu.

CEL 2: Miasto jest przyjazne rowerzystom i posiada spdéjna sie¢ rowerowa dowiazang z

do gmin o$ciennych.

DZIALANIA:

o Zorganizowanie spojnej sieci drog rowerowych umozlwiajacych bezpieczny i komfortowy
przejazd przez miasto oraz swobodng komunikacj¢ z gminami o$ciennymi.

. Poprawa warunkow utrzymania infrastruktury rowerowej, zapewniajacej mozliwosé
calorocznego korzystania z tejze infrastruktury.

. Prowadzenie kampanii promujacych korzystanie z roweru jako codziennego s$rodka
przemieszczania si¢ po miescie.

. Realizacja corocznych wydarzen promujacych korzystanie z roweru oraz uswiadamiajacych
0 koniecznosci dbania o stan techniczny pojazdow.

. Uzupehianie obiektow matej architektury (stojaki dla rowerdw, stacje naprawcze rowerow,

spoczniki przed skrzyzowaniami) poprawiajacych dostgpnosc¢ infrastruktury dla rowerzystow.

CEL 3: Chelmno jest miastem o atrakcyjnej, efektywnej i ergonomicznej komunikacji
miejskiej.
DZIALANIA:

. Podniesienie standardu taboru autobusowego oraz dazenie do wprowadzenia autobusow
niskopodtogowych i nisko- lub zeroemisyjnych.
° Stworzenie wygodnego wezla przesiadkowego komunikacji miejskiej oraz regionalnej na bazie

Dworca Autobusowego przy ul. Dworcowej/Kolejowej.

. Poprawa dostepnosci do przystankdw poprzez sukcesywne rozbudowywanie sieci przystankdw
oraz niwelowanie barier architektonicznych uniemozliwiajacych komfortowe dojscie piesze
do przystankdw.
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. Prowadzenie dziatan promujacych korzystanie z komunikacji miejskiej jako alternatywy
dla indywidualnego transportu samochodowego.

CEL 4: Chelmno jest miastem o dobrym dostepie do komunikacji publicznej regionalne;j
i krajowej.
DZIALANIA:

. Utrzymanie stabilnej sieci potaczen w ramach zespolu miast: Chetmno-Swiecie, w liczbie
przynajmniej 10 par potaczen dziennie.

. Utrzymanie stabilnej sieci potaczen Chelmna z o$rodkami regionalnymi: Bydgoszcz, Torun
oraz Grudziadz.

. Utrzymanie stabilnej sieci potaczen z miejscowosciami wspottworzacymi powiat chelminski.

. Dazenie do utworzenia statlych potaczen autobusowych z weztami kolejowymi Terespol
Pomorski oraz/lub Laskowice Pomorskie.

. Lobbowanie za przeprowadzeniem przez Chetmno tranzytowych linii komunikacji publicznej
dalekobieznej umozliwiajacymi dostep do osrodkoéw krajowych: Warszawy, Gdanska, Poznania
oraz L.odzi.

7. NARZEDZIA INWESTYCYJNE REALIZACJI STRATEGII

Ponizsza tabela prezentuje szereg proponowanych inicjatyw inwestycyjnych, ktérych realizacja
bedzie miala wplyw na osiagniecie zatozen Strategii. Zadania stanowia katalog otwarty, podlegajacy
rozszerzeniu, w zwigzku z duzg dynamika zmian spoteczno-gospodarczych, postepu technologicznego,
jak réwniez mozliwo$ci inwestycyjnych Gminy Miasta Chelmna.

7.1. Sfera spoleczna

L.P. Przedsiewziecie wraz z krotkg charakterystyka
Polityka rozwigzywania probleméw spolecznych

1. Aktywizacja terenéw dawnej jednostki wojskowej przy ul. Biskupiej poprzez adaptacje
historycznych budynkéw na cele: Regionalnego klastra ustug spotecznych w Chetmnie, w tym
adaptacja budynek dawnej stolowki zotnierskiej oraz budynek dawnego klubu zohierskiego
na cele Warsztatow Terapii Zajgciowej oraz miejsce prowadzenia ustug Zaktadu Aktywnosci
Zawodowe] oraz budowe¢ nowego obiektu w miejscu niedokonczonej kottowni na cele
Centrum Ustlug Spotecznych.

2. Rozbudowa infrastruktury Regionalnego klastra ustug spotecznych w Chelmnie poprzez
stworzenie Centrum Rehabilitacyjno-Szkoleniowego, ktore uzupeilni istniejace ushugi
spoteczne.

3. Rozbudowa infrastruktury Regionalnego klastra ustug spotecznych w Chelmnie poprzez

stworzenie Centrum Opickunczo-Mieszkaniowego lub alternatywnej formy, ktora zapewni
dostep do ustug spotecznych o charakterze mieszkaniowym (mieszkania chronione,
mieszkania wspomagane lub inna forma zamieszkiwania ze wsparciem asystenckim).
Realizacja zadan z zakresu poprawy dostepnosci architektonicznej przestrzeni publicznych,

4, obiektow uzytecznosci publicznej oraz gminnego zasobu mieszkaniowego dla o0séb
Z niepelnosprawno$ciami oraz ograniczeniami w mobilnos$ci wynikajacymi z wieku.
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5. Realizacja inwestycji w zakresie odnowienia gminnego zasobu lokalowego, w sposéb
poprawiajacy efektywno$¢ energetyczna, warunki sanitarne oraz funkcjonalno$¢ zasobu,
z poszanowaniem zasad ochrony dziedzictwa kulturowego.

Polityka wychodzenia z kryzysu bezdomnosci

1. Rozbudowa gminnego =zasobu lokalowego poprzez realizacje nowych inwestycji
mieszkaniowych, z uwzglednieniem w programach inwestycyjnych rozproszonych mieszkan
aktywnosci spolecznej wdrozonych w program wychodzenia z kryzysu bezdomnosci.

2. Realizacja nowych inwestycji mieszkaniowych stuzacych zwiekszeniu oferty mieszkaniowej
na terenie miasta Chelmna — z uwzglednieniem potrzeb os6b usamodzielniajacych sie, w tym
opuszczajacych piecze zastgpcza.

3. Realizacja nowych form inwestycji mieszkaniowych dostepnych cenowo (zabudowa
szeregowa lub kameralna wielorodzinna z duzym udzialem zieleni), stanowiaca rozsadna
alternatywe wzgledem zamieszkiwania na obszarze rodzinnych ogrodéw dziatkowych.

Polityka Senioralna i Integracji Spolecznej

1. Centrum rozwoju (rekreacji) nad Jeziorem Starogrodzkim — kompleksowe zagospodarowanie
terenow rekreacyjnych w kompleksie osrodka nad Jeziorem Starogrodzkim, wraz z poprawa
waloréw rekreacyjnych i wypoczynkowych miejsca.

2. Rozwijanie infrastruktury obiektu Grudzigdzka 36 poprzez rozw0j instytucji
0 Miedzypokoleniowe Centrum Integracji. W miare funkcjonowania obiektu przy
Grudziadzkiej 36 prowadzenie ewaluacji funkcjonowania obiektu i w razie koniecznoS$ci
podejmowanie dziatan w kierunku rozwoju obiektu.

3. Rozwijanie sieci transportu zbiorowego, z uwzglednieniem potrzeb komunikacyjnych
seniorek 1 seniorow, zarowno w zakresie dostgpnosci architektonicznej, jak réwniez
rozmieszczenia wzgledem docelowych punktéw podrozy.

Polityka Wspélpracy z Organizacjami Pozarzadowymi

1. Rozwijanie infrastruktury obiektu Grudzigdzka 36, w miare funkcjonowania obiektu przy
Grudziadzkiej 36 prowadzenie ewaluacji funkcjonowania obiektu i w razie koniecznoS$ci
podejmowanie dziatan w kierunku rozwoju obiektu.

Polityka Rozwoju Sportu i Kultury Fizycznej

1. Budowa petlnowymiarowej (do koszykowki, siatkowki, pitki recznej, futsalu, tenisa
stotowego) hali sportowo-widowiskowej z widownig na minimum 500 miejsc siedzacych
wyposazonej w $cianke wspinaczkowa przy Szkole Podstawowej nr 4 w Chelmnie
lub w alternatywnej lokalizacji.

2. Modernizacja/rozbudowa Stadionu Migjskiego w Chetmnie poprzez :

. dazenie do pozyskania/wykupienia gruntéw w celu rozbudowywania obiektu,
° zmodernizowanie i powigkszenie zaplecza socjalnego,
. budowa zadaszonych trybun,
o poprawa infrastruktury drég dojazdowych i parking6w,
. wyposazenie boiska bocznego "Sahara" w zaplecze socjalne i trybuny odkryte.
3. Zagospodarowanie terenu nad Jeziorem Starogrodzkim pod katem sportu, tj. budowa boiska

do pitki noznej, koszykowki 3x3, zadaszenie kortéw tenisowych oraz budowa nowej
infrastruktury dla sportow wodnych.
4. Rozbudowa infrastruktury SkateParku przy Szkole Podstawowej nr 4 — 1 etap.
Polityka rozwoju edukacji
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1. Modernizacja/przebudowa z wyposazeniem punktu filialnego Przedszkola Miejskiego
Teczowy Zakatek mieszczacego sie w czesci jednego z dwoch budynkow siedziby Szkotly
Podstawowej nr 2 w Chelmnie przy ul 22 Stycznia 4.

2. Rozbudowa infrastruktury Przedszkola Miejskiego Teczowy Zakatek o nowy punkt
przedszkolny — fili¢ w pétnocno-wschodniej czgéci Chetmna.

3. Poprawa funkcjonalnosci kompleksu Szkoty Podstawowej nr 2 poprzez korekte ukladu
pomieszczen, stworzenie stotldwki szkolnej oraz uzupehienie infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej.

4. Realizacja zadan dotyczacych poprawy dostepnosci architektonicznej obiektow. Petne
dostosowanie kompleksu Szkoty Podstawowej nr 4 do potrzeb osob z niepelnosprawnoscia
ruchowg, wraz z budowg szybu windy i eliminacjg barier architektonicznych wewnatrz
budynku.

5. Modernizacja kompleksu sportowego przy Szkole Podstawowej nr 1 wraz z modernizacja
systemu technologicznego basenu, rozbudowa instalacji fotowoltaicznej oraz poprawy
efektywnosci energetycznej obiektu.

Polityka rozwoju kultury

1. Poprawa funkcjonalno$ci z doposazeniem siedziby Chetminskiego Domu Kultury w Chetmnie
przy ul. Dworcowej 40a — modernizacja obiektu w raz z poprawg efektywnosci energetyczne;j,
jak rowniez poprawa funkcjonalnosci wnetrz, w tym doposazeniem w nowe pracownie
merytoryczne.

2. Podjecie prac nad restauracja elewacji renesansowego Ratusza, przeprowadzenie badan

konserwatorskich dotyczacych historycznego wystroju poszczegoélnych wnetrz obiektu,
sukcesywna restauracja pomieszczen wraz z rozbudowa wystawy stalej oraz rozwojem
dziatalno$ci Muzeum Ziemi Chelminskie;j.

3. Zbudowanie oferty turystycznej i edukacyjnej w oparciu o elementy dziedzictwa
urbanistycznego w celu podnoszenia swiadomosci roli Chelmna w ksztattowaniu urbanistyki
innych miast, a takze promocji wspotczesnych trendéw w ksztalttowaniu miast o dobrej jakosci
zycia — stworzenie statego punktu edukacji o miescie jako wynalazku ludzkosci.

4. Podejmowanie prac restauratorskich w obrgbie obiektow zabytkowych, wraz z poszukiwaniem
nowych funkcji zapewniajacych ich catoroczne lub sezonowe wykorzystanie do celow
kulturalnych oraz spotecznych — ze szczegolnym uwzglednieniem obiektéw gotyku ceglanego.

5. Przeksztalcenie amfiteatru w forme zielonego amfiteatr, ktory bedzie mogl shuzyc
chelminskim instytucjom kultury, jako miejsce realizacji wydarzen animacyjnych
i familijnych.

6. Utworzenie URBINARIUM, jako miejsca poswigconego edukacji przestrzennej, prawu
chelminskiemu i zasadom ksztattowania miast dobrej jakosci zycia.

7.2. Sferagospodarcza

L.P. Wskaznik zmiany Zrédlo pomiaru  Znaczenie Czas pomiaru
Polityka Rozwoju Gospodarczego - Logistyka
1. Realizacja infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej oraz drogowej w celu aktywizacji

nowych terenéw inwestycyjnych, szczeg6lnie gruntow w sasiedztwie drogi krajowej nr 91.

2. Podjecie wspolpracy z samorzgdem wojewddzkim oraz odpowiednimi agendami rzgdowymi
w zakresie umozliwienia okazjonalnego, a docelowo statego wykorzystania nabrzezy Wisty
do celow przetadunkowych pomigdzy transportem rzecznym a ladowym - docelowe
stworzenie przystani oraz nowoczesnego portu rzecznego na Wisle w Chetmnie.
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3. Podjecie wspolpracy z samorzagdem wojewddzkim w zakresie poprawy dostepno$ci nabrzezy
rzeki Wisty poprzez przebudowe drogi wojewddzkiej nr 245 w ciggu ulicy Powisle oraz Nad
Grobla, z umozliwieniem wzrostu natgzenia ruchu pojazdéw, przy jednoczesnej poprawie
bezpieczenstwa pieszych oraz rowerzystow.

Polityka Rozwoju Gospodarczego - Turystyka

1. Kontynuowanie prac konserwatorskich na terenie Zespotu Staromiejskiego z poszanowaniem
wyjatkowego dziedzictwa, w szczeg6Olnosci obiektow gotyckich koscioldw, muréw
obronnych, Ratusza, Bramy Grudzigdzkiej oraz innych obiektow.

2. Realizacja dzialan promocyjnych Zesp6t Staromiejski w Chetmnie, jako Pomnik Historii
Prezydenta RP, z uwzglednieniem dziedzictwa prawa chetminskiego oraz urbanistyki
sredniowiecznej.

3. Dostosowanie miejskich przestrzeni zwiedzania do potrzeb turystdw, umozliwienie
dostepnosci obiektow oraz wyposazenie w stosowne materiaty informacyjne w kazdym
z zabytkow.

4, Aktywizacja terenu historycznego grodziska przy Goérze Sw. Wawrzynca w Katdusie
(gm. Chetmno), stanowigcego czeSciowo wihasnos¢ Gminy Miasta Chetlmno, wraz
z dowigzaniem kompleksu do o$rodka nad Jeziorem Starogrodzkim.

5. Utworzenie centrum kulturalno-edukacyjnego poswigconego pamigci Ludwika Rydygiera
w obiekcie jego dawnej kliniki przy ul. Dworcowej 9 1 9A w Chelmnie.

Polityka Rozwoju Gospodarczego — Lokalny przemyst i przedsi¢biorczosé

1 Tworzenie warunkow dla rozwoju zycia gospodarczego oraz wspieranie inicjatyw
gospodarczych, poprzez sukcesywna modernizacje oraz rozbudowe infrastruktury, zarowno
przytaczeniowej, jak réwniez drogowej, poprawiajacej warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na terenie Chetmna, ze szczegolnym uwzglednieniem obszaré6w o znaczeniu dla
rozwoju gospodarczego miasta (z uwzglednieniem gospodarczego wymiaru turystyki):

X — tereny w sasiedztwie Alei Prawa Chelminskiego (DK nr 91), ul. Stromej, Wiklinowe;j
i Nad Grobla (mozliwo$¢ rozwoju funkcji: przemystowe;j, ustugowej oraz logistycznej),

Y — obszar przy ul. Magazynowej, Przemystowej, Budowlanej oraz Al. Prawa Chelminskiego
(przemyst oraz ustugi),

Z — kompleks nad Jeziorem Starogrodzkim (ustugi rekreacji, turystyki, sportu, spoleczne
i zdrowotne).

2. Powotanie 1 zapewnienie biezacego funkcjonowania Chetminskiego Inkubatora
Przedsigbiorczosci — poprzez adaptacje¢ jednego z miejskich budynkéw pod potrzeby nowe;j
instytucji. Uwzglednienie w programie uzytkowym budynku nowych form wsparcia
przedsigbiorczosci, takich jak coworking.

3. Rozwdj lokalnych targowisk poprzez poprawe ich infrastruktury.

Polityka Rozwoju Gospodarczego — ustugi spoleczne

1. Budowa i rozbudowa infrastruktury Regionalnego klastra ustug spotecznych w Chelmnie
poprzez stworzenie Centrum Rehabilitacyjno-Szkoleniowego, ktore uzupekni istniejace ustugi
spoteczne.

Tworzenie dobrych warunkéw pod rozwdj komercyjnej dziatalnosci w zakresie ustug
2. spotecznych, w tym zdrowotnych oraz opiekunczych, poprzez uzbrojenie terenow
inwestycyjnych posiadajacych odpowiednie uwarunkowania planistyczne pod realizacje
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niniejszej funkcji, m.in. grunty przy potudniowym odcinku ul. Gorczyckiego czy czgsci
kompleksu nad Jeziorem Starogrodzkim.

7.3. Sfera przestrzenna

L.P. Wskaznik zmiany Zrodlo pomiaru  Znaczenie Czas pomiaru
Polityka rozwoju przestrzennego
1. Rozbudowa infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej stuzaca poprawie efektywnosci
procesOw oczyszczania $ciekow oraz jakosci dostarczanej wody, w tym: modernizacja sieci
wodociggowe]j (azbestowej) wraz z modernizacjg stacji uzdatniania wody, modernizacja
oczyszczalni Sciekow (etap 11), modernizacja stacji uzdatniania wody (etap II).

2. Sukcesywna realizacja zadan inwestycyjnych dot. budowy infrastruktury wodociagowej oraz
kanalizacyjnej, jak rowniez sieci drog, chodnikoéw oraz oswietlenia, stuzacych aktywizacji
niezagospodarowanych fragmentow miasta Chetmna, zgodnie z zapisami dokumentéw
planistycznych, ze szczegolnym uwzglednieniem obszaréw wykazanych w modelu
funkcjonalno-przestrzennym, jako grunty o szczeg6lnych uwarunkowaniach rozwoju funkcji
mieszkaniowo-ustugowe;j:

A — teren aktywizacji terenow pokolejowych (pomiedzy ul. Dworcowa a Kolejowa
i Dojazdowg),

B — teren aktywizacji terenéw dawnej jednostki wojskowej przy ul. Biskupiej — roboczo
okreslany jako Chelminska Dzielnica Spoteczna,

C — teren przy poludniowej granicy Miasta w sasiedztwie ul. Gorczyckiego, Bliskiej
i Wrzosowej,

D — obszar w sasiedztwie ul. Bocianiej oraz Kolibrowe;j,

E — obszar Osiedla Dworzyska,

F — teren pomigdzy Os. Jana Pawta 11, a ul. Podgérna.

3. Sukcesywna realizacja prac utrzymaniowych dot. infrastruktury komunalnej, w tym
wodociggow, kanalizacji, sieci kanalizacji deszczowej oraz biekitno-zielonej infrastruktury,
a takze chodnikow, $ciezek rowerowych i pieszo-rowerowych, drog oraz oswietlenia, stuzace
zachowaniu spojno$ci przestrzennej miasta, mozliwosci rozwojowych oraz dobrego standardu
istniejgcej infrastruktury.

4. Wskazano trzy uktady drog przeznaczonych do modernizacji, kluczowych dla uzupehienia
podstawowego uktadu komunikacyjnego Chetmna. Wnioski te dotycza objazdu poinocnej
czesci miasta, ktorego pierwszy etap stanowita zrealizowana juz modernizacja ul. Kilinskiego.
Kontynuacje niniejszego zamierzenia stanowi¢ powinna przebudowa ul. L.akowej, Panienskiej
oraz Ogrodowej wraz z wlaczeniem w ul. Jastrzgbskiego. Kluczowa dla przyspieszenia
rozwoju potludniowo-zachodniej czeSci Miasta Chelmna jest realizacja przebudowy ul.
Gorczyckiego wraz z dowigzaniem do miejscowosci Katdus. Trzecim przedsigwzigciem jest
przebudowa uktadu ul. Szosa Grudzigdzka oraz Przemystowe;j, poprawiajaca skomunikowanie
przemystowej czesSci miasta z droga krajowa nr 91 oraz dzielnicami mieszkalnymi Miasta
Chetmna.

5. Rozwijanie sieci teleinformatycznych, szczegdlnie sieci $wiattowodowych oraz dobrej sieci
Tacznosci telefonicznej, jak rowniez dbatos¢ o dobra jako$¢ przesytu danych — podejmowanie
dziatan partnerskich z gestorami sieci.
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6. Sukcesywne dziatania modernizacyjne dotyczace sieci drog i chodnikow, zmierzajace do

poprawy jakos$ci infrastruktury miejskie;.
Polityka mieszkaniowa

1. Racjonalne gospodarowanie gminnym zasobem mieszkaniowym — podejmowanie dziatan
zmierzajacych do poprawy jako$ci zasobu oraz zwigkszenie liczby funkcjonalnych lokali
mieszkalnych, szczegdélnie poprzez realizacje kompleksowych modernizacji gminnych
budynkéw komunalnych.

2. Stworzenie gminnego zasobu mieszkan na wynajem poprzez realizacje nowej zabudowy
mieszkaniowej o zroznicowanej formie i charakterze.

3. Realizacja nowej zabudowy mieszkaniowej w formule spotecznego budownictwa
czynszowego (spotecznej inicjatywy mieszkaniowej) poprzez realizacje nowej zabudowy
0 zroznicowanej formie i charakterze.

4. Zaktywizowanie nowych terendw z przeznaczeniem pod budownictwo mieszkaniowe jedno-
i wielorodzinne poprzez uzbrojenie gruntow komunalnych oraz prywatnych, przyczyniajace
si¢ do realizacji progresywnej polityki przestrzennej stymulujacej rynek nieruchomosci
prywatnych, w tym deweloperskich.

Polityka Ochrony Dziedzictwa Kulturowego

1. Rewaloryzacja parku miejskiego Stare Planty — kompleksowa rewaloryzacja najstarszego
miejskiego parku, poprawa estetyki przestrzeni publicznej, uzupehienie elementow matej
architektury, wprowadzenie oswietlenia, jak rowniez uzupetnienie nasadzen.

2. Podejmowanie prac restauratorskich w obrebie obiektow zabytkowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obiektow gotyku ceglanego, w tym: Bramy Grudziadzkiej (dach oraz
elewacja), kosciota farnego (elewacja), kosciota gimnazjalnego (elewacja oraz witraze),
kosciota Sw. Ducha (dach, elewacja oraz witraze), kosciota §w. Piotra i §w. Pawta (elewacja),
muréw obronnych, a takze przywracania historycznych nawierzchni ulic zespotu
staromiejskiego.

3. Uruchomienie mechanizméw finansowych wspierajacych realizacj¢ dziatan dotyczacych
ochrony materialnego dziedzictwa kulturowego miasta Chelmna, w formie programow
dotacyjnych i partycypacyjnych, prowadzacych do sukcesywnej restauracji obiektow
zabytkowych zespotu staromiejskiego oraz historycznych przedmies¢.

Polityka gospodarki niskoemisyjnej i efektywnos$ci energetycznej

1. Modernizacja energetyczna kompleksu dawnego Europejskiego Centrum Wymiany
Mtodziezy z przeznaczeniem pod ustugi Zaktadu Aktywnosci Zawodowej - etap Il — poprawa
efektywnosci  energetycznej obiektu wraz z poprawa dostgpnosci dla  o0séb
Z niepetnosprawnos$ciami.

2. Kompleksowa realizacja inwestycji zeroemisyjnego systemu miejskiej komunikacji
publicznej, z uwzglednieniem budowy stacji tadowania autobusow elektrycznych,
odnawialnych zZrédet energii stuzacych tadowaniu pojazdow oraz zakupu pojazdow
elektrycznych w formie autobuséw miejskich.

3. Budowa infrastruktury umozlwiajacej rozwoj transportu zeroemisyjnego na terenie miasta —
stacji tadowania pojazdoéw elektrycznych indywidualnych, ze szczegolnym uwzglednieniem
ww. mozliwosci tadowania transportu zbiorowego.

4. Podejmowanie technologicznych mozliwo$ci ograniczenia zapotrzebowania na energi¢
elektryczng w obiektach publicznych iindywidualnych na terenie miasta — wdrozenie
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inteligentnych systeméw monitorowania zuzycia energii, wprowadzeniec nowych
mechanizméw ograniczania zuzycia i zapotrzebowania na energie.

5. Realizacja dziatan wzmacniajacych liczbe realizowanych indywidualnych form wytwarzania
energii z wykorzystaniem odnawialnych zrodet energii — zarébwno w domach jednorodzinnych,
jak i wielorodzinnych.

6. Sukcesywna realizacja miejskich systemoéw wytwarzania energii z odnawialnych zrodet wraz
z systemem jej magazynowania, w tym mikroinstalacji, farm fotowoltaicznych lub innych
technologii odnawialnych zrodet energii umozliwiajagcych produkcje energii przy
nieznacznym oddzialywaniu na srodowisko.

Polityka Gospodarki Odpadami Komunalnymi

1. Rozbudowa systemu wysp $§mieciowych zgodnie z biezacymi potrzebami zapewnienia

odpowiedniego dostepu do systemu gospodarki odpadami komunalnymi.
Polityka Adaptacji do zmian klimatu

1 Dziatania dotyczace rozwoju bigkitno-zielonej infrastruktury (etap 1) — realizacja
pilotazowych, rozproszonych dzialan dotyczacych zwiekszenia matej retencji na terenach
publicznych — zbierania i magazynowania wod opadowych w terenach zieleni.

2. Uwzglednianie zastosowania blekitno-zielonej infrastruktury w procesach inwestycyjnych
realizowanych lub uzgadnianych przez Miasto i jego jednostki organizacyjne.

3. Wdrazanie dziatan z zakresu bigkitno-zielonej infrastruktury w obszarze gospodarki wodami
opadowymi oraz gospodarowaniem zielenig miejska, w tym redukcja zbednych przestrzeni
utwardzonych wraz z zastapieniem ich powierzchnig biologicznie czynna.

4. Wdrazanie rozwiazan infrastrukturalnych zagospodarowujacych wody opadowe w miejscu ich
powstania, ograniczanie odprowadzania wod opadowych do systemdéw kanalizacyjnych,
zaréwno na gruntach publicznych, jak i prywatnych.

S. Realizacja nowych parkdéw miejskich, wyposazonych i dowigzanych do istniejacych oraz
planowanych ciggoéw pieszych lub pieszo-rowerowe to:

o Z — teren wzdluz rzeki Browiny wraz z pasmem terendw rekreacyjnych spietych
ciggiem pieszo-rowerowym od Parku Slowackiego, poprzez amfiteatr, ul. Nad
Browing do ul. Labedziej, nastepnie fragmentem ul. Strusiej, kontynuujac bieg wzdhuz
brzegu Browiny (przecinajac ul. Torunska) do ul. Gorezyckiego,

. Y — teren dawnego sktadowiska odpadéw w Usciu (w sagsiedztwie ul. Bliskiej i
Wrzosowej),

o X —teren tzw. piaset przy ul. Gorczyckiego,

o W — teren wzdluz cmentarza komunalnego (potaczenie ul. Gorczyckiego z ul.
Jastrzebskiego),

o V — teren przy ul. Nad Grobla i ul. Wiklinowej wraz z istniejagcym zbiornikiem
wodnym,

o U — teren w sasiedztwie Kopca Wolnosci i ul. Zakole,

o T —teren przy ul. Bocianiej i Kruczej.

Polityka mobilnoSci i transportu zréwnowazonego
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1 Sukcesywna poprawa bezpieczenstwa pieszych oraz rowerzystow na terenie miasta Chetmna
poprzez realizacje¢ zadan inwestycyjnych uzupetiajacych istniejacg sie¢ drog i chodnikow,

W tym miedzy innymi:

o Budowa nowego uktadu drog rowerowych (lub pieszych z dopuszczeniem ruchu
rowerowego). W tym przypadku wskazano na potrzeby dotyczace poprawy
bezpieczenstwa ruchu rowerowego w obrebie ulic: Kamionka-Stare Planty-Rybacka,
Jastrzgbskiego-Danielewskiego-Torunska-  fragment ul.  Gorczyckiego oraz
dowigzanie ul. Dworcowej poprzez Stowackiego lub Swigtojerska do rzeki Browiny.

o Budowa nowych $ciezek rowerowych lub pieszo-rowerowych w obrebie trzech
uktadow:

— W dolinie rzeki Wisty i w pdétnocnej czesci miasta budowa $Sciezek rowerowych
w ciggu DW245: ul. Nad Groblg i Powisle (dowigzanie do rzeki Wisty oraz DK
nr 91),

—  Stworzenie przejazdu ponizej ul. Kilinskiego taczacego ul. Powisle z ul. Lakowa,
nastepnie poprzez Lakowa, Panienskg i Ogrodowa do ul. Jastrzebskiego (z
mozliwym wariantem wytyczenia nowego potaczenia ul. Panienskiej z
Jastrzgbskiego wzdtuz biegu rzeki Browiny).

—  Stworzenie ukladu dowiazujacego wschodnia czg$¢ miasta z ul. Dworcowa:
Mtynska-Polna-Lunawska.

o Ponadto proponuje si¢ wykorzystanie wyjatkowego przebiegu doliny rzeki Browiny
i stworzenie nowego pasma terenéw rekreacyjnych spietych ciagiem pieszo-
rowerowym od Parku Stowackiego, poprzez amfiteatr, ul. Nad Browing do ul.
Labedziej, nastgpnie fragmentem ul. Strusiej, kontynuujac bieg wzdluz brzegu
Browiny (przecinajac ul. Torunska) do ul. Gorczyckiego. Potencjalne wyzwanie
stanowi dzisiaj dowigzanie ul. Gorczyckiego z Jastrzebskiego, stad obecnie
najbardziej realny wariant obejmuje stworzenie polaczenia W sagsiedztwie Cmentarza
Komunalnego.

e poprawa bezpieczenstwa ruchu pieszych przy ul. Gorczyckiego w kierunku
ul. Danielewskiego oraz Torunskiej (odcinek od rzeki Browiny do granicy
z m. Katdus),

e stworzenie bezpiecznych przej$¢ pomiedzy Osiedlem Nad Browing a zespotem
staromiejskim.

2. Sukcesywne uzupelnianie obiektow matej architektury i infrastruktury towarzyszacej ciggom
pieszym i rowerowym (lawek, koszy na $mieci, stojakow rowerowych), jak roéwniez
zadrzewien sprzyjajacym takim formom przemieszczania si¢.

3. Sukcesywna realizacja zadan dotyczacych poprawy bezpieczenstwa przy istniejacych ciggach
pieszych w zakresie uzupelnienia istniejacego os$wietlenia, jak rowniez modernizacji
i wytyczania nowych przejs¢ dla pieszych w miejscach zglaszanych przez uzytkownikow
ruchu.

4. Zorganizowanie spojnej sieci drog rowerowych umozlwiajacych bezpieczny i komfortowy
przejazd przez miasto oraz swobodng komunikacj¢ z gminami o$ciennymi (zgodnie
z zaprezentowanym modelem funkcjonalno-przestrzennym).
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3. Stworzenie wygodnego wezta przesiadkowego komunikacji miejskiej oraz regionalnej
na bazie Dworca Autobusowego przy ul. Dworcowej/Kolejowej.

6. Poprawa dostgpnosci do przystankéw poprzez sukcesywne rozbudowywanie sieci
przystankow oraz niwelowanie barier architektonicznych uniemozliwiajacych komfortowe
dojscie piesze do przystankow.

7. Podniesienie standardu taboru autobusowego oraz dazenie do wprowadzenia autobuséw
niskopodtogowych i nisko- lub zeroemisyjnych, zarowno na liniach komunikacji miejskiej,
jak i funkcjonujacej w obszarze funkcjonalnym miasta oraz trasach wiagzacych z kluczowymi
weztami w Bydgoszczy, Toruniu oraz stacjach linii kolejowej Bydgoszcz-Trojmiasto:
Terespol lub Laskowice Pomorskie.

8. Zapewnienie stalego dowigzania do linii kolejowej Bydgoszcz-Trdjmiasto, np. poprzez
organizacj¢ transportu autobusowego dowozacego do przystankow w Terespolu lub
Laskowicach Pomorskich.
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8. MONITORING i EWALUACJA

Ponizsze tabele prezentujg szereg wskaznikow pozwalajacych na poroéwnanie wieloletnich

zmian zachodzacych w strukturze funkcjonalno-przestrzennej oraz spoteczenstwie Gminy Miasto
Chetmno. Dane bedg zbierane i przetwarzane przez odpowiednie komorki Urzedu Miasta Chelmna

oraz prezentowane w formie syntetycznej w trakcie sesji Rady Miasta Chetmna wraz z przedstawieniem

Raportu o Stanie Miasta za rok poprzedni.

8.1. Sfera spoleczna
L.P. Wskaznik zmiany Zrédlo pomiaru  Znaczenie Termin
pomiaru
Polityka rozwiazywania probleméw spolecznych
1. Liczba mieszkancow miasta Dane UM Wskazanie zmian 3L.12.
Chelmna (r/r) demograficznych
2. Liczba mieszkancoOw miastaw  Dane UM Wskazanie zmian 31.12.
podziale na grupy: struktury spoteczenstwa
przedprodukcyjna, produkcyjna
i poprodukcyjna (r/r)
3. Liczba oséb korzystajacych z Dane MOPS, dane = Wskazanie stopnia 31.12.
systemowych form opieki UM potrzebnej interwencji
spotecznej realizowanych przez OPS wsrod
OPS - % liczby mieszkancoéw spoteczenstwa
Chetmna
Liczba interwencji w ramach Dane MOPS, dane = Wykazanie zmian 31.12.
4. procedury ,,Blekitnej Karty” w =~ UM kondycji spoteczne;j
stosunku do liczby
mieszkancow miasta (1/r)
5. Liczba ,,interwencji Dane KPP w Wykazanie zmian 31.12.
domowych” podjetych przez Chelmnie, dane kondycji spotecznej
stuzby na terenie Chetmna (r/r) UM
Polityka wychodzenia z kryzysu bezdomnosci
1. Liczba 0s6b uczestniczacych w =~ Dane MOPS, dane = Wskazanie skali 31.12.
programach przeciwdziatania UM realizowanych
wykluczeniu spotecznemu programéw
2. Liczba 0s6b w kryzysie Dane MOPS, dane = Wskazanie skali zjawiska 31.12.
bezdomnos$ci w przeliczeniuna = UM bezdomnosci
1000 mieszkancow
3. Liczba osdb, ktore Dane MOPS, dane  Wskazanie skutecznosci ~ 31.12.
usamodzielnity si¢ po udziale UM realizowanych
w programie wychodzenia z programéw
kryzysu bezdomnosci
Polityka Senioralna i Integracji Spolecznej
1. Liczba os6b umieszczonychw  Dane MOPS, dane  Wskazanie skali 0séb, 31.12.
DPS w przeliczeniu na liczbe UM ktore utracity
0s0b w wieku senioralnym samodzielno$¢
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2. Liczba 0s6b korzystajgcych z Dane MOPS Wskazanie skali 31.12.
form ustug opiekunczych dostepnosci do ustug
realizowanych w domach

3. Liczba oséb korzystajacych z Dane MOPS, dane = Wskazanie skali 31.12.
form ustug opiekunczych poza UM dostepnosci do ustug
miejscem zamieszkania — spotecznych
dzienny dom pobytu i inne

4. Liczba oséb korzystajacych z Dane MOPS, dane = Wskazanie aktywnosci 31.12.
form aktywizacji senioréw ChDK, dane UM  seniorow
(UTW, Klub Seniora i inne) w
przeliczeniu na liczbe
mieszkancow w wieku
senioralnym

5. Liczba os6b korzystajacych ze ~ Dane MOPS, dane = Wskazanie skali 31.12.
zinformatyzowanych form UM dostepnosci do ustug
opiekunczych, jak opaska spotecznych
zycia, czy teleopieka w
przeliczeniu na liczbe
mieszkancow w wieku
senioralnym

6. Liczba os6b korzystajacych ze ~ Dane MOPS, dane = Wskazanie skali 31.12.
wspomaganych form UM dostgpnoscei do ustug
zamieszkania (mieszkania spolecznych w zakresie
wspomagane, chronione, centra mieszkalnictwa
opiekunczo-mieszkaniowe i
inne) w przeliczeniu na liczbe
mieszkancow w wieku
senioralnym

Polityka Wspolpracy z Organizacjami Pozarzadowymi

1. Liczba aktywnych organizacji ~ Dane UM oraz Ocena aktywnos$ci 31.12.
pozarzadowych Starostwa NGOs6w miasta
zarejestrowanych na terenie Powiatowego Chelmna
miasta Chelmna (1/r)

2. Liczba zgtoszonych przez Dane UM Ocean aktywnos$ci 31.12.
NGOsy projektow w ramach NGOséw
naboréw wnioskow
konkursowych realizowanych
przez UM Chetmno

3. Liczba uczestnikow Dane UM Ocena jakosci 31.12.
korzystajacych z oferty realizowanych zadan we
przygotowanej przez NGOsy w wspotpracy samorzadu
ramach naboréw oraz NGOsow
konkursowych realizowanych
przez UM Chetmno

Polityka Rozwoju Sportu i Kultury Fizycznej
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Liczba zrealizowanych Dane UM, dane Wykazanie 31.12.
wspolnych wydarzen instytucji kultury  intensywnosci
sportowych z chelminskimi wspotpracy pomigdzy
instytucjami kultury (r/r) sportem a kulturg
Liczba wydarzen sportowych Dane UM Wykazanie efektywnosci  31.12.
wspotorganizowanych przez wspoOtpracy samorzadu i
UM wspdlnie z klubami Klubow sportowych
sportowymi
Liczba ztozonych wnioskow o Dane UM. Ocena aktywnosci 31.12.
dofinansowanie wydarzen klub6w sportowych w
sportowych w naborze zabieganiu o $rodki
konkursowym realizowanym
przez Gming Miasto Chetmno
(r/r)
Liczba uczestnikow wydarzen  Dane UM Ocena jakosci 31.12.
sportowych realizowanych z realizowanej dziatalnosci
dofinansowaniem GMCh (r/r) sportowej
Wysoko$¢ srodkow Dane UM Wykazanie aktywnosci w = 31.12.
zewngtrznych pozyskanych na pozyskiwaniu srodkow
realizacje infrastruktury zewnetrznych na rozwoj
sportowej jako % budzetu infrastruktury sportowej
GMCh
Polityka rozwoju edukacji
Liczba dzieci korzystajacych z ~ Dane COPO Ocena mozliwosci 31.08
dodatkowych zaje¢ rozwoju uczniow, oraz
pozalekcyjnych w stopnia poprawy jakosci
poszczegoblnych placéwkach: nauczania i funkcji
- wyrownujacych, opiekunczej szkoty
- rozwijajacych
Liczba zatrudnionych w Dane COPO Ocena zakresu opieki
placéwkach: psychologiczno — 31.08.
- nauczycieli wspomagajacych pedagogicznej oraz
(w zalezno$ci od potrzeb edukacji wiaczajace;j
w danym roku szkolnym),

- psychologdw w przeliczeniu
na liczbe uczniow w szkole
Wyniki egzaminu 6smoklasity ~ Dane COPO Ocena efektywnosci

nauczania i uczenia si¢ 31.08
Liczba nowo wyposazonych Dane COPO 31.08
pracowni przedmiotowych
Liczba zrealizowanych Dane UM 31.08
inwestycji

73
Id: 9075F5F0-EB1F-4888-8004-064A 1B498BFA. Podpisany Strona 73



8.2.

Liczba dostosowanych
budynkéw do oso6b z
niepetnosprawnos$ciami i 0s6b
z problemami w
przemieszczaniu sie

Liczba zmodernizowanych lub
nowych obiektow sportowych

Liczba przeprowadzonych
remontow i modernizacji w
placéwkach

Dane COPO +
dane UM

Dane COPO +
dane UM

Dane COPO +
dane UM

Ocena poziomu poprawy
bezpieczenstwa,
komfortu nauki i rozwoju

Polityka rozwoju kultury

Liczba uczestnikow
zrealizowanych zajec i
wydarzen kulturalnych (r/r)
Liczba
wolontariuszy/mieszkancow
aktywnie uczestniczacych

w planowaniu i realizacji
wydarzen kulturalnych (r/r)
Liczba badan kulturalnych
potrzeb i oczekiwan
mieszkancow oraz biezacego
monitorowania opinii
spotecznosci lokalnej na temat
realizowanych przedsiewzigc
(ewaluacja oferty)

Liczba inicjatyw z zakresu
pozyskiwania srodkow
zewnetrznych na rozwoj
kultury i dziedzictwa
kulturowego

Liczba przedsiewzie¢ z zakresu
zwigkszania dostgpnosci oferty
i infr. instytucji kultury
Wysokos¢ srodkow
zewngtrznych pozyskanych na
realizacj¢ zadan
inwestycyjnych w obszarze,
jako % budzetu GMCh

Sfera gospodarcza

L.P. Wskaznik zmiany

Dane UM

Dane UM

Dane UM

Dane UM

Dane UM

Dane UM

Zrédlo pomiaru

Wskaznik skali rozwoju
uczestnictwa w kulturze

Wskaznik skali rozwoju
udzialu mieszkancow w
planowaniu i realizacji
wydarzen kulturalnych

Wskaznik skali rozwoju
w zakresie prowadzonych
diagnoz

Wskaznik skali rozwoju
w zakresie pozyskiwania
srodkow zewngtrznych

Wskaznik skali rozwoju
w zakresie zwigkszania
dostepnosci

Wykazanie aktywno$ci w
pozyskiwaniu $srodkoéw
zewngtrznych na rozwoj
kultury

Znaczenie

Polityka Rozwoju Gospodarczego - Logistyka

31.08

31.08

31.08

31.12.

31.12.

31.12.

31.12

31.12

31.12.

Czas pomiaru
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1. Liczba inicjatyw
progospodarczych
zrealizowanych z udziatem
Gminy Miasta Chelmno

2. Stopa bezrobocia na terenie
powiatu chetminskiego

3. Liczba mieszkanek i
mieszkancow miasta Chelmna
zarejestrowanych w PUP do
liczby mieszkancow

Dane UM

Dane PUP

Dane PUP

Miara aktywnos$ci
Gminy w zakresie
rozwoju
gospodarczego
Miara skutkow
rozwoju
gospodarczego
Miara aktywnosci
zawodowej
spotecznos$ci miasta
Chelmna

Polityka Rozwoju Gospodarczego - Turystyka

1. Przyrost liczby miejsc
noclegowych na terenie miasta
Chetmna (r/r)

2. Przyrost liczby miejsc

gastronomicznych na terenie
miasta Chelmna (r/r)

3. Przyrost liczby 0s6b
korzystajacych z oferty
Informacji Turystycznej i
Muzeum Ziemi Chetminskiej w
Chelmnie (1/r)

Dane UM oraz
sektora turystyki

Dane UM oraz
sektora turystyki

Dane Muzeum
Ziemi
Chelminskiej

Miara rozwoju
bazy noclegowej
miasta Chelmna,
ksztattujaca
mozliwosci
rozwoju ruchu
turystycznego
Miara rozwoju
bazy gastro. miasta
Chelmna,
ksztattujace;j
mozliwosci
rozwoju ruchu
turystycznego
Miara ruchu
turystycznego w
punkcie
recepcyjnym
Muzeum Ziemi
Chelminskiej

Polityka Rozwoju Gospodarczego — Lokalny przemyst i przedsi¢biorczosé

1. Liczba podmiotow
gospodarczych prowadzacych
dziatalnos$¢ gospodarczg na
terenie Chetmna zgodnie z
CEIiDG (r/r)

2. Liczba nowych podmiotow
gospodarczych otwierajacych
dziatalnos¢ na terenie miasta
Chelmna z gléwna siedzibg na
terenie miasta (r/r)

Dane UM na
podstawie CEIDG

Dane UM na
podstawie CEIDG

Miara aktywnosci
gospodarczej
lokalnych
podmiotow

Miara rozwoju
aktywnosci
gospodarczej
mieszkanek i
mieszkancoOw
Chelmna

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.
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3. Liczba inicjatyw Dane UM
progospodarczych
realizowanych przy udziale
Gminy Miasta Chelmna

Miara aktywnos$ci
Gminy na rzecz
rozwoju
gospodarczego

Polityka Rozwoju Gospodarczego — ustugi spoleczne

Liczba aktywnych podmiotow = Dane UM
1. ekonomii spoteczne;j
dziatajgcych w Chelmnie (r/r)

Liczba oséb korzystajacych z Dane UM/KUS
2. oferty Klastra Ustug
Spotecznych w Chelmnie

3. Liczba os6b zatrudnionych w Dane UM/KUS
podmiotach ekonomii
spotecznej na terenie Chetmna

8.3. Sfera przestrzenna

L.P. Wskaznik zmiany Zrédlo pomiaru

Miara aktywnosci
KUS

Miara jakosci
funkcjonowania
KUS

Miara rozwoju
ekonomii
spolecznej w
Chelmnie

Znaczenie

Polityka rozwoju przestrzennego

1. Liczba pozwolen wydanych na  Dane pochodzace
realizacj¢ nowej zabudowy ze Starostwa
mieszkaniowej jednorodzinnej  Powiatowego oraz
na terenie miasta Chelmna RGN UM

Dane GUNB
2. Liczba nowych mieszkan na Dane pochodzace

ktorych realizacje pozyskano ze Starostwa
pozwolenia w formie Powiatowego oraz
zabudowy wielorodzinnej na RGN UM

terenie miasta Chelmna

3. Powierzchnia nowych Dane pochodzace
obiektdw o funkcji ze Starostwa
gospodarczej (przemystowej Powiatowego oraz

lub ustugowej) na realizacje RGN UM
ktérych pozyskano pozwolenie  Dane GUNB
na realizacje
Polityka mieszkaniowa

3. Liczba nowych mieszkan Starostwo
oddanych do uzytku Powiatowe —
PINB

4. Liczba 0s6b oczekujacych na Dane RGN UM
najem lokalu komunalnego

(r/r).

Wskaznik rozwoju
przestrzennego
miasta w zakresie
funkgiji
mieszkaniowej
jednorodzinnej
Wskaznik rozwoju
przestrzennego
miasta w zakresie
funkcji
mieszkaniowej
wielorodzinnej
Wskaznik rozwoju
przestrzennego w
zakresie
gospodarczym

Wskazanie rozwoju

budownictwa
wielorodzinnego
Ocena aktywnosci
polityki

31.12.

31.12.

31.08.

31.08

Czas pomiaru

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.
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Liczba nowych budynkéw
mieszkaniowych
jednorodzinnych

Dane GUNB

mieszkaniowej
Gminy

Wskazanie rozwoju
budownictwa
jednorodzinnego

Polityka Ochrony Dziedzictwa Kulturowego

Liczba wydanych uzgodnien
dot. remontdw i restauracji
obiektow zabytkowych na
terenie miasta Chetmna

Liczba przyznanych dotacji na
prace remontowe lub
konserwatorskie obiektow
zabytkowych na terenie miasta
Chelmna.

Liczba budynkéw
zabytkowych przywrdconych
do biezacego funkcjonowania

Dane UM, MKZ

Dane UM (MKZ)
oraz dane
pozyskane z WKZ
oraz MKiDN

Dane UM

Wskaznik realizacji
poprawy
zachowania stanu
dziedzictwa
kulturowego
Wskaznik
skutecznosci
realizacji poprawy
zachowania stanu
dziedzictwa
kulturowego
Wskaznik
skutecznosci
aktywizacji
obiektow
zabytkowych

Polityka gospodarki niskoemisyjnej i efektywnosci energetycznej

Wielkos$¢ zainstalowanych
mocy wytwarczej OZE w
stosunku do tgcznej mocy
przytaczy elektrycznych na
terenie miasta

Wielko$¢ energii
wyprodukowanej z
samorzadowych instalacji OZE
w stosunku do tacznej ilosci
skonsumowanej energii
Liczba zeroemisyjnych
pojazdéw komunikacji
miejskiej w stosunku do
lacznej liczby pojazdow
komunikacji miejskiej

Dane UM, dane
operatora sieci

Dane UM, dane
operatora sieci

Dane UM, dane
przewoznika

Wskaznik realizacji
celu miasta
samodzielnego
energetycznie

31.12.

Wskaznik
zeroemisyjnosci
komunikacji
miejskiej

Polityka Gospodarki Odpadami Komunalnymi

% surowcow poddawanych

recyklingowi wzgledem tacznej

liczby odpaddéw zbieranych na
mieszkanca

Dane UM, dane
operatora systemu
GOK

Wskaznik jakosci
zbierania odpadéw
przez mieszkancow

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.
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2. % bioodpadow Dane UM, Wskaznik jakosci 31.12.

kompostowanych w miejscu deklaracje na gospodarowania
wytworzenia temat odpadami
kompostowania komunalnymi

3. Stopien redukcji masy Dane UM, dane Wskaznik 31.12.
wytwarzanych odpadow operatora systemu = ograniczenia
komunalnych na mieszkanca GOK produkcji odpaddw
(r/r)

Polityka Adaptacji do zmian klimatu

1. Laczna powierzchnia ogrodow = Dane UM Miara postepu 31.12.
deszczowych na terenie adaptacji do zmian
przestrzeni publicznych miasta klimatu
Chetmna (1/1)

2. Procent powierzchni Dane UM Miara odpornosci 31.12.
biologicznie czynnej w tacznej do zmian klimatu
powierzchni Chelmna (1/r)

3. Liczba posadzonych nowych Dane UM Miara 31.12.
drzew na gruntach publicznych przeciwdziatania
(nie bedacych nastepstwem skutkom zmian
wycinki) (r/r) klimatu

Polityka mobilno$ci i transportu zréwnowazonego

1. Laczna dlugos¢ wytyczonych Dane UM Gestosc sieci 31.12.
ciagow pieszo-rowerowych, rowerowej na
rowerowych lub drég z terenie miasta
uregulowanym ruchem Chelmna
rowerowym przeliczona na km?
miasta

2. Srednia dzienna liczba 0s6b Dane UM Miara atrakcyjnosci  31.12.
korzystajacych z komunikacji sieci komunikacji
miejskiej (r/r) miejskiej

3. Srednia liczba kierunkow Dane UM, dane Miara dostepnosci ~ 31.12.
docelowych odjazdéw potaczen operatora Dworca ~ komunikacyjnej
migdzymiastowych Autobusowego miasta Chelmna

komunikacji zbiorowej (poza w Chelmnie
powiat chetminski)
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Zalacznik nr 1
do Strategii Rozwoju Miasta Chelmna

na lata 2023-2030 z perspektywg 2050 roku

DIAGNOZA

DLA POTRZEB
STRATEGII ROZWOJU MIASTA CHELMNA
NA LATA 2023-2030
Z. PERSPEKTYWA DO 2050 ROKU

CHELMNO 2023 r.
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I. DIAGNOZA
1.1. Uwarunkowania wynikajace z polozenia geograficznego
Polozenie

Chetmno to miasto w potnocnej Polsce, stanowi gming miejska, bedaca siedzibg powiatu
chetminskiego, w centralnej czegsci wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Geograficznie potozone
na terenie Nizu Polskiego, na skarpie wislanej Wysoczyzny Chetminskiej, nad Wistg. Jest stolica
historycznej Ziemi Chelminskiej i jednym z najstarszych miast w Polsce. Miasto Chetmno obejmuje
obszar 13,86 km?”. Na terenie miasta przebiega granica pomiedzy makroregionami: Doliny Dolnej Wisty
oraz Pojezierza Chelminsko—Dobrzynskiego. Teren Miasta charakteryzuje si¢ urozmaicong rzezba
terenu. Najwyzszy punkt na terenie miasta wznosi si¢ na 86 m n.p.m., za$ najnizszym jest Sredni poziom
Wisty 21,2 m n.p.m., co daje przewyzszenie rzedu 65 m.

Miasto Chetmno znajduje si¢ w zlewisku Morza Battyckiego, dorzeczu Wisly. Najwazniejszymi
elementami sieci hydrograficznej miasta sg rzeki: Wista i Fryba (zwana Browing), jak rowniez
starorzecza wislane zlokalizowane w Dolinie Wisty, w tym najwigksze Jezioro Starogrodzkie.

Rzeka Wista potozona jest marginalnie w stosunku do miasta, na jego pétnocnych obrzezach.
Na terenie miasta ma szerokos¢ okoto 500 — 600 m. Od dawnych czasoéw Wista aktywnie dzialata
w dolinie zmieniajac jej ksztatt. Urozmaicony krajobraz doliny Wisty, znaczace walory krajobrazowe
powigzanego $rodowiska kulturowego oraz przyrodniczego sprawily, ze obszar doliny Wisly zostat
w 1993 roku objety ochrong w formie Parku Krajobrazowego. Obszar ten od 2018 roku funkcjonuje
pod nazwa Zespotu Parkow Krajobrazowych Nad Dolng Wista.

0 0,75 1,5 3

- Wody powierzchniowe
D Granice administracyjne miasta
Uksztaltowanie powierzchni (m n.p.m.)
S
| EY
s
B
B ss
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32
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.
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B >
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Rysunek 1. Mapa hipsometryczna Chelmna
Zrodto: Opracowanie Piotr Murawski na podstawie Mapy Topograficznej 1992, geoportal.gov.pl.
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Gmina Miasto Chelmno w przewazajgcej czesci znajduje si¢ w obszarze Chetminskiego Parku
Krajobrazowego, stanowiacego czgs¢ Zespotu Parkow Krajobrazowych nad Dolna Wista. Potozenie

wzgledem pozostalych form ochrony przyrody zaprezentowano na ponizszej mapie.

Formy ochrony przyrody —— drogi
o Pomniki przyrody zabudowa istnigjaca
I Uiytki ekologiczne [0 obszary zabudowy
E_"i Obszary specjalnej ochrony [ woda

("ptasia” Natura 2000)

obszary leéne
[ Obszary majace znaczenie

/ specjalne obszary ochrony (S00) [ granice miasta
-"siedliskowa" Natura 2000 [ granice powiatu
[ Rezerwaty

E3 parki kajobrazowe

dla Wspslnoty (OZW) glowne obszary zieleni

podkiad OpenStreetMap oraz BDOT

"

Rysunel: 2. Przestrzenne rozmieszczenie form ochrony przyrody na terenie oraz w sqsiedztwie Miasta Chelmna
Zrodto: Opracowanie Hanna Obracht-Prondzynska na podstawie geoserwis.gdos.gov.pl.
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Dostepnos¢ komunikacyjna

Dostepnos¢ komunikacyjna Gminy Miasta Chetmna opiera si¢ o uktad drog krajowych
i wojewoddzkich. Potozenie wzgledem istniejacego uktadu komunikacyjnego Chelmna nalezy opisac
nastepujacymi zmiennymi:

. potozone przy drodze krajowej nr 91 Gdansk-Torun-L.6dz-Czestochowa,

. 9 km od wezta drogi ekspresowej S5 Swiecie Zachéd (dowiazanie poprzez DK nr 91),
. 21 km od wezta autostrady Al Lisewo (dowigzanie poprzez DK nr 91 oraz DW548),
. 7 km od drogi krajowej nr 55 Stolno-Nowy Dwoér Gdanski (S7),

. 9 km od drogi wojewodzkiej 240 w kierunku Chojnic, Stupska i Koszalina.
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? Potozenie Chetmna wzgledem sieci drog krajowych i wojewodzkich
Zrodto: geoportal.gov.pl.

Na terenie Gminy Miasta Chelmna historycznie konczyty bieg dwie linie kolejowe: nr 248
Kornatowo-Chetmno (otwarta w 1883 roku, zawieszono potaczenia pasazerskie w 1991, a towarowe
w 1993 roku, ostatecznie rozebrana w 2000 roku) oraz nr 246 Torun Wschodni-Chetmno przez Unistaw
Pomorski (otwarta w 1912 r., zamknigte potaczenia pasazerskie na odcinku Unistaw Pomorski-Chetmno
w 1969 r.). Obecnie najblizej potozone stacje kolei regionalnej znajdujg si¢ w: Terespolu Pomorskim
gm. Swiecie (potozona 10,6 km od Rynku w Chelmnie), Unistawiu, gm. Unistaw (potozona 17,9 km
od Rynku) oraz w Kornatowie gm. Lisewo (potozona 20,6 km od Rynku). Najblizsza stacja obstugiwana
przez potaczenia kolejowe dalekobiezne znajduje si¢ w Laskowicach Pomorskich gm. Jezewo 18,6 km
od Rynku w Chetmnie.
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1.2.

Ludnosé, procesy demograficzne i kapital spoleczny

Struktura spolecznosci miasta Chelmna przechodzi znaczace zmiany. Nieprzerwanie od 1994

roku nastepuje spadek liczby mieszkanek i mieszkancow. Ogolna liczba mieszkancow, zgodnie

z ewidencjg ludnosci (liczba 0sob posiadajacych meldunek staty lub czasowy) spadta z niemal 22 000,
w szczytowym momencie, do 16 971 oso6b na dzien 31.12.2022 r. Wraz ze spadkiem liczby

mieszkancow znaczaco zmienia si¢ rowniez struktura wiekowa. W 1989 r. mieszkancy w wieku

senioralnym (kobiety 60+, m¢zczyzni 65+) stanowili niespelna 9,2% ogolnej liczby mieszkancow,

za$ na koniec 2022 r. seniorzy przekroczyli 25% og6lnej liczby mieszkancow Chetmna. Dzieci
1 mtodziez do 18 roku zycia w 1989 roku stanowili niemal 32,9% liczby mieszkancow. Na koniec 2022

roku najmtodsza grupa mieszkancow stanowila niespetna 17,2% mieszkancow Chetmna. Zmiang liczby

mieszkancow, zgodnie z danymi ewidencji ludnos$ci, obrazuje ponizszy wykres.

Zmiana liczby mieszkancow miasta Chetmna w latach 1989-2019
25000
2
20000 0263 943
16971
15000
10000
000 6665 6624 5905
a3 4224 4269
W 3253 3115 3025 2920
0
1989 1994 1999 2004 2009 2014 2019 2020 2021 2022
=@==_iczba mieszkancow =@=\\/ tym senioréw W tym dzieci i mtodziez
Wykres 1. Zmiany demograficzne spotecznosci miasta Chetmna w latach 1989-2022

Zrédlo: Liczba 0séb zameldowanych na pobyt staly lub czasowy, WSO, UM Chelmno.

Powyzsze dane pochodzg z ewidencji ludnosci prowadzonej przez Urzad Miasta Chelmna

i odnoszg si¢ do meldunkoéw statych oraz czasowych zglaszanych na terenie Gminy Miasta Chetmna.

Odrgbna metodyke szacowania liczby mieszkancow stosuje Glowny Urzad Statystyczny. W zwigzku

Z powyzszym przygotowano analogiczne zestawienie danych dotyczacych liczby mieszkancéw Miasta

Chelmna, zgodnie z danymi GUS, przedstawione ponizej.
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Liczba mieszkancow oraz struktura wieku zgodnie z GUS
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Wykres 2. Liczba oraz struktura wieku mieszkancow Miasta Chetmna na podstawie danych GUS.
Zrodto: GUS, Ludnosé. Stan i struktura ludnosci oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym. Stan w dniu 31 grudnia.

Dla zobrazowania zmiany struktury wieku mieszkanek i mieszkancow Miasta Chetmna,
przygotowano dwa ponizsze wykresy, prezentujace dane z 2017 oraz 2022 roku.

Struktura wieku: 31.12.2017 Struktura wieku: 31.12.2022

20,8 18,3

25,2

57,6

B ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym

m ludnos¢ w wieku produkcyjnym

Wykres 3. Struktura wieku mieszkancow Chetmna
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych ewidencji ludnosci..

Powyzsze dane sg rozbiezne w zakresie poszczegdlnych wartosci liczbowych, jednakze
prezentuja spojne trendy. Miasto Chelmno wyludnia si¢ — zmniejsza si¢ ogolna liczba mieszkancow.
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Dynamicznym przemiang ulega rowniez struktura wieku mieszkancow. Tylko pomigdzy 2017 a 2022
rokiem udziat senioréw wzrdst o niemal 5%. W tym samym czasie zmniejszeniu ulegta zaréwno liczba
0s6b w wieku przedprodukcyjnym (dzieci i mlodziez) — spadek o 1,1%, ale rowniez os6b w wieku
produkcyjnym o 3.4 %.

Analizujgc uwarunkowania spoleczne miasta, przygotowano zestawienie liczby nowych
zameldowan na terenie miasta Chelmna oraz uwzgledniajgc liczbe wymeldowan z terenu miasta
Chelmna. Nastgpnie przedstawiono rdznic¢ pomi¢dzy tymi danymi. Kompletne zestawienie prezentuje
ponizszy wykres. Dane za okres 2010-2019 (dotychczas GUS nie udostepnit danych o analogicznym
poziomie szczegotowosci dla lat 2020-2023), jednoznacznie wskazujg tendencje zwigzane
z wyprowadzkami mieszkancow miasta Chelmna. Réznica pomi¢dzy wyprowadzkami z terenu miasta
a osobami wprowadzajacymi si¢ do Chelmna wynosza od 32 do nawet 154 0s6b rocznie.

Dane na temat migracji mieszkancow
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71 Wl ud 1
150 \]\-131 53 7 154 154 , 154
11 38\/ 135
118 115 121 110
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92 86 86

71
50
32

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e \\/yprowadzka z Chetmna e====Przeprowadzka do Chetmna Odptyw mieszkancow

L,V\'/cres 4. Zestawienie na temat migracji z i do miasta Chetmna w latach 2010-2019
Zrodto: demografia.stat.gov.pl.

Migracje z terenu miasta Chetmna sg jedng z dwoch podstawowych przyczyn zwigzanych
z niekorzystng sytuacjg demograficzng oraz spadkiem liczby mieszkancow. Ponizszy rysunek
przedstawia rozklad przestrzenny glownych kierunkow migracji mieszkancéw miasta Chetmna,
jak réwniez kierunki z ktoérych naptywaja nowi mieszkancy.
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2009-2019?
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Rozktad przestrzenny migracji wewnetrznych z i do Miasta Chetmna w latach 2010-2019
Zrodto: Hanna Obracht-Prondzynska.
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Uzupelienie powyzszych statystyk stanowi ponizsze zestawienie tabelaryczne

prezentujace dziesie¢ najczestszych kierunkéw migracji z i do miasta Chetmna.

Tabela 1.  Najczestsze kierunki wyprowadzek z terenu Gminy Miasta Chetmna w latach 2010-2019

L.p. | Kierunek wyprowadzek z Chelmna L. O. | Kierunek przeprowadzek do Chelmna | L. O.

1 Gmina wiejska Chetmno 615 Gmina wiejska Chetmno 217
2 Miasto Bydgoszcz 211 | Gmina Kijewo Krélewskie 152
3 Gmina Stolno 201 | Gmina Stolno 135
4 Gmina Kijewo Krolewskie 197 | Gmina i Miasto Swiecie 122
5 Gmina i Miasto Swiecie 181 | Miasto Bydgoszcz 111
6 Miasto Torun 149 | Gmina Papowo Biskupie 66
7 Miasto Gdanska 76 | Gmina Lisewo 58
8 Miasto Grudzigdz 75 | Miasto Torun 57
9 Gmina Unistaw 51 | Gmina Unistaw 45
10 Miasto Gdynia 48 | Miasto Grudziadz 40

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie demografia.stat.gov.pl.

Dodatkowo nalezy przywota¢ zestawienie przeptywoéw ludnosci w latach 2019-2022,

przygotowane na podstawie Bazy Demografia GUS (demografia.stat.gov.pl), agregujacej dane na temat

przeptywow mieszkancow do poziomu wojewddztw. Zgodnie z ponizszymi danymi dominujg lokalne
migracje w ramach wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Wigksze przeptywy ludnosci obserwuje si¢

ponadto wzglgdem wojewddztwa pomorskiego oraz wielkopolskiego.

Tabela 1 Migracje wewnetrzne z i do Miasta Chetmna w latach 2019-2022

Region 2019 2020 2021 2022

Napt | Od | Rozni | Napt | Odp | Rozni | Naply | Odpty | Réznica | Napt | Odpt | Rozn

yw plty | ca yw lyw | ca w w yw yw ica

w
Dolnoslaskie 0 1 -1 1 1 0 0 0 0 0 0 0
Kujawsko- 133 | 219 | -86 89 182 | -93 90 164 =74 53 186 | -133
Pomorskie
Lubelskie 0 7 -7 0 0 0 0 1 -1 0 0 0
Lubuskie 0 2 -2 0 1 -1 0 1 -1 0 2 )
Lodzkie 0 0 0 1 1 0 0 0 0 4 1 3
Mazowieckie 6 8 -2 0 9 -9 6 3 3 1 7 -6
Matopolskie 0 0 0 1 3 -2 2 0 2 0 0 0
Opolskie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 -1
Podkarpackie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Podlaskie 0 1 -1 1 1 0 1 0 1 1 2 -1
Pomorskie 4 31 -27 1 17 -16 5 19 -14 5 13 -8
Slaskie 2 2 0 0 3 3 1 5 -4 1 0 1
Swigtokrzyskie | 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 -1
Warminsko- 3 3 0 1 4 -3 0 6 -6 1 2 -1
Mazurskie
10
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Wielkopolskie | 5 9 -4 6 11 -5 4 8 -4 2 14 -12
Zachodniopom | 1 6 -5 8 3 5 0 13 -13 2 5 -3
orskie

SUMA: 154 | 289 | -135 109 | 236 | -127 110 220 -110 70 234 | -164

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie demografia.stat.gov.pl.

Zaprezentowane dane wskazuja na dynamicznie zachodzace procesy suburbanizacji, za$
migracje jako jeden z gtownych powodow depopulacji Miasta Chelmna. Zaznaczenia wymaga fakt,
ze dominujgcym kierunkiem migracji sg gminy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. W latach 2010-
2019 az 615 o0so6b wybralo jako miejsce migracji Gming Wiejska Chetmno. Dla uzupetnienia obrazu
suburbanizacji oraz migracji wewnetrznych z i do Miasta Chelmna, warto odnie$¢ si¢ dodatkowo
do analizy zmiany liczby mieszkancoéw w sgsiadujacych z Chelmnem gminach. Opierajac si¢ wylacznie
na spisie powszechnym (zestawienie danych za 2011 1 2021 rok) nalezy przyjaé, ze Chelmno przez
ostatnie 10 lat utracitlo ponad 2000 mieszkancow. Caty powiat chetminski wyludnit si¢ w tym czasie
o ponad 2500 mieszkancow. Nie jest to jednak wyltacznie ubytek liczby mieszkancow miasta. Spora
czg$¢ mieszkancow wyprowadzajacych si¢ z Chelmna wybiera oécienne gminy, przede wszystkim
Gming Chelmno, ale réwniez Gming Stolno oraz Gming Kijewo Krolewskie. Ten przeplyw wyraznie
wida¢, gdy zmapujemy zmiany liczby mieszkancoéw. Na tym tle bezposrednie otoczenie Chetmna
charakteryzuje si¢ zdecydowanie bardziej pozytywnymi trendami niz pozostale gminy powiatu
chetminskiego. Analogiczna sytuacja za rzeka Wisly dotyczy obszaru wiejskiego Gminy Swiecie,
bedacego najczestszym miejscem wyprowadzek Swiecianek i Swiecian.

St Nowe - miasto (4)| - 75Rf Zmiana liczby ludnosci
Mowe -Obst- wies (511252 O |19 w latach 2011-2021
osie21{ 85 analiza na podstawie

Worlubie {2)| -453

wynhikow spisu powszechnego

Cekeyn (21] 176

Dragacz (2)] -182

Bukowiec (2)]-237

Swiecid - Grudzigdz (2}] 1456

Pruszez (2)] -230
Dhgnowo - obszar Wgjski (51| -52 zmiana liczny mieszkaricow

Y@= latach 2011-2021
- liczba rzeczywista

I -2097 - -2097
[ -2097 - -716
1-716--182
ik 1 o []-182-85
Chetmin(2)] 12 B 85 - 767

Lisewo {2)]-259

Dobrez [2)] 1938

Kijewo Krolewsie (2] -8
Papows Biskupie (2)| -392

Unistaw (2) | 238
Dabrowa Cletmirisha (2)] 672

Osigisho (2)] 5322

Przestrzenny rozktad zmiany liczby mieszkancow miast Chetmno i Swiecie pomiedzy 2011 a 2021 rokiem.
Zrodto: Opracowanie Hanna Obracht-Prondzynska na podstawie danych GUS.

W przeprowadzonych w 2019 r. pod hastem #MiastoZyje badaniach spotecznych na probie 5%
mieszkancow miasta Chetmna, jedno z zadanych pytan dotyczyto przyczyn wyprowadzek z Chetmna.
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Dominujaca odpowiedzig na pytanie byta: niesatysfakcjonujqca sytuacja na rynku pracy. Szczegdétowe
wyniki, pochodzace ze strony miastozyje.chelmno.pl, przedstawiono na ponizszym wykresie.

9,10%

0,60% % odpowiedzi

5,20%

47,40%
15,40%
16,70%
m Niesatysfakcjonujaca sytuacja na rynku pracy m Niewystarczajgca oferta ustugowa
m Ograniczona dostepnos¢ mieszkarn/domow/dziatek m Ograniczone mozliwosci edukacji
Problemy srodowiska naturalnego Wszystkie powyzsze
Inne

V,Vy/(res 5. Odpowiedz na pytanie "Co byloby przyczyng wyprowadzki z Chetmna?"
Zrodlo: opracowanie wiasne, miastozyje.chelmno.pl).

Drugim, kluczowym dla depopulacji miasta czynnikiem jest postgpujace si¢ starzenie
spoleczenstwa oraz ubytek naturalny ludnosci. Ponizszy wykres prezentuje tacznie dane na temat liczby
urodzen zywych oraz liczby zgonow, zgodnie z danymi GUS. Ruch naturalny ludno$ci zostal
scharakteryzowany poprzez trzy wskazniki: (1) liczby urodzen zywych, (2) liczby zgonoéw oraz (3)
roznicy ww. wskaznikow, jako naturalny ubytek mieszkancéw. W analizowanym czasie, wylgcznie
w 2012 roku odnotowano nieznaczny naturalny wzrost liczby mieszkancéw. W pozostalych latach
wynik jest kazdorazowo ujemny. Przyspieszenie procesu widoczne jest od 2020 roku, kiedy
to rozwijajaca si¢ pandemia COVID-19 spowodowala wzrost $miertelnosci o ponad 20%. Tak zte dane
sg zbiezne z sytuacja w catym kraju, gdzie od 2020 roku obserwowany jest radykalny spadek liczby
urodzen (w 2022 roku narodzito si¢ najmniej dzieci od II Wojny Swiatowej), jak rowniez wysokie
wskazniki $§miertelnosci.
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Naturalny ruch wsréd mieszkancéw Miasta Chetmna
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Wykres 6. Ruch naturalny ludnosci Miasta Chetmna w larach 2011-2022
Zrodto: GUS.

1.3. Polityka spoleczna

W zwigzku ze wzrostem liczby osdéb w wieku senioralnym obserwuje si¢ wzrost liczby 0sob
tracacych samodzielnos¢, wymagajacych wsparcia Gminy w codziennej egzystencji. Sytuacje t¢ bardzo
dobrze obrazuje wskaznik dotyczacy liczby 0sob oraz wysokosci kosztow wynikajacych z umieszczania
mieszkancoOw miasta w domach pomocy spolecznej (DPS), ktorych pobyt jest finansowany
Iub wspotfinansowany przez Miasto Chetmno.
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Wykres 7. Liczba 0s6b w DPS, kidrych pobyt jest finansowany/wspdffinansowany ze srodkéw Miasta Chetmna
Zrodto: dane MOPS Chetmno.

Wazrastajgca liczba o0sob  niesamodzielnych wymagajacych skierowania do DPS
z finansowaniem lub wspotfinansowaniem ze srodkéw Gminy, zgodnie z informacjami Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej w Chelmnie, wynikaja z osamotnienia seniorow (migracja dzieci, czesto
zagraniczna), niskich $wiadczen emerytalnych niepozwalajacych na samodzielne oplacenie DPS,
jak rowniez porzucanie odpowiedzialnos$ci za cztlonkoéw rodziny na rzecz gminy.
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Wykres 8. Roczny koszt finansowanego/wspdtfinansowanego ze srodkéw Miasta Chetmna kosziow przebywania w DPS
Zrodto: dane MOPS Chetmno.

Zmiana struktury demograficznej spoleczno$ci Miasta Chelmna przektada si¢ rowniez
na zmian¢ struktury i specyfiki realizowanego wsparcia w ramach pomocy spotecznej. Od 2015 roku
sukcesywnie spada liczba rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej. Dziatalno$¢ Osrodka Pomocy
Spotecznej coraz czgsciej dotyka roéznorodnych form wsparcia projektowego, indywidualnie
programowanego pod konkretnych beneficjentow. Liczbg oséb korzystajacych z pomocy spotecznej,
0s0b uzyskujacych $wiadczenia oraz uczestniczacych w programach i szkoleniach obrazuje wykres.
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Wykres 9. Zestawienie liczby uczestnikow form pomocy spotecznej w latach 2014-2022
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych MOPS Chetmno.
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Wsrod wyzwan pomocy spotecznej ro$nie znaczenie objecia opieka na podstawie pieczy
zastepczej. Wskaznik ten mozna uznaé za obrazujacy kondycje rodzin. Objecie pieczg zastgpcza
najczesciej nastepuje w konsekwencji interwencji kryzysowej i koniecznosci zabezpieczenia opieki
nad dzieckiem poza rodzing. Od 2014 roku obserwowany jest sukcesywny wzrost liczby dzieci objetych
wsparciem instytucjonalnym w postaci opieki zastepczej. Szczegdlowe dane obrazuje ponizszy wykres.
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Wykres 10. Informacja na temat liczby dzieci objetych wsparciem w ramach pieczy zastgpczej w latach 2014-2022
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych MOPS Chetmno.

Niniejsza forma wsparcia stanowi jednoznacznie potrzebne narze¢dzie zapewnienia opieki
nad najmtodszymi mieszkancami Chetmna. Realizacja tego zadania finansowana jest ze Srodkow
wlasnych samorzadu, dystrybuowanych przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Chelmnie.
Finansowanie opieki zastgpczej jest jednym z najszybciej rosngcych kosztow realizacji form wsparcia
w ramach opieki spotecznej. Informacja na temat ponoszonych kosztow tego zadania zostala
zaprezentowana na ponizszym wykresie.
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Wykres 11. Wysokos¢ srodkéw (w zi) wydatkowanych na finansowanie pieczy zastgpczej
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych MOPS Chetmno.

Wsrod wyzwan z pogranicza pomocy spolecznej oraz polityki mieszkaniowej konieczne jest
zaprezentowanie informacji dotyczacych skali zjawiska bezdomno$ci wérod mieszkancow Chetmna.
Dane zaprezentowano na ponizszym wykresie. Znaczgca roznica pomiedzy 2018 a 2019 rokiem wynika
z ustawowej zmiany definicji bezdomnos$ci, zmiana ta przekladata si¢ wylacznie na teoretyczng
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kwalifikacj¢ danej osoby. Od 2021 roku realizowany byt pilotazowy projekt wychodzenia z kryzysu
bezdomnosci, ktory od 2023 roku jest ustanowiony jako staly program miejski, wdrazany w oparciu
o zasadg ,,najpierw mieszkanie”. Cztery lokale, stanowigce cz¢$¢ gminnego zasobu mieszkaniowego,
stanowig mieszkania aktywnosci spotecznej, w ktérych przy wsparciu opiekunow osoby w kryzysie
bezdomnosci uczg si¢ samodzielnosci, docelowo osiggajac samodzielnos¢.
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= Liczba 0s6b bezdomnych

Wykres 12. Liczba osob bezdomnych z terenu Miasta Chetmna
Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych MOPS Chefmno.

Usamodzielnianie mieszkancow w kryzysie bezdomnosci jest waznym zadaniem z punktu
widzenia pomocy spolecznej oraz ogolnego interesu spotecznosci Miasta. Jednostka samorzadu
terytorialnego ma obowigzek zapewnienia dachu nad glowa osobom w kryzysie bezdomnos$ci w okresie
zimowym. Powyzsze zadanie realizowane jest poprzez udostepnienie schronisk dla bezdomnych,
w ktérych koszt pobytu jest finansowany ze srodkow wilasnych Gminy. Koszty ponoszone w wyniku
zapewnienia schronienia dla 0sob w kryzysie bezdomnos$ci obrazuje niniejszy wykres.
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= Roczny koszt przebywania oséb w schroniskach dla bezdomnych w zt

Wykres 13. Roczny koszt (w zt) pobytu 0sob bezdomnych w schroniskach.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych MOPS Chetmno.

Jednym z kluczowych wyzwan pomocy spotecznej sa dzialania zwigzane z profilaktyka
oraz przeciwdziataniem uzaleznieniom. W ciagu ostatnich 5 lat regularnie wzrastaja przychody
zwigzane z udzialem w podatku ze sprzedazy alkoholu. Cz¢é¢ tych $rodkéw nie pochodzi jednak

od mieszkancow Chelmna, a oSciennych gmin realizujgcych biezace zakupy na terenie Chelmna.
Strukture wydatkéw na alkohol obrazuje ponizszych wykres.
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Wykres 14. Struktura srodkow wydatkowanych na alkohol w granicach Gminy Miasta Chetmna w latach 2017-2022
Zrodto: opracowanie wilasne na podstawie danych WSO UM Chetmno.

Czes¢ srodkow pochodzacych ze sprzedazy alkoholu trafia do budzetu Miasta. Srodki te sa
wydatkowane na podstawie Miejskiego Programu Profilaktyki i Przeciwdziatania Uzaleznieniom.
Program realizowany jest we wspotpracy Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Chelmnie, Urzedu
Miasta Chetmna oraz organizacji pozarzadowych i stuzb mundurowych dziatajacych na terenie Miasta
Chelmna. W latach 2020-2021 wydatkowanie srodkdéw na dziatania profilaktyczne zostato ograniczone,
co wynikato z bezposredniego zagrozenia dla zdrowia uczestnikow wywolanego epidemia COVID-19
oraz wprowadzonymi S$rodkami zaradczymi, m.in. ograniczajagcymi mozliwo$¢ spotykania sie,
czy organizacji wydarzen kulturalnych, sportowych czy spotecznych. Od 2022 roku program
profilaktyczny zostat przywrocony w pelnym zakresie. Szczegétowy podziat srodkow wydatkowanych
na przeciwdziatanie uzaleznieniom obrazuje ponizszym wykres. Nalezy zaznaczyé, ze jednym
z programow finansowanych z niniejszych srodkdw jest program wychodzenia z kryzysu bezdomnosci
— bezposredniego nastgpstwa problemu alkoholowego.
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Wykres 15. Podzial wydatkowania srodkow na przeciwdziatanie uzaleznieniom w latach 2018-2022
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych WSO UM Chetmno.

1.4. Edukacjai wychowanie

Oddziatywanie spoteczno$ci lokalnej na miejscowg o$wiate jest jednym z najistotniejszych
aspektow dziatania samorzadow terytorialnych. Wladze samorzadowe sa organami prowadzacymi
szkoty z okreslonymi w przepisach prawa kompetencjami i zadaniami.

Edukacja przedszkolna i opieka nad dzie¢mi do lat 3

Najmtodszym mieszkancom Miasta opieke zapewniajg dwa ztobki ,,Bajka” i,,Mis” prowadzone
przez osoby fizyczne. Lacznie w jednostkach znajduje si¢ 87 deklarowanych miejsc. Z opieki
w ztobkach korzysta 52 dzieci, z tego 28 to mieszkancy Chetmna.

W miesécie funkcjonuje 5 przedszkoli, jedno samorzadowe i 4 niepubliczne. Przy Szkole
Podstawowej nr 4 utworzono oddziat przedszkolny. Prowadzenie przedszkola specjalnego gmina
powierzyla powiatowi. Przedszkola zapewniajg miejsca wszystkim chetnym dzieciom.

Laczna liczba zameldowanych dzieci w wieku 3-6 lat (rocznik 2016-2019) to 558.
Do przedszkoli uczeszcza tacznie 687 wychowankéw (w tym dzieci 2,5 letnie oraz 107 to dzieci spoza
Chelmna).

Miejskie Przedszkole ,,Teczowy Zakatek” zlokalizowane jest w budynku przy ul. Klasztornej
12, gdzie znajduje si¢ 7 sal dla dzieci. Ponadto 5 oddzialow miesci si¢ w salach budynku Szkoty
Podstawowej nr 2, i 1 oddziat w budynku Szkoty Podstawowej nr 1 w Chetmnie. Przedszkole posiada
duzy ogrod z placem zabaw dla dzieci. Nie jest on jednak w pelni wyposazony. Niezbedny jest remont
schodow, $ciezek i doposazenie w sprzet do ¢wiczen i1 zabaw dla dzieci. Budynek 1 ogrod przedszkola
nie sg przystosowane dla dzieci z niepelnosprawnos$ciami. Barierami sg schody bez podjazdow.
Budynek przedszkola nie ma odpowiedniej liczby sal zabaw i zaj¢é, aby pomieSci¢ wszystkie
uczeszczajace do placowki dzieci.
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Tabela 2. Liczba dzieci w chetminskich przedszkolach.

PRZEDSZKOLE liczba wychowankow
Przedszkole Miejskie ,,Tgczowy Zakatek™ ul. Klasztorna 12 279
Przedszkole Niepubliczne ,,PINOKIO” ul. Dworcowa 13 85
Przedszkole Niepubliczne ,,BRZDAC” ul. Ko$ciuszki 9 166
Przedszkole Niepubliczne ,,CALINECZKA” os. M. C. Sktodowskiej 10 50
Przedszkole Niepubliczne ,,BAJKA” ul. Danielewskiego 6 56

Oddziat przedszkolny przy Szkole Podstawowej nr 4 25

Odziat przedszkolny przy SOSzW 26

Zrédlo: Opracowanie wlasne, na podstawie danych COPO, 30-09-2022 r.

Edukacja szkolna

Gmina jest organem prowadzacym dla trzech szkét podstawowych:

. Szkota Podstawowa nr 1 im. Filomatow Pomorskich (SP1),
. Szkota Podstawowa nr 2 im. Stanistawa Staszica (SP2),
. Szkota Podstawowa nr 4 im. Wojska Polskiego (SP4),

za§ Powiat prowadzi szkol¢ podstawowa w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym,
a Prowincja Zwiastowania Panskiego Stowarzyszenia Apostolstwa Katolickiego (Ksigza Pallotyni)
Katolicka - Szkote Podstawowg Ksiezy Pallotynow Schola Culmensis Elementaris.

Liczba uczniéw w szkotach miejskich przedstawiona zostala w ponizszej tabeli.

Tabela 3.  Liczba uczniow w poszczegolnych szkotach podstawowych.

L.p. Placowka Liczba uczniéw W tym uczniowie z orzeczeniem
o potrzebie ksztalcenia specjalnego

1. | Szkota Podstawowa nr 1 337 19

im. Filomatow Pomorskich

ul. Kosciuszki 11

2. | Szkota Podstawowa nr 2 505 25
im. Stanistawa Staszica

ul. 22 Stycznia 4

3. | Szkota Podstawowa nr 4 490 28
im. Wojska Polskiego
os. M. C. Sktodowskiej 16

Zrédlo: Dane COPO w Chelmnie, 30.09.2022 r.
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Ponadto w Szkole Podstawowej nr 4 prowadzone s3 klasy integracyjne.

Zmiany struktury spolecznej miasta Chetmna przektadajg si¢ bezposrednio na spadek liczby
uczniow w chetminskich szkotach podstawowych. Ponizszy wykres prezentuje zmiang liczby uczniow
w podleglych miastu szkotach. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze z dniem 30 czerwca 2019 roku zakonczyt
nauke ostatni rocznik gimnazjow. Dotychczas Miasto Chelmno prowadzitlo dwa gimnazja. Szkoly
zostaly wygaszone w zwigzku z przeprowadzong reforma. Z zakonczeniem pracy gimnazjow, jeden
rocznik mtodziezy przeszedt organizacyjnie do stopnia starosty powiatowego — szkot srednich.

Pomiedzy 30.09.2009 a 30.09.2019 liczba uczniow spadta o 412, czyli ponad 22%.
Od zakonczenia funkcjonowania gimnazjow do 30.09.2022 r. liczba uczniéw zmniejszyta si¢ o kolejne
190 ucznidéw, czyli niemal 12,5%.

W perspektywie najblizszych lat przewiduje si¢ dalszy spadek liczby uczniéw w miejskich
szkotach podstawowych. Trend ten obrazuje ponizszy wykres.
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Wykres 16. Zmiany liczby uczniow w szkotach miejskich
Zrodto: Dane COPO w Chelmnie.

Dopelieniem obrazu sytuacji jest prognoza liczby dzieci w chetminskich szkotach
podstawowych, przeprowadzona na podstawie danych z ewidencji urodzen na terenie Miasta Chelmna.
Zgodnie z niniejszg analizg w roku 2029/2030 liczba uczniow zblizy si¢ do 1000.
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Wykres 17. Prognoza liczby uczniow w chetminskich szkotach podstawowych.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie ewidencji ludnosci oraz danych COPO

Powyzsze dane prezentuja informacje¢ na temat prognozowanej liczby dzieci w poszczegolnych
chetminskich szkotach podstawowych, z uwzglednieniem danych z systemu ewidencji ludnosci
prowadzonego przez Wydziat Spraw Obywatelskich (tabela nr 4). Na podstawie ww. danych
przeprowadzono predykcje planowanej liczby oddziatoéw w poszczegolnych placéwkach oswiatowych
(tabela nr 5). Powyzsze dane obrazuja zmiany, jakie zachodza oraz zajda w strukturze przestrzennej
chelminskich szkét podstawowych. Prognozowana liczba dzieci moze ulec zmianie na skutek
obserwowanego zwigkszonego zainteresowania szkotami podstawowymi w Chelmnie ze strony osob
zamieszkujacych w strefie podmiejskiej (obszarze suburbanizacji).

Tabela 4.  Prognozowana liczba uczniow chetminskich szkot podstawowych na podstawie liczby dzieci zameldowanych w

Chelmnie.

2013 149 2020/2021 1364
2014 176 2021/2022 1377
2015 137 2022/2023 1332
2016 136 2023/2024 1198
2017 138 2024/2025 1242
2018 142 2025/2026 1226
2019 142 2026/2027 1195
2020 128 2027/2028 1150
2021 100 2029/2030 1088
2022 98 2029/2030 1016

Zrédlo: dane wlasne COPO oraz Urzqd Miasta Chelmna.

Tabela 5.

Prognozowana liczba oddziatow w chetminskich szkotach podstawowych.

2020/2021 16 25 27
2021/2022 16 25 27
2022/2023 16 24 24
2023/2024 17 21 20
2024/2025 19 21 20
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2025/2026 20 21 19
2026/2027 21 20 18
2027/2028 20 19 17
2028/2029 20 18 17
2029/2030 20 17 16

Zrédlo: opracowanie COPO na podstawie danych WSO UM Chelmno.

Zatrudnienie

Lacznie w placéwkach prowadzonych przez miasto zatrudnionych sg 234 osoby, w tym 161
nauczycieli (152,67 etatu) i 73 pracownikow administracji i obstugi (69,75 etatu). Wickszos¢

nauczycieli i nauczycielek posiada kwalifikacje do nauczania dwoch i wigcej przedmiotow.
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m n-le dyplomowani

Stopien awansu zawodowego nauczycieli

n-le mianowani

56,01

n-le poczatkujgcy

Wykres 18. Wykres prezentujqcy stopien awansu zawodowego nauczycieli

Zrédlo: COPO w Chelmnie, 30.09.2022.

Uprawnienia emerytalne nauczycieli:

Tabela 6.  Perspektywy odejs¢ na emeryturg wsrod nauczycieli chetminskich szkot podstawowych.

technika i

informatyka

historia, wos, edb 2025

pedagog, logopeda 2025

wychowanie 2025 (2 osoby)

fizyczne

matematyka 2024 2025

religia

nauczanie 2023 (2 osoby) 2025 (3 osoby) 2026
poczatkowe

wychowanie

przedszkole

jezyk polski 2025 (4 osoby) 2026

Zrédio: dane wiasne COPO, 30-09-2022.
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Baza lokalowa szkol

Baza dydaktyczna chetminskich szkét podstawowych opiera sie o 3 ww. szkoly, jednakze
funkcjonujace w czterech lokalizacjach. Kompleksy SP nr 1 oraz SP nr 4 stanowig samodzielne,
funkcjonalne przestrzenie edukacyjne z odpowiednig baza rekreacyjng oraz sportowg. SP nr 2,
funkcjonuje w trudniejszych warunkach lokalowych, obejmujacych dwa kompleksy szkolne: przy ul. 22
Stycznia 4 (wspotdzielony z Przedszkolem Miejskim Te¢czowy Zakatek) oraz w kompleksie
po Gimnazjum nr 1 przy ul. Szkolnej 6. Niniejsza sytuacja jest nastgpstwem reformy systemu o§wiaty.
O ile obiekty przy ul. Szkolnej oraz ul. 22 Stycznia stanowily funkcjonalne przestrzenie
dla szescioletniej szkoty podstawowej oraz trzyletniego gimnazjum, o tyle zaden z obiektow nie stanowi
funkcjonalnie wystarczajacej infrastruktury dla licznej odmioletniej szkolty podstawowe;.

Szkola Podstawowa nr 1 posiada 15 sal lekcyjnych (z czego jedna przeznaczona dla grupy
szeSciolatkow z przedszkola ,,Teczowy zakatek™), w tym pracownie: biologiczng, chemiczna,
historyczna, informatyczna, Swietlice, centrum multimedialne (biblioteka + czytelnia) i przestronng aule
szkolng. W szkole znajduje si¢ rowniez gabinet profilaktyki zdrowotnej. Zajecia z wychowania
fizycznego odbywajg si¢ w sali gimnastycznej, na basenie, uczniowie korzystaja z boiska do gry
w siatkowke 1 koszykowke. W 2019 roku powstal plac zabaw i sitownia zewnetrzna. Przy szkole
funkcjonuje kuchnia wraz ze stotdéwka wydajgca dziennie ponad 550 obiadow (w tym dla Szkoty
Podstawowej nr 2 1 4). Budynek szkoty nie jest przystosowany dla oséb z niepetnosprawno$ciami.
Barierami sg schody oraz niedostosowane wejscia. W roku szkolnym 2022/23 szkota prowadzita
16 oddziatow. Zajgcia prowadzone byly do godz. 15:25, a pozalekcyjne do 16:20.

Szkola Podstawowa nr 2 obejmuje dwie lokalizacje. W budynkach przy ul. 22 Stycznia
miesci si¢ 15 sal lekcyjnych, w tym pracownia biologiczno-geograficzna i informatyczna, za$ 6 sal
przeznaczonych jest do nauczania edukacji wczesnoszkolnej. W budynku znajduje si¢ gabinet
profilaktyki zdrowotnej oraz aula szkolna, w ktorej odbywaja si¢ zajgcia z wychowania fizycznego.
Trzy sale oraz budynek parterowy znajdujacy si¢ przy boisku zajmuje, na podstawie umowy uzyczenia
lokalu, Przedszkole Miejskie ,, Teczowy Zakatek”.

Budynek szkoty nie jest przystosowany dla 0sob z niepelnosprawno$ciami. Barierami sg schody
bez podjazdow oraz niedostosowane wejscia. Kaplica Sw. Marcina, w ktorej pierwotnie funkcjonowata
biblioteka szkolna wraz ze $wietlicg przekazana zostata w cze$ci w uzytkowanie Przedszkolu Teczowy
Zakatek. Przy ul. 22 Stycznia 4 dzieci majg do dyspozycji plac zabaw oraz dwa boiska do pitki
noznej/koszykowki.

W budynku przy ul. Szkolnej 6 miesci si¢ 14 sal: pracownia informatyczna, biologiczna,
matematyczna, chemiczna, fizyczna, historyczna, techniczna i pracownie jezykowe. W budynku
znajduje si¢ rowniez gabinet profilaktyki zdrowotnej, biblioteka, Swietlica oraz aula szkolna i hala
sportowa. Boisko, znajdujace si¢ przy ulicy Szkolnej 6, czg¢sciowo przeznaczone jest do gier
zespotowych. W roku szkolnym 2022/2023 szkota prowadzita 24 oddzialy za$ zajecia odbywaty si¢
do 15:30, a pozalekcyjne do 17:00.

Szkota Podstawowa nr 4 posiada 23 sale lekcyjne, w tym pracownie: matematyczno-fizyczna,
biologiczno-geograficzng, chemiczng, historyczng, dwie pracownie informatyczne, swietlicg, centrum
multimedialne (biblioteka + czytelnia). Zajecia z wychowania fizycznego odbywajg si¢ w sali
gimnastycznej dla uczniow klas starszych oraz w matej sali dla uczniow klas mtodszych, a takze
na basenie. Uczniowie korzystaja z boiska do gry w siatkowke 1 koszykowke. W roku 2023 na boisku
szkolnym powstal nowy plac zabaw. Przy szkole funkcjonuje stolowka, w ktorej dziennie ok. 200
uczniow spozywa obiady. Budynek szkoty nie jest przystosowany dla 0s6b z niepelnosprawno$ciami.

23

Id: 9075FSF0-EB1F-4888-8004-064A 1B498BFA. Podpisany Strona 23



Barierami sa schody oraz niedostosowane wejscia. Zaledwie jedno wejscie do sali gimnastycznej
posiada podjazd dla oso6b niepelnosprawnych. W szkole znajduje si¢ rowniez gabinet profilaktyki
zdrowotnej, gabinet pedagoga oraz sale do zaje¢ grupowych w zakresie pomocy psychologiczno-
pedagogicznej (dwie sale) oraz gabinet logopedy.

W roku szkolnym 2022/23 szkota prowadzita 24 oddziaty oraz 1 oddzial przedszkolny. Zajecia
prowadzone byty do godz. 16:15 (nieliczne), a pozalekcyjne do godz. 18:00.
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Rysunek 1 Lokalizacje oraz obwody chelmirskich szkét podstawowych
Zrodto: opracowanie wtasne P. Murawski.
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ORGANIZACJA SZKOL PONADPODSTAWOWYCH

Powiat chelminski jest organizatorem trzech szkot ponadpodstawowych funkcjonujgcych

na terenie Chelmna oraz w jego bezposrednim sgsiedztwie — miejscowo$¢ Grubno w gm. Stolno.
Ponadto w Chelmnie swoja siedzib¢ ma Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy przy ktorym

funkcjonuje szkota branzowa przysposabiajgca do pracy mtodziez ze szczegdlnymi potrzebami. Oferte

edukacyjng szkot ponadpodstawowych uzupelnia Katolickie Liceum Ogolnoksztalcagce prowadzone

przez Ksiezy Pallotynéw oraz Szkota Techniczna Bydgoskiego Zaktadu Doskonalenia Zawodowego.

Informacje na temat specyfiki poszczegolnych szkot, jak rowniez udziat uczniow z Chelmna w taczne;j

liczbie korzystajacych z ww. placowek prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 7.

Organizacja szkot ponadpodstawowych w Chetmnie.

Zawodowego

Szkola % uczniow Specjalnosci
z Chelmna

Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych liceum ogodInoksztatcace

Nr 1 —,Liceum I Gimnazjum 47%

Chetminskie”

Zespot Szkot Nr 2 Im. Adama TECHNIKUM: organizacji reklamy,

Mickiewicza 41% logistyczne, informatyczne, ekonomiczne i
reklamy.
Szkota Branzowa ksztalci w zawodzie
sprzedawca, prowadzone sg tez klasy
wielozawodowe.

Zespot Szkot Centrum Ksztatcenia TECHNIKIUM: zywienia i ustug

Zawodowego Im. Ignacego 22% gastronomicznych, hotelarstwa, rolnicze,

Lyskowskiego W Grubnie mechatroniczne, grafiki i poligrafii cyfrowej,
architektury krajobrazu. Szkota Branzowa
ksztalci w zawodach: kucharz, cukiernik,
mechanik - operator pojazdéw i maszyn
rolniczych, operator obrabiarek skrawajacych.

Specjalny Osrodek Szkolno- Szkota prowadzi zajecia z zakresu wezesnego

Wychowawczy 43% wspomagania rozwoju dziecka, przedszkole,
szkot¢ podstawowg, szkote branzowa,
przysposabiajacg do pracy oraz zespoty
edukacyjno - terapeutyczne i zespoty
rewalidacyjno - wychowawcze. Przy SOSzW
dziata internat.

Katolickie Liceum liceum ogodlnoksztatcace

Ogolnoksztalcace Ksiezy 44%

Pallotynéw Collegium Culmense

Szkota Techniczna Bydgoskiego technikum logistyczne

Zaktadu Doskonalenia 40%
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Tabela 8.  Analiza SWAT funkcjonowania chetminskiego systemu oswiatowego.

— Wielokierunkowo wykwalifikowana — Brak nowoczesnych pomocy naukowych,
kadra — nauczyciele o wielu — Opieka pozalekcyjna, niezapewniajgca
specjalizacjach, réznorodnych zajec,

— Zaangazowanie nauczycieli w formy — Brak terendéw zieleni w otoczeniu
doskonalenia zawodowego budynkow szkolnych (beton i sztuczna
wprowadzajace nowoczesne metody trawa),
nauczania, — Matle zaangazowanie rodzicOw uczniow

— Dostatecznie wyposazona baza klas starszych w zycie szkoty,
dydaktyczna, — Woypalenie zawodowe u niektorych

— Realizacja projektow ze srodkow nauczycieli,
zewngtrznych pozyskanych na zajecia — Niedostosowane budynki szkét i
pozalekcyjne, doposazenie i szkolenia przedszkola do potrzeb oséb z
nauczycieli, niepetnosprawnoszzciami,

— Duze zaangazowanie rodzicow dzieci — Niedostateczne funkcjonowanie edukacji
milodszych w zycie szkoty wlaczajacej,

i przedszkola, — Brak catotygodniowej opieki medycznej,

— Roéznorodno$¢ podejmowanych — Brak opieki stomatologiczne;j
dziatan edukacyjno — wychowawczych — Niewystarczajace baza lokalowa
w placowkach, przedszkola miejskiego

— Organizacja imprez i uroczystosci o
zasiggu szkolnym i lokalnym,

— Otwartos$¢ dyrekeji na inicjatywy
podejmowane przez uczniow,
nauczycieli, rodzicow.

— Nowoczesne metody i narzedzia — Niz demograficzny,
nauczania np. ok zeszyt, kodowanie na — Zmniejszenie liczby oddziatow
dywanie, Karty Grabowskiego, powodujace koniecznos¢ uzupetienia
— Sukcesywne doposazanie w pomoce etatOw przez nauczycieli,
dydaktyczne i sprzet audio, — Wozrastajaca dysfunkcja rodzin,
— Doskonalenie wszystkich podmiotow — Ubozenie $rodowiska,
w szkole w zakresie oceniania — Niewystarczajgce mozliwos$ci
ksztattujacego, zapewnienia opieki psychologiczno —
— Poprawa przeptywu informacji szkota pedagogiczne;j,
— rodzic. — Potozenie budynkow w strefie
konserwatorskiej,

— Niedostateczna subwencja i niestabilna
polityka finansowania o$wiaty przez
panstwo.

Zrédlo: opracowanie zespolu roboczego ds. polityki rozwoju edukacii.

27

Id: 9075F5F0-EB1F-4888-8004-064A1B498BFA. Podpisany Strona 27



1.5. Mobilnos¢ i transport publiczny

Na terenie miasta Chelmna funkcjonujgcy transport publiczny opiera si¢ na autobusowej
komunikacji lokalnej i regionalnej. Transport regionalny korzysta z pigciu przystankow komunikacji
publicznej zorganizowanych w przestrzeni Miasta. Gtowng funkcje dla integracji komunikacji lokalnej
i ponadlokalnej pelni dworzec autobusowy polozony przy ul. Dworcowej. Dworzec jest punktem,
w ktérym bieg rozpoczynaja autobusy jadace w kierunku Bydgoszczy, Unistawia oraz Kijewa
Krolewskiego, czyli linii przejezdzajacych przez zespot staromiejski w Chetmnie. Na szczegdlng uwage
zashuguje przystanek potozony przy Alei 3-ego Maja, w obrebie starowki. Przystanek ten stanowi punkt
startu dla wickszosci linii autobusowych realizowanych w kierunku Swiecia, Torunia, Grudziadza oraz
miejscowosci powiatu chetminskiego znajdujacych si¢ na wschod od miasta. Sie¢ komunikacji
regionalnej uzupetniaja 3 pary przystankow: Torunska (Szpital), Szosa Grudzigdzka (Raszei) oraz Szosa
Grudziagdzka (Przemystowa). Przystanki potozone sa w uktadzie liniowym dawnej drogi wojewodzkiej
nr 550: ul. Torunska — Sw. Ducha — 3-ego Maja —Swietojerska — Dworcowa — Szosa Grudziadzka. Uktad
przystankow przedstawia ponizszy model (rysunek).
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? Uldad przystankow komunikacji regionalnej w Chetmnie
Zrodto: opracowanie wlasne, P. Murawski.

Ponadto na terenie miasta realizowane sg przewozy komunikacji miejskiej realizowane
z wykorzystaniem busow. Dzigki tej formie, komunikacja publiczna obstuguje rowniez osiedla miejskie
charakteryzujace si¢ waskimi ulicami. Pelng sie¢ komunikacji miejskiej, obowigzujaca na koniec 2022
roku, przedstawia ponizszy schemat komunikacji miejskiej. Do konca lutego 2021 r. komunikacja
miejska opierala si¢ na jednej wariantowej linii  autobusowej: Rydygiera/Osnowska
do Sktodowskiej/Brzoskwiniowej/. Od marca 2021 roku system komunikacji miejskiej zostat
rozszerzony o Osiedle Kwiatowe: przystanki przy ul. Kwiatowej oraz Lawendowej, jak rowniez na linii
w kierunku Szpitala, bus zamiast na Placu Wolnosci zatrzymuje si¢ przy ul. Dworcowej, przy budynku
Urzgdu Miasta Chetmna. Tym samym linia wariantowa ma przebieg: Lawendowa/Osnowska
do Sktodowskiej/Brzoskwiniowej.
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Zrodto: opracowanie wlasne, P. Murawski.

W 2020 roku, w zwigzku z epidemiag COVID-19, zostaly wdrozone drastyczne ograniczenia
w funkcjonowaniu komunikacji zbiorowej, ktore przetozyly sie¢ na znaczacy spadek liczby osob
korzystajacych z komunikacji miejskiej. Od 2021 roku nastgpila normalizacja siatki potaczen
1 obserwowany jest powrdt uzytkownikéw komunikacji miejskiej, zblizajacy si¢ do poziomu 50.000
uzytkownikow rocznie. Roczng liczbe uzytkownikéw komunikacji miejskiej w latach 2019-2022
zaprezentowano na ponizszym wykresie.

Liczba uzytkownikéw komunikacji miejskiej
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e=@==|iczba uzytkownikéw komunikacji miejskiej

Wykres 19. Liczba uzytkownikow komunikacji miejskiej na terenie Miasta Chetmna
Zrodto: opracowanie wlasne, dane UM Chetmno).
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Miesieczne zréznicowanie uzytkownikéw komunikacji
miejskiej na podstawie sprzedazy biletow w 2022 roku
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Wykres 1 Miesigczne zroznicowanie liczby uzytkownikow komunikacji miejskiej w 2022 roku
Zrodto: opracowanie wtasne, dane UM Chetmno,

Przewidywany jest dalszy wzrost liczby uzytkownikow komunikacji miejskiej, jak rowniez
koniecznos$¢ rozwoju sieci komunikacji, tak, aby poprawi¢ dostepnos$¢ komunikacyjng oraz czasowsa
do ustug dostepnych dla mieszkancéw i mieszkanek miasta. Na powyzszym wykresie zostaty
zaprezentowane dane dotyczace zroznicowania liczby uzytkownikow komunikacji miejskiej w uktadzie
miesiccznym. Dane obejmujg 2022 rok, tym samym nalezy wzig¢ pod uwage mniejsza liczbe
przewozow w pierwszej potowie roku w zwigzku z ograniczeniami wynikajacymi z przeciwdziataniem
COVID-19. Jesienne potoki pasazerskie byly juz tozsame z przejazdami z okresu przed epidemis.

Komunikacja miejska w Chetmnie funkcjonuje przy wsparciu samorzadu Miasta Chetmna,
ktéry partycypuje finansowo. Uprawnienia do przejazdu ulgowego posiadajg osoby, ktore ukonczyty
70 rok zycia oraz osoby z I grupa inwalidztwa wraz ze wspolnie podrézujacym opiekunem. Bilety
ulgowe stanowig nawet 70% wszystkich biletow. Seniorzy stanowia zdecydowanie dominujaca grupe
uzytkownikow komunikacji miejskiej. Realne zapotrzebowanie na przejazdy, z uwzglednieniem
obecnie funkcjonujacej sieci transportu miejskiego, jak réwniez obecnych godzin funkcjonowania
przejazddéw, nalezy oszacowac na poziomie 5000 przewozow miesig¢cznie.

W ramach konsultacji spotecznych przeprowadzonych w 2019 roku zapytano mieszkanki
1 mieszkancow miasta Chelmna w jaki sposdb najczesciej poruszajg si¢ po miescie oraz w jaki sposob
chcieliby regularnie porusza¢ si¢ po mie$cie. Wyniki tego badania przedstawiono na ponizszych
wykresach.
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Wykres 20. Struktura odpowiedzi na pytanie: "W jaki sposob porusza sie Pani/Pan najczesciej po miescie?"

Zrédlo: UM Chelmno, miastozyje.chelmno.pl.
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Wykres 21. Struktura odpowiedzi na pytanie: "W jaki sposob chciataby/chcialby Pani/Pan poruszac sie po miescie?

Zrédlo: UM Chelmno, miastozyje.chelmno.pl.

Zgodnie z zaprezentowanymi danymi, obecnie 55,1 % mieszkancow na co dzien porusza si¢

pieszo po miescie, 39,4% uzytkuje w biezacym poruszaniu si¢ po mie$cie wlasne auta, 3,7% roweru
i mniej niz 1% mieszkancow zadeklarowato regularne korzystanie z komunikacji miejskie;j.

Oczekiwania mieszkancow sa jednak odmienne, co przedstawit kolejny wykres, dotyczacy
preferencji transportowych mieszkancoéw. Najwiecej mieszkanek i mieszkancow, bo az 31,2% wskazato
rower jako oczekiwany srodek codziennej komunikacji, zas 29,2% wskazalo, ze preferuje poruszanie
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si¢ pieszo. Z kolei 22,5% mieszkancow chciatoby korzystac z jest preferowanym srodkiem komunikacji.
Powyzsze wyniki stanowig przestanke do podjecia tematu ksztalttowania zrownowazonej mobilnosci,
jako jednego z priorytetow spoteczno$ci miasta Chetmna.

Obecny stan infrastruktury rowerowej w Chetmnie nie jest zadowalajacy. Podstawowy uktad
stanowi Sciezka (o zréznicowanym charakterze) na osi wschod-zachod, zaczynajaca si¢ przy granicy
z miejscowoscig Grubno (gm. Stolno) — dajaca mozliwos¢ dojazdu do Wabrzezna przez Stolno oraz
do Torunia przez Unistaw — doprowadzona jest do o$rodka nad Jeziorem Starogrodzkim. Szlak ten
czesciowo stanowi $ciezke pieszo-rowerowa (od Grubna do ul. Planty Kolejowe), nastgpnie przechodzi
w wydzielong Sciezke rowerowg w czesci ul. Dworcowej. Pozostala czes¢ ul. Dworcowej, jak rowniez
ul. Grudzigdzka i Rynek to wspolna infrastruktura pieszych oraz rowerzystow. Wydzielono $ciezka
rowerowa znajduje si¢ réwniez na ul. Biskupiej. Sciezka pieszo-rowerowa znajduje sie ponadto
na ul. Jastrzebskiego od Ogrodowej do ww. osrodka. Cze$¢ ul. Jastrzebskiego pomigdzy Biskupig
a Ogrodowg przygotowywana jest do zmiany organizacji ruchu zapewniajacej bezpieczenstwo
poruszajacych si¢ rowerzystow. System Sciezek rowerowych sktada si¢ ponadto ze Sciezki pieszo-
rowerowej taczacej ul. Planty Kolejowe z ul. Brzoskwiniowa oraz fragmentu $ciezki w ul. Nad Grobla
od Alei Prawa Chelminskiego do granicy Miasta z m. Nowe Dobra, w ciggu drogi powiatowej. Kolejne
dziatania dotyczace rozwoju infrastruktury sg w przygotowaniu.

Obecnie jednak samochod osobowy jest czestym wyborem mieszkancoOw miasta i powiatu
chelminskiego. Zgodnie z danymi GUS, liczba aut na 1000 mieszkancow w powiecie chelminskim stale
ros$nie, na koniec 2021 roku osiagajac wskaznik 620,8 aut na 1000 mieszkancow. Jest to nizszy wynik
niz $rednia dla sasiedniego powiatu swieckiego (701,9), wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (680,4)
oraz Polski (682,4). Dla poréwnania, wskaznik liczby aut osobowych na 1000 mieszkancow w 2012
roku wynosil odpowiednio: powiat chetminski 422,8, powiat Swiecki 495,0, wojewodztwo kujawsko-
pomorskie 477,6, a ogdlnopolski wskaznik 486,4. Warto jednak wskazac, ze liczba aut w przeliczeniu
na 1000 mieszkancow w powiecie chetminskim jest najmniejsza wsrod wszystkich powiatow ziemskich
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego. Nizsze wartosci wskaznika w 2021 roku wystapily jeszcze
w trzech powiatach grodzkich: Grudzigdzu (512,3), Toruniu (601,6) oraz Wloctawku (597,5). Dowodzi
to réwniez o wickszym znaczeniu form mobilnosci niezwigzanych z wykorzystaniem auta niz
w pozostale] czesci regionu kujawsko-pomorskiego. Uwzgledniajac znaczenie mobilnosci
oraz preferencje mieszkancoOw Miasta Chelmna w zakresie przemieszczania si¢ po miescie, jest to jeden
z obszaréw mozliwych przemian o strategicznym znaczeniu dla Miasta.

32

Id: 9075FSF0-EB1F-4888-8004-064A 1B498BFA. Podpisany Strona 32



2012 [ 422,8
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H liczba samochodéw osobowych zarejestrowanych na 1.000 mieszkarncéw na terenie powiatu

Wykres 22.

Wzrost wskaznika liczby samochodow osobowych zarejestrowanych na 1000 mieszkancow powiatu
chetminskiego w latach 2015-2020

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS).

1.6.

Srodowisko naturalne i infrastruktura

Waznym elementem infrastrukturalnym, majacym bezposredni wptyw na $rodowisko, jest

energia, zarowno elektryczna, jak i paliwa wykorzystywane do ogrzewania poszczegolnych budynkow
miejskich. Pomiedzy 2015 a 2020 rokiem liczba odbiorcéw (liczba zawartych indywidualnych umow
na dostawe energii elektrycznej) na terenie Chelmna wzrosta o 13,9%. Zuzycie energii wzrosto 0 6,8 %
osiggajac wartos¢ 12.867,1 MWh rocznie. W przeliczeniu na jednego mieszkanca zuzycie energii
elektrycznej wzrosto z 592,5 kWh w 2015 roku do 663,7 kWh rocznie w 2020 roku. Obserwujac jednak
dane dotyczace zuzycia energii w przeliczeniu na 1 gospodarstwo domowe zauwazalny jest spadek
zuzycia energii elektrycznej o ponad 6%. Wiaze si¢ to jednak ze zmiang struktury spolecznej

oraz znacznie czestszym samodzielnym prowadzeniem gospodarstw domowych. Zuzycie energii

elektrycznej w gospodarstwie domowym w 2020 roku byto nizsze od $redniej krajowej dla miast

wynoszacej 1752,5 kWh na gospodarstwo domowe rocznie.

Tabela 9. Zuzycie energii elektrycznej przez gospodarstwa domowe na terenie miasta Chelmna w latach 2015-2020.
Rok Liczba odbiorcow Zuzycie [MWh] Zuzycie na 1 Zuzycie na 1
[gospodarstwa gospodarstwa mieszkanca
domowe] domowego[kWh] [kWh]
2015 6.820 12.042,7 1.765,8 592,5
2016 6.923 12.236,6 1.767,5 608,2
2017 7.744 12.677,8 1637,1 636,2
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2018 7.649 13.129,5 1716,5 663,0

2019 7.592 12.285,6 1618,2 626,7

2020 7.771 12.867,1 1655,8 663,7

ZMIANA +951 +824 -110 +71
+13,9% +6,8% -6,2% +12,0%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Analogicznie do obserwowanego w kraju rozwoju mikroinstalacji odnawialnych zrodet energii,
na terenie miasta Chetmna znaczaco wzrasta liczba matych instalacji fotowoltaicznych. Instalacje
montowane sg przede wszystkim na budynkach mieszkalnych jednorodzinnych, jednakze funkcjonujg
juz instalacje na obiektach wielorodzinnych, jak rowniez przemystowych i1 ustugowych. Gmina Miasto
Chelmno dysponuje 3 wlasnymi instalacjami fotowoltaicznymi, dwiema funkcjonujagcymi w strukturach
Zaktadu Wodociagéw i Kanalizacji (oczyszczalnia $ciekow oraz odrebnie stacja uzdatniania wody),
trzecia funkcjonuje w kompleksie Szkoty Podstawowej nr 1, wspierajac ogrzewanie wody basenowej
dla Basenu Wodnik. Zgodnie z danymi, we wrzesniu 2022 roku na terenie miasta funkcjonowato 281
mikroinstalacji fotowoltaicznych o sumarycznej mocy przekraczajacej 2,3 MW. Strukture mocy
ww. instalacji zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 10. Struktura mikroinstalacji fotowoltaicznych przytgczonych do sieci energetycznych na terenie Chetmna (stan na

wrzesien 2022 r.)

Moc pojedynczej instalacji [kW] Liczba instalacji [szt.] Moc sumaryczna [KW]
Do 4,99 97 378,46
5,00-9,99 152 1.190,76
10,00-14,99 3 33,99
15,00-19,99 6 105,86
20,00-24,99 4 81,62
25,00-50,00 13 524,205
SUMA 281 2.314,895

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ENERGA-OPERATOR S.A.

Ponadto na terenie miasta Chetmna zrealizowana zostata duza instalacja fotowoltaiczna o mocy
2,5 MW, potozona przy ul. Nad Groblg o mocy przytaczeniowej 2,5 MW, oddana do uzytku w styczniu
2023 roku. Do konca roku 2023 planowano realizacj¢ farmy fotowoltaicznej tuz przy granicy miasta
Chetmna (Nowe Dobra, gmina wiejska Chetmno) o mocy do 13,5 MW. W przygotowaniu jest
inwestycja o mocy do 2 MW zaplanowana w obrebie jednego z chelminskich zaktadéw przemystowych.

Rozwoj potencjalu energetyki odnawialnej jest znaczacym potencjalem miasta Chetmna,
posiadajgcym doskonate uwarunkowania do rozwoju energetyki stonecznej. Uwzgledniajgc znaczacy
potencjal w tym zakresie, w przyjetym w lutym 2022 roku projekcie Studium uwarunkowan i kierunkoéw
zagospodarowania przestrzennego Gminy Miasta Chetmna uwzgledniono tereny pod rozw6j miejskiej
farmy fotowoltaicznej, zapewniajgcej zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng dla miejskich instytucji.

Zgodnie z danymi zadeklarowanymi przez wilascicieli nieruchomosci na terenie miasta Chetmna
w ramach Centralnej Ewidencji Emisyjnosci Budynkow (CEEB), zgodnie ze stanem na 30.09.2022 r.
najczgstszym rodzajem kottow stuzacych do ogrzewania byty kotty gazowe — 36,0%. Na drugim miejscu
zostaly wskazane kotly na paliwo state - 21,8%, nastepnie ogrzewanie elektryczne na poziomie 15,5%.
Znaczacy udzial w ogrzewaniu miejskich budynkéw maja instalacje o bardzo matej sprawnosci: piece

34

Id: 9075FSF0-EB1F-4888-8004-064A 1B498BFA. Podpisany Strona 34



kaflowe 10,9% oraz tzw. trzon kuchenny 1,1%. Te dwie formy wystepuja gtdownie w obszarze

najstarszej zabudowy — zespotu staromiejskiego, kamienicach zaréwno komunalnych, jak i prywatnych.

W ostatnich latach obserwuje si¢ przyrost ekologicznych form ogrzewania obiektow,
jak rowniez ogrzewania cieptej wody uzytkowej: pomp ciepta — 0,9% oraz kolektoréw stonecznych -
1,1%. Wyrazna zmiana preferencji w zakresie wymiany oraz pierwszego montazu zrodta ogrzewania
jest zauwazalna od lutego 2022 roku oraz w wyniku nastgpstw inwazji Rosji na Ukraing,

iw konsekwencji znaczacej niestabilno$ci cen energii, w tym paliwa gazowego. Zmiany zostaly
zaobserwowane m.in. w zakresie wnioskowanych dotacji na dziatania z zakresu efektywnosci
energetycznej 1 zmniejszonego zainteresowania realizacjg instalacji gazowych. Dane na temat
zroéznicowania zrodet ogrzewania, jak roéwniez struktury udzielanych dotacji proekologicznych obrazuja

dwa ponizsze wykresy.
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Wykres 23. Struktura rodzajowa kottow stosowanych na terenie miasta Chetmna

Zrédlo: opracowanie na podstawie deklaracji zlozonych do bazy CEEB, stan na 13.09.2022 r..
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WV/»’/'&S 24. Liczby udzielonych dotacji inwestycyjnych na dziatania prosrodowiskowe w latach 2018-2022
Zrodto: dane wiasne, UM Chetmno.

W latach 2018-2022 udzielono tgcznie dotacje celowe z budzetu Gminy Miasto Chelmno
w wysokos$ci 1.124.142,92 7k, na inwestycje takie jak: zmiana systemu ogrzewania, montaz kolektoréw
stonecznych i1 ogniw fotowoltaicznych, instalacja pompy ciepta, budowa przylacza gazowego,
jak rowniez wspierano mozliwosci realizacji zamierzen takich jak: budowa przydomowych
oczyszczalni $cieckow oraz budowa przylaczy kanalizacyjnych na terenie nieruchomosci
zlokalizowanych na terenie miasta Chetmna. W 2022 roku nastgpilo wyrazne zalamanie liczby
wnioskow dotyczacych wymiany systemoéw ogrzewania (w tym zakresie najczesciej wystgpowaty
wnioski dotyczgce wymiany ogrzewania na gazowe). Dzialanie to jest rOwniez zwigzane z rozwojem
sieci gazowniczej na terenie miasta Chetmna.

Zgodnie z danymi GUS 1aczna dhlugosc¢ sieci gazowej na terenie Chelmna w latach 2015-2021
wzrosta o niemal 20%, przekraczajac 50,5 km dlugosci. Wraz ze wzrostem dlugosci sieci gazowej
na terenie miasta, znaczgco wzrosta rowniez liczba czynnych przylaczy, ktora pomigdzy 2015 a 2021
rokiem wzrosta o 156 sztuk. Szczegoétowe dane zaprezentowano w ponizszej tabeli. W najblizszym
czasie przewiduje si¢ dalszy wzrost liczby przylaczy gazowych szczegdlnie w obrebie Os. Dworzyska
oraz tzw. Osiedla Dziatki Miejskie (przy Motocrossie), co ma zwigzek z najnowszymi inwestycjami
w zakresie ulozenia sieci gazowej w tych miejscach.

Tabela 11. Przyrost dlugosci czynnej sieci gazowej na terenie Chetmna w latach 2015-2021

Rok Dlugos$é [m] Liczba przylaczy (sztuki)
2015 42.356 1350
2016 42.453 1351
2017 42.453 1356
2018 42.453 1373
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2019 48.089 1461
2020 50.829 1480
2021 50.653 1506

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Zgodnie z danymi PGNiG Sp. z 0.0. za 2021 rok, na terenie miasta Chelmna zuzyte zostato
70.715,4 MWh gazu ziemnego. Paliwo to zostalo w 56% zuzyte w 4234 gospodarstwach domowych
(cze$¢ budynkéw wielorodzinnych sktadata wspolne o$wiadczenia do CEEB, za$ dane PGNiG
sa sprowadzone do danych indywidualnych), w 25,1% przez przemyst, a w 18,8% przez handel i ustugi.

Wykres 25. Struktura zuzycia gazu ziemnego na terenie miasta Chetmna w 2021 r.

Sektor Liczba odbiorcow [szt.] Zuzycie [MWh] Udziat
Gospodarstwa domowe 4.234 39.632,2 56%
Przemyst 35 17.784,2 25,1%
Handel i ustugi 162 13.299,0 18,8%
SUMA 4431 70.715,4 100,0%

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych PGNiG Sp. z o.o.

Kluczowym wyzwaniem dla miasta jest uporzadkowanie emisji z kottow na paliwo state, ktore
majg bezposredni wptyw na jakos$¢ powietrza atmosferycznego w Chetmnie. Zgodnie z danymi CEEB,
ponad 50% kotléw na paliwo stale posiada niska — ponizej 3 — klase, czyli tzw. ,,kopciuchy”. Ponadto
niemal 5% mieszkancow w deklaracji wskazato brak danych na temat klasy kotta. Istnieje wiec duze
prawdopodobienstwo, ze kotly te rowniez sa niskiej klasy. Kotly o dobrej sprawnosci i efektywnosci —
klasy 5 oraz ekoprojekt stanowig tagcznie 17,5% kottéw na paliwo state w Chelmnie. Wynika to rowniez
z faktu, ze w przypadku wymiany zrodla ogrzewania wigkszo$¢ mieszkancow decyduje sig¢
na kompleksowa wymiang zrodta ogrzewania, wraz ze zmiang paliwa — najczesciej na wspomniane
gazowe lub rzadziej elektryczne.
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Wykres 26. Struktura rodzajowa kottow na paliwo state stosowanych na terenie miasta Chetmna
Zrodlo: opracowanie na podstawie deklaracji ztozonych do bazy CEEB, stan na 13.09.2022 r.
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Bardzo waznymi elementami infrastruktury komunalnej, zwigzanej ze $rodowiskiem zycia
mieszkancow sg wodociggi oraz kanalizacja. Obszar ten jest w kompetencjach Zaktadu Wodociggdw
i Kanalizacji w Chelmnie (ZWiK). Zgodnie z danymi Zaktadu dlugos¢ sieci wodociggowej na koniec
2022 roku wyniosta 58,12 km, tgczna dtugos¢ przytaczy do sieci 31,31 km, a taczna liczba przytaczy
1776.

Tabela 12. Zmiany skali sieci wodociggowej w latach 2019-2022

Sie¢ wodociagowa 2019 2020 2021 2022
Laczna dtugos¢ 56,34 km 57,89 km 58,04 km 58,12 km
Laczna dlugosé przytaczy 30,58 km 30,66 km 31,31 km 31,31 km
Laczna liczba przytaczy 1757 1753 1776 1776

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych ZWiK Chetmno.

Sie¢ wodociggowa Miasta Chetmna nie jest jednorodna. W miar¢ postepu prac zespot ZWiK
inwentaryzuje i uzupelia informacje na temat stanu oraz materialu wykonania poszczegdlnych
fragmentow sieci wodociggowej. Obecnie najdiuzsza sie¢ jest wykonana z zeliwa 26,91 km, nastepnie
z PVC — 16,51 km oraz PE — 12,75 km. Niestety wsrod materialow, z ktorych wykonana jest sie¢
wodociagowa funkcjonuje nadal azbest, z ktoérego wykonane jest 1,72 km sieci wodociagowe;j.
Zestawienie materialow obrazuje ponizszy wykres.

W Dtugosc km

Nieokreslona

Azbest
PE
PVC
Zeliwo 26,91
0 5 10 15 20 25 30

Wykres 27. Zestawienie dlugosci sieci wodociggowej w podziale na material wykonania
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych ZWiK.

Laczna dlugos$¢ sieci kanalizacyjnej na koniec 2022 roku wyniosta 83,55 km. Dlugosé
przykanalikow, stanowigcych dowigzanie do sieci kanalizacyjnej wyniosta 27,71 km. Laczna liczba
przykanalikow osiggneta liczbe 2104. Powyzsze dane $wiadcza o kontynuowanym rozwoju sieci
kanalizacyjnej. W okresie ostatnich czterech lat zostala zrealizowana nowa sie¢ kanalizacyjna w rejonie
ulicy Wrzosowej oraz Bliskiej, jak rowniez przebudowano sie¢ przy ul. Labedziej, ktora daje mozliwosé¢
realizacji nowych inwestycji w zakresie zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej. Rozwoj sieci
kanalizacyjnej stanowi znaczace wyzwanie dla dalszego rozwoju miasta Chelmna. Jest to podstawowa
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infrastruktura, umozliwiajgca rozwoj zabudowy. Sie¢ kanalizacyjna na terenie miasta Chelmna sktada
si¢ z trzech rodzajow: (1) kanalizacji sanitarnej — wyltacznie odbierajacej $cieki sanitarne z zabudowan,
(2) kanalizacji ogdlnosptawnej — taczacej $cieki sanitarne z woda opadowymi. Obie powyzsze sieci
odprowadzane s3 do Oczyszczalni Sciekéw w Chelmnie. Trzecia sie¢ stanowi kanalizacja deszczowa,
ktora poprzez system separatorow, odprowadza wody opadowe do $rodowiska. Zestawienie dtugosci

sieci kanalizacyjnej przedstawia ponizsza tabela. Zaprezentowane mapy obrazujg system sieci

kanalizacyjne;j.

Tabela 13. Zmiany skali sieci kanalizacyjnej w latach 2019-2022.

przykanalikow

Sie¢ kanalizacyjna 2019 2020 2021 2022
Laczna dtugos¢ 82,07 km 81,80 km 83,34 km 83,55 km
Laczna dtugos¢ 26,93 km 27,05 km 27,35 km 27,71 km
przykanalikow

Laczna liczba 2042 2049 2081 2104

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ZWIK Chetmno.
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Rozkiad przestrzenny sieci sanitarnej i sieci ogolnosptawnej na terenie Chetmna
Zrodto: ZWiK Chetmno.
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Rysunel 9. Rozklad przestrzenny sieci ogolnosplawnej i deszczowej na terenie Chetmna
Zrodto: ZWiK Chetmno.
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1.7. Gospodarka i rynek pracy

Przystepujac do analizy rynku pracy na terenie miasta Chelmna uwzgledniono statystyki
pochodzace z Powiatowego Urzedu Pracy w Chelmnie, dotyczace liczby bezrobotnych
zamieszkujagcych miasto Chetmno. Liczba bezrobotnych zostala zestawiona wraz z podziatem
na mieszkanki i mieszkancow w okresie od 2011 do 2022 roku, kazdorazowo przyjmujac stan na dzien
31 grudnia. Sytuacja na rynku pracy diametralnie zmienita si¢ w ciagu ostatniej dekady. Po szczycie
bezrobocia w 2013 roku nastgpuje sukcesywny spadek. Od 2018 roku liczba 0s6b bezrobotnych
utrzymuje si¢ na statym poziomie okoto 800 oséb.
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Wykres 28. Liczba 0sob bezrobotnych z terenu Gminy Miasta Chelmna
Zrodto: Dane PUP w Chetmnie.

Lokalny rynek pracy obstuguje nie tylko mieszkancow i mieszkanki Chetmna. Bezposrednio
z chelminskiego rynku pracy korzystajg rowniez mieszkancy catego powiatu chetminskiego oraz
swieckiego. Szczegotowe statystyki, wraz z podziatem na mieszkanki i mieszkancow, zaprezentowano
na ponizszym wykresie. Uwage zwraca zmiana trendu w 2020 roku, ktora wynika z okresu epidemii
COVID-19, ktéra przetozyta sie na kondycje rynku pracy. Jest to sytuacja niezalezna od uwarunkowan
lokalnych.

Kluczowym wyzwaniem lokalnego rynku pracy jest aktywizacja osob dlugotrwale
bezrobotnych. Utrzymujacy sig, staly pulap liczby osdb bezrobotnych na lokalnym rynku pracy,
ujawnia, ze ta grupa jest najliczniejsza. Wyzwanie to dotyczy zarowno Miasta Chelmna, jak rowniez
catego powiatu chetminskiego, gdzie od 2018 roku utrzymuje si¢ stala liczba - okoto 2000 osob -
poszukujacych zatrudnienia.
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Liczba osob bezrobotnych w powiecie chetminskim
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Wyk!'es 29. Liczba bezrobotnych z terenu powiatu chetminskiego
Zrodto: PUP Chetmno,

Uzupehieniem danych w niniejszym zakresie jest porownanie liczby osob bezrobotnych
z 0g06Ing liczba mieszkanek i mieszkancow w wieku produkcyjnym (kobiety w wieku 18-60, mezczyzni
w wieku 18-65 lat), ktore zaprezentowano na ponizszym wykresie. Pomimo znaczacego spadku liczby
0s0b w wieku produkcyjnym pomiedzy 2014 a 2022 rokiem (spadek o 2675 o0sob, okoto 21 %), liczba
0s0b bezrobotnych spadta o 905 0sdb, co stanowi zmiang o 54%.
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Zestawienie liczby 0sob bezrobotnych wzgledem liczby osob w wieku produkcyjnym na terenie miasta Chetmna
Zrodto.: opracowanie wiasne na podstawie danych PUP oraz WSO UM Chetmno.
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Korzystajac z danych GUS (2016) poddano analizie codzienne przemieszczanie si¢ zwigzane
z zatrudnieniem. Ponizszy wykres prezentuje miejsca zamieszkania osob pracujgcych na terenie miasta
Chelmna (1169 0s6b, zgodnie ze stanem na dzien 31.12.2016 r.) oraz miejsce zatrudnienia mieszkanek
1 mieszkancow miasta Chelmna pracujgcych poza Chelmnem (1482 osoby, zgodnie ze stanem na dzien
31.12.2016 r.). Ponizsze dane jednoznacznie wskazuja, ze przewaza liczba mieszkancow miasta
pracujacych poza miejscem zamieszkania, nad liczbg osob zamieszkujacych poza Chetlmnem,
ale pracujgcych na terenie miasta. Na koniec 2016 roku rdznica ta wynosita 313 osob.

Przeptywy ludnosci zwigzane z zatrudnieniem (za rok 2016)
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Wykres 31. Zestawienie codziennych przeplywow zwiqzanych z pracq pomigdzy Miastem Chelmnem a gminami regionu
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS 2016.

Zgodnie 7z zaprezentowanymi danymi, najczgstszym miejscem pracy mieszkanek
i mieszkancéw Chelmna (poza miastem Chelmnem) jest sgsiednia gmina Swiecie, w ktorej zatrudnienie
znajdowalo az 246 mieszkancow. Najliczniej jako miejsca pracy wybierane sg kolejno gminy sasiednie:
Kijewo Krélewskie oraz Stolno. Kazdorazowo fakt ten zwigzany jest z usytuowaniem duzych zaktadow
produkcyjnych na terenie ww. gmin, tj. Adriana S.A. w Kosowiznie, gm. Kijewo Krolewskie
oraz Stiegelmeyer Sp. z 0.0. w Grubnie, gm. Stolno. Na czwartej pozycji znajduje si¢ miasto Bydgoszcz
z liczbg 154 0s6b dojezdzajacych do pracy, nastepnie gmina wiejska Chetmno oraz miasto Grudziagdz.

Do pracy na terenie miasta Chelmna najczgéciej dojezdzaja mieszkancy gminy wiejskiej
Chelmno - 262 osoby, nastepnie kolejnych dwoch gmin graniczacych z terenem miasta: gminy Stolno
(199 0s6b) oraz Kijewo Krolewskie (133). Jest to strefa zbiezna z omawiang w niniejszej diagnozie
strefg suburbanizacji Miasta Chelmna, obejmujacg trzy przylegle gminy wiejskie powiatu
chetminskiego: Chetmno, Kijewo Kroélewskie oraz Stolno. Sze$¢ pierwszych pozycji zajmuje szesé
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gmin wiejskich wspottworzgcych wraz z miastem powiat chetminski. Poza gminami powiatu, na terenie
miasta Chelmna zatrudnienie znajduja mieszkancy gminy Swiecie (56 0sob), nastepnie miast:
Bydgoszcz, Torun oraz Grudzigdz. Raport GUS w 2016 roku jest naj§wiezszg analizg codziennych
przeplywow zwigzanych z zatrudnieniem. Przewidywalny termin kolejnego opracowania to 2026 rok.

Na podstawie danych Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej oraz
danych Urzedu Miasta Chelmna przeanalizowano liczbe funkcjonujacych podmiotow gospodarczych
zarejestrowanych na terenie miasta Chelmna. Dane zaprezentowano na ponizszym wykresie.
Ciemniejszg linig oznaczono liczbe aktywnych podmiotéw gospodarczych z gldownym miejscem
rejestracji na terenie Miasta Chelmna, za$ linia jasniejsza oznacza lgczng liczbe podmiotow
zarejestrowanych (w tym zawieszonych, wyrejestrowanych oraz posiadajacych gtowna siedzibg poza
terenem Miasta Chelmna).

Liczba podmiotdéw prowadzacych dziatalno$¢ na dzien 31.12. danego roku
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Wykres 32. Raport gminny o aktywnych przedsigbiorcach dziatajgcych na terenie miasta Chetmna
Zrodto: opracowanie UM Chetmno na podstawie Raportu CEIDG.

W celu analizy skali rozwoju chetminskiej przedsigbiorczo$ci przytoczone zostaty rowniez dane
dotyczace powierzchni gruntéw oraz budynkow uzytkowanych pod dziatalno$¢ gospodarcza na terenie
Miasta Chelmna. Dane pochodzg z systemu Wydziatu Finansowego Urzedu Miasta Chelmna oraz
opierajg si¢ o sprawozdawczo$¢ z systemu podatku od nieruchomo$ci. Na ponizszym wykresie
wskazano lgczng powierzchni¢ gruntdow przeznaczong pod dziatalno$¢ gospodarcza. W niniejszych
danych zaobserwowa¢ mozna jedng kluczowa zmiang, stanowigca istotng réznic¢ dla interpretacji.
Od dnia 1.01.2021 r. nastapila zmiana podmiotu zajmujgcego si¢ administracjag kompleksu
rekreacyjnego Nad Jeziorem Starogrodzkim. Dotychczasowym podmiotem byt Chelminski Dom
Kultury. Nowym podmiotem jest Zaktad Aktywnos$ci Zawodowej z siedzibg w Drzonowie. Podmiot ten
prowadzi dziatalno$¢ w zakresie aktywizacji i rehabilitacji zawodowej 0sob z niepelnosprawno$ciami.
Zmiana podmiotu przetozyla si¢ jednak na zmiang kwalifikacji gruntéw z tych stuzgcych prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej na grunty stuzace aktywizacji zawodowej. W zestawieniu wyodrebniono
niniejsze dane, tak, aby przedstawi¢ peten obraz gruntow terenow stuzacych dziatalnosci zawodowe;.
Pomigdzy 2017 a 2023 rokiem (dane na dzien 30.03. kazdego kolejnego roku) powierzchnia gruntow
ulegta zwickszeniu o 6,4%. Laczna powierzchnia budynkéw stuzacych dziatalnosci gospodarczej
wzrosta w tym czasie az o 13,3% osiggajac warto$¢ ponad 18,3 ha. W tym czasie ulegla zmniejszeniu
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przestrzen pod dzialalno$¢ gospodarcza zlokalizowana w budynkach mieszkalnych (zabudowa
mieszana mieszkaniowo-ustugowa). Zmiana o 13,8% wynika z kilku kwestii. W kilku przypadkach na
skutek rozwoju firmy, cate kamienice zostaly przeznaczone na budynki ustlugowe (z dotychczas
mieszanych), ale réwniez od czasu pandemii COVID-19 zaobserwowany jest wigkszy odplyw ustug
z uzytkowych parteréw kamienic na Starowce oraz przy ul. Dworcowej. Ponadto otwarcie pod koniec
2019 roku galerii handlowej Pasaz Chetminski przy ul. Polnej doprowadzito do wzrostu konkurencji
zewnetrznych firm wzgledem lokalnej przedsi¢biorczosci.

Powierzchnie gruntow i budynkéw uzytkowanych pod dziatalnos¢
1000000 gospodarcza na terenie Miasta Chelmna (m2)
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=@ powierzchnia dziatalnosci gospodarczej w budynkach mieszkalnych
powierzgnia gruntéw pod dziatalnosé + Nad Jeziorem

L,Vvkras 33. Zmiany powierzchni gruntow i budynkow uzytkowanych pod dziatalnos¢ gospodarczg
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych WFn UM Chelmno.

Drugi wskaznik, opracowany na podstawie danych z zasobu wilasnego UM Chelmno,
obrazujacym rozwdj podmiotéw gospodarczych na terenie Chelmna, przedstawia wartosci budowli
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej, wyrazony w ztotych. Pomigdzy 2017 a 2023
rokiem nastgpit znaczacy wzrost warto$ci ww. wskaznika o niemal 26,8%. Przewiduje si¢ przekroczenie
wartos$ci 100 miliondéw ztotych w 2023 roku.
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Wartos¢ budowli zwiazanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej (zt)
120000000
100000000 £8356600,4 96890116,21
80527330,8 —
76411874,67 ’ s
80000000 = =G ® 90753898,92
80224564,6 83288040,34
60000000
40000000
20000000
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
—@—\\/arto$¢ budowli zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

Wykres 34. Zmiana wartosci budowli zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych WFn UM Chetmno.

W okresie 2020-2021 Gmina Miasto Chetmno byta uczestnikiem programu RegioGMINA,
w ramach ktorej zostaly opracowane zalozenia Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego. Ponizej
przytoczono cze$¢ tresci dotyczacej zawartych w Programie analiz.

Analiza sektora Malych i Srednich Przedsiebiorstw (MSP) na terenie Chelmna

W Chetmnie w roku 2020 w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 1 796 podmiotow
gospodarki narodowej, z czego 1 247 stanowity osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza.
W tymze roku zarejestrowano 94 nowe podmioty, a 64 podmioty zostaly wyrejestrowane. W latach
2009-2020 najwiecej (174) podmiotdéw zarejestrowano w roku 2011, a najmniej (94) w roku 2020.
W tym samym okresie najwigcej (168) podmiotow wykre$lono z rejestru REGON w 2011 roku, za$
najmniej (64) podmiotoéw wyrejestrowano w 2020 roku. Wedlug danych z rejestru REGON wsérod
podmiotéw posiadajacych osobowos$¢ prawng w Chelmnie najwiecej (127) stanowiag spotki cywilne.
Analizujgc rejestr pod katem liczby zatrudnionych pracownikow mozna stwierdzié, ze najwiecej (1 714)
jest mikro-przedsiebiorstw, czyli zatrudniajacych 0 - 9 pracownikow. 1,1% (19) podmiotow jako rodzaj
dziatalnosci deklarowato rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo i rybactwo, jako przemyst i budownictwo
swoj rodzaj dziatalnosci deklarowato 20,2% (363) podmiotow, a 78,7% (1 414) podmiotow w rejestrze
zakwalifikowana jest jako pozostala dziatalnos¢. Wsrdd osédb fizycznych prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg w Chelmnie najcze$ciej deklarowanymi rodzajami przewazajacej dziatalno$ci sa Handel
hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow samochodowych, wilqgczajgc motocykle (26,2%)
oraz Budownictwo (16,0%).

Wedtug danych na dzien 31.12.2020 r. w Chelmnie funkcjonowato 1 796 podmiotdéw, z czego:

. 1 714 mikroprzedsigbiorstwa,

° 61 matych przedsigbiorstw,

° 18 $rednich przedsigbiorstw,

. 3 duze przedsiebiorstwa (zatrudniajace powyzej 250 pracownikow).

Wsréd podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalno$é na terenie Chetmna funkcjonujg
nastepujace formy prawne:
. 6 spotdzielni,
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74 spotki handlowe ogotem,

8 spotek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego,

58 spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia,

8 spotek handlowych z ograniczong odpowiedzialnos$cia, z udziatem kapitalu zagranicznego,
127 spotek cywilnych,

Pozostate to osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza.

Wsrod osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w 2020 r. najczestszym

profilem dziatalno$ci gospodarczej byty:

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wtaczajac motocykle — 327,
Budownictwo — 199,

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna — 142 podmioty,

Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna — 105,

Przetworstwo przemystowe — 105,

Pozostata dzialalno$¢ — 72,

Transport i gospodarka magazynowa — 71,

Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa — 52,

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi — 41,

Informacja i komunikacja — 32,

Edukacja — 28,

Dziatalno$¢ w zakresie ushug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca — 25,

Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja — 16,

Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci — 15,

Rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo i rybactwo — 13,

Dostawa wody; gospodarowanie §cickami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja
~2,

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elek., gaz, par¢ wodng do uktadow klimatyzacyjnych
-2.

Sektor MSP w Chetmnie rozwija si¢ bardzo powoli. Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru

REGON w roku 2020, wzgledem roku 2015, wzrosta zaledwie o 54 nowe podmioty. Na tle gmin

wojewddztwa wyroznia si¢ liczba spotek cywilnych jako form prawnych prowadzonych dziatalnosci.

Co interesujace — na terenie miasta znajduja si¢ 3 podmioty gospodarcze zatrudniajace powyzej 250

pracownikow.

Tabela 14. Podstawowe wskazniki finansowe gminy na tle wojewodztwa i grupy podobnych gmin (2018)

2018 W Jako % gredniej w grupie Jako % sredniejw
ziotych podobnych gmin wojewadztwie

Dochody gminy na 1 388487 809 75,1
mieszkarica

Dochody wlasne gminy na | 1692,71 1003 70,5
1 mieszkarica

Wydatki gminy na 1 3910,74 76,7 73,2
mieszkanca

Zobowigzania gminy na 1 192,66 17,9 146,8
mieszkanca

Zrédlo: Obliczenia SGH w ramach projektu RegioGMINA na podstawie danych GUS,
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W 2018 r. w gminie zarejestrowanych bylo 1735 przedsigbiorstw zgodnie z baza danych
REGON. W grudniu 2018 r. w gminie bylo 504 ptatnikéw sktadek ZUS oraz 1017 podatnikow
osiggajacych przychody z tytulu prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. Liczbe przedsi¢biorstw —

podatnikow i ptatnikow sktadek przedstawia tabela ponize;j.

Tabela 2 Liczba przedsigbiorstw wedtug rodzaju rejestru (2018)

samodzielna mikro | mate | srednie | Razem mikro, mate i grednie
dzialalnosé przedsiebiorstwa
Podatki 584 | 392 35 6 433
(podatnicy)
ZUS (ptatnicy 101 314 69 17 400
sktadek)
REGON 1654 64 17 1735

Zrédlo: Obliczenia SGH w ramach projektu RegioGMINA na podstawie danych GUS,

Liczba podmiotow rozni si¢ w zalezno$ci od zrddta informacji. Dane w bazie REGON zawierajg

najwickszg liczbe podmiotdw, jednak znajduja si¢ tam rowniez informacje, ktére moga nie by¢ w pelni

aktualne (np. nie uwzglgdniajg przedsigbiorstw, ktore zawiesity swojg dziatalnosc). Liczba podatnikow

rozni si¢ od liczby platnikéw sktadek, przede wszystkim w grupie przedsigbiorcow prowadzacych

dziatalno$¢ na wiasny rachunek — cz¢$¢ z tych o0sob taczy te dzialalno$¢ z pracg etatows, w zwigzku

z tym nie sg platnikami sktadek. Wystepuja rowniez rdéznice w liczbie przedsigbiorstw w zaleznosci

od wielkosci. Klasyfikacja przedsiebiorstw w przypadku danych ZUS jest okreslona na podstawie liczby

0s0b ubezpieczonych (tj. takich, za ktore przedsigbiorstwo optaca sktadki na ubezpieczenia spoteczne).

W przypadku danych podatkowych, klasyfikacja wynika z deklaracji przedsi¢biorcéw przekazanych
do urzedow skarbowych. Informacja o ptatnikach sktadek w przedsigbiorstwach mikro, matych

i $rednich (tj. placacych sktadki za od 1 do 249 osdb) wg. wybranych sekcji PKD przedstawia tabela.
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Tabela 15. Liczba ptatnikow skladek wedtug sekcji PKD (2018).

Liczba % ogotu % platnikdow w danym
platnikdw w ptatnikow sektorze w
gminie skladek w wojewddztwie
gminie

Przemyst (C-F) 230 45,6 1,0
Ustugi (G-S) 696 1381 1.1
Wybrane sekcje PKD (wedlug najwiekszej liczby platnikéw)
Handel hurtowy i detaliczny; 252 50,0 1,2
naprawa pojazdow
samochodowych, wiaczajac
motocykle (G)
Budownictwo (F) 120 238 1,0
Przetwdrstwo przemystowe (C) 103 204 1.1
Pozostala dzialalnosé ustugowa b4 12,7 1,3
(s)
Dziatalnosé profesjonalna, 60 11,9 0,7
naukowa i techniczna (M)
Sekcje zdominowane przez podmioty publiczne
Administracja (0) a8 1.6 2.1
Edukacija (F) 24 4.8 0,9
Opieka zdrowotna i pomoc 113 224 1.3
spoleczna (Q)
Kultura (R) 24 3,0 1,2

Zrédio: Obliczenia SGH w ramach projektu RegioGMINA na podstawie danych GUS.

Wsréd platnikow sktadek, ktorzy optacali sktadki za nie wigeej niz 250 osdb byto tgcznie 5906

0s60b ubezpieczonych w ZUS, co stanowito 49,5% o0s6b w wieku produkcyjnym w gminie, w tym:

W ustugach ubezpieczonych byto 3273 o0sdb, to jest 27,4% 0s6b w wieku produkcyjnym,
W przemysle ubezpieczonych byto 3484 o0sob, to jest 29,2% o0séb w wieku produkcyjnym,

W sekcjach zdominowanych przez podmioty publiczne bylo ubezpieczonych tacznie 2213

0sob, w tym 831 os6éb w administracji, 641 o0s6b w sektorze opieki zdrowotnej, 655 0sob
w sektorze edukacji oraz 86 osob w sektorze kultury, byto to tacznie 18,5% os6b w wieku

produkcyjnym w gminie,

Wsréd osob ubezpieczonych bylto 4582 kobiet 1 5038 mezczyzn,
Najwiegcej ubezpieczonych bylo w wieku 35-44 lat — 2517 0sob i 25-34 lat — 2413 osob.
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Tabela 16. Liczba ubezpieczonych w zaleznosci od platnika sktadek.

2018 Liczba | liczba oséb na % zatrudnionych w grupie
osdb 1 platnika platnikéw do 249
skiadek ubezpieczonych

Samozatrudnieni nie ptacacy 506 50 86

sktadek za inne osoby

Ubezpieczeni u ptatnikow 1300 41 22.0

skiladek ptacgeych skiadki za

1-9 osdb

Ubezpieczeni u ptatnikaw 1966 285 33,3

skladek ptacacych skladki za

10-49 osdb

Ubezpieczeni u ptatnikow 2134 1255 36,1

skladek ptacacych skladki za

50-249 osob

Zrédlo: Obliczenia SGH w ramach projektu RegioGMINA na podstawie danych GUS,

Liczba ubezpieczonych wedtug sekgji i ptatnika sktadek (2018)

12%

5%J

m Przetworstwo przemystowe C: 2907

e

5%

m Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle (G): 1390
Budownictwo (F): 471
Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnosci wspierajacej (N): 471
Transport i gospodarka magazynowa (H): 442

= Pozostate: 1076

m Sektory zdominowane przed podmioty publiczne (O, P, Q, R): 2213

Wykres 35. Liczba ubezpieczonych wedlug sekcji i platnika skiadek
Zrodto: Obliczenia SGH w ramach projektu RegioGMINA na podstawie danych GUS.
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Przecigtna podstawa wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoleczne w Chetmnie w grudniu
2018 r. wynosita 2731 zk. Przecigtna podstawa wymiaru sktadek u m¢zezyzn jest wyzsza niz u kobiet,
co sugeruje luke ptacows. Najwyzsze podstawy wymiaru sktadek sposrod gtownych zidentyfikowanych
sektorow wedtug zatrudnienia odnotowane sg w sekcji Budownictwo (F). Podstawy wymiaru sktadek
w sektorze MSP sa najwyzsze wérod platnikéw zatrudniajacych 50-249 0séb.

Tabele ponizej prezentujg informacje dotyczace $rednich podstaw wymiaru sktadek w ztotych,
w poréwnaniu do $rednich dla danego typu gminy oraz w poréwnaniu do $rednich podstaw wymiaru
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Tabela 17. Srednie podstawy wymiaru skladek wedlug wielkosci, plci oraz wybranych sekcji zatrudnienia w zlotych (2018)

Ogotem | Samozatr. | 1-9 10-49 50-249
ubezp. | ubezp. | ubezp.

Ogdlem 2731 1931 2030 2768 3473
Kobiety 2608 2032 1907 2677 3441
Mezczyzni 2878 1868 2162 2854 3503
W sekcjach z najwiekszg liczbg platnikéw w gminie
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa 2548 1629 1705 2320 3269
pojazdéw samochodowych, wlaczajac
motocykle (G)
Budownictwo (F) 2946 1353 1560 2121 4723
Przetworstwo przemyslowe (C) 2789 630 2106 2645 3289
Pozostata dzialalnosé ustugowa (S) 1932 1802 1608 2128 2465
Dziatalno$é profesjonalna, naukowa i 2932 24432 2052 3267 5266
techniczna (M)

Zrédlo: Obliczenia SGH w ramach projektu RegioGMINA na podstawie danych GUS,

Tabela 18. Srednie podstawy wymiaru sktadek wedtug wielkosci, ptci oraz wybranych sekcji zatrudnienia w porownaniu
do Sredniej w danym typie gminy (2018)

Ogdlem | Samozatr. | 1-9 10-49 50-249
ubezp. | ubezp. | ubezp.

Ogadlem 98,8 109,3 96,5 1034 106,8
Kobiety 100,2 116,7 91,9 101,7 114,2
MezczyZni 100,2 1046| 1013 105,0 101,2
W sekcjach z najwigkszg liczba ptatnikéw w gminie
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa 1041 88,0 94,0 100,0 104,1
pojazddw samochodowych, wiaczajac
motocykle (G)
Budownictwo (F) 101,6 84,4 791 827 1217
Przetwadrstwo przemystowe (C) 104,3 1377 109,8 1111 103,6
Pozostala dzialalnosé ustlugowa (S) 89,7 1174 97,5 978 107.,0
Dziatalnosé profesjonalna, naukowa i 101,5 143,2 86,7 106,0 135,3
techniczna (M)

Zrédlo: Obliczenia SGH w ramach projektu RegioGMINA na podstawie danych GUS,
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Tabela 19. Srednie podstawy wymiaru sktadek wedtug wielkosci, plci oraz wybranych sekcji zatrudnienia w porownaniu

do sredniej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (2018)

Ogdétem | Samozatr. 1-9 10-49 50-249
ubezp. | ubezp. | ubezp.

Ogdtem 97,4 107.5 96,2 1009 103,0
Kobiety 98,8 1157 923 99,6 1104
MezczyZni 99,6 1025| 1007 1021 97.3
W sekcjach z najwieksza liczba platnikdw w gminie
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa 104,4 88,6 91,7 96,8 100,8
pojazddéw samochodowych, wiaczajac
motocykle (G)
Budownictwo (F) 102,8 81,5 79,3 81,3 121,3
Przetwdrstwo przemyslowe (C) 1071 0,1 1049 1091 101,8
Pozostata dzialalnosé ustugowa (5) 79,1 1024 90,3 93,7 91,7
Dzialalnosé profesjonalna, naukowa i 101,4 1359 88,0 1084 131,3
techniczna (M)

Zrédlo: Obliczenia SGH w ramach projektu RegioGMINA na podstawie danych GUS, ZUS oraz KAS).
Przedsiebiorstwa placqce podatki w gminie

Opisane ponizej informacje obejmujg przedsiebiorcow i przedsiebiorstwa optacajace podatki
dochodowe od 0s6b fizycznych: wedtug stawki podatkowej (formularz PIT 36), w tym réwniez tych,
ktérzy zadeklarowali optacanie podatku liniowego (PIT 36L). Kolejng grupg sa przedsigbiorcy, ktorzy
optacajg podatki ryczattowe (na formularzach PIT 28A i PIT28B), jak rowniez osoby prawne, ptacace
podatek dochodowy CIT. Forma optacania podatku zalezy od formy prowadzonej dziatalnosci, a takze
wielko$ci przedsigbiorstwa. W Chelmnie wedlug danych podatkowych funkcjonuje 433
przedsigbiorstw, w tej grupie 35 to przedsigbiorstwa matle, a 6 przedsigbiorstwa $rednie. W grupie
przedsigbiorstw mikro dominuje rozliczanie w formie podatku PIT (877,1%). W przypadku matych
przedsigbiorstw 42,9% rozlicza si¢ w ramach podatku CIT, a 40,0% korzysta z rozliczenia si¢ w formie
podatku liniowego (PIT-36L). Przedsi¢biorstwa $rednie sg ptatnikami podatku CIT.

Tabela 20. Liczba przedsigbiorstw — podatnikow w 2018 r. w Chetmnie.

samodzielna dzialalnosé | mikro | mate | srednie | Razem
PIT 36 327 | 187 6 0 520
PIT 36L 108 68 14 0 190
PIT 2BA 142 52 0 0 194
PIT 28B 7 0 0 0 7
CIT 0 85 15 6 106
tacznie 584 | 392 35 6 1017

Zrédlo: Obliczenia SGH w ramach projektu RegioGMINA na podstawie danych GUS, ZUS oraz KAS).
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Przychody i dochody podatnikéw prowadzacych dzialalnos$¢ gospodarcza w gminie

Lacznie przychody przedsi¢biorstw (bez 0s6b prowadzacych dziatalno$¢ na wiasny rachunek)
rozliczajgcych si¢ w gminie wynosity w 2018 roku: 937 476 668 zl. Zestawienie przychodow wedlug
wielkosci przedsigbiorstw i sposobu rozliczania podatku przedstawia tabela 12.

Tabela 21. Przychody przedsiebiorstw - podatnikow w 2018 r. w gminie

samodzielna mikro male srednie Razem
dzialalnosc
PIT 36 42930660 91793213 | 15962 534 0| 150686407
PIT 36L 350 557 000|147 550 000 | 94 888 000 0| 592995000
PIT 28A 7 683 953 6673901 ] i] 14 357 854
PIT 28B 311 448 0 0 0 311 448
CIT 0| 23012040 591796724 | 498 400 256 | 580609020
tacznie 401 483 061 | 269 029154 [ 170047 258 | 498 400 256 | 1 338 959 729
% dochodéw 6,8 16,3 10,1 66,8 100,0
przedsiebiorstw
wedlug klasy
wielkosci

Zrédlo: Obliczenia SGH w ramach projektu RegioGMINA na podstawie danych GUS, ZUS oraz KAS).

Dochody przedsigbiorstw (bez 0s6b prowadzacych dziatalno$¢ na wlasny rachunek) w Miescie
Chetmno tgcznie wyniosty 53 558 476 z1, co stanowito 5,7% ogotu przychodow.

Tabela 22. Dochody przedsigbiorstw — podatnikow (przychody pomniejszone o uzyskania przychodow) w 2018 r. w gminie

Miasta Chelmna

samodzielna mikro mate srednie Razem
dziatalnoscé
PIT 36 10 593 690 | 5668089 773 203 0 17034982
PIT 36L 53714000 (13935000 (16834100 0 84483100
PIT 28A 7208386 6317160 0 0 13525546
CIT 0 -250 360 8530936 9427 348 | 10030924
tacznie 71516076 | 25669 889 |18 4671 239 | 9427 348 | 125074 552
Jako % przychodu 17,8 95 10,9 1,9 9.3
% dochodow 572 20,5 14,8 7.5 100,0
przedsiebiorstw
wedtug klasy
wielkosci

Zrédlo: Obliczenia SGH w ramach projektu RegioGMINA na podstawie danych GUS, ZUS oraz KAS).

Przecietne przychody na jednego podatnika w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa
oraz sposobu rozliczania si¢ przedstawiajg kolejne tabele.
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Tabela 23. Przecietne przychody przypadajgce na jednego podatnika w 2018 r. w gminie

samodzielna mikro mate drednie Razem
dzialalnogé
PIT 36 131 28642 | 49087280 |2 660 422,33 0,00| 28978155
PIT 36L 3245898,15|2 169 85294 |6 777 714,29 0,00|3121 026,32
PIT 5411235 128 344,25 0,00 0,00 74 009,56
284
PIT 28B 44 492 57 0,00 0,00 0,00 44 492 57
CIT 000 270729883946 448,27 | B3 066 709,33 | 5477 443,58
tacznie 687 470,99 | 68629886 |4 858 493,09 | 83066 709,33 | 1316 577,90

Zrédlo: Obliczenia SGH w ramach projektu RegioGMINA na podstawie danych GUS, ZUS oraz KAS).

Tabela 24. Przecietne przychody przypadajgce na jednego podatnika w poréownaniu do Sredniej w danym typie gminy

samodzielna dziatalnosé | mikro | mate | srednie | Razem
PIT 36 98.4| 883(1921 00| 1077
PIT 36L 1974|1027 | 994 00| 1317
PIT 28A 1021 | 645 0,0 0,0 91,7
PIT 28B 106,0 0,0 0,0 00| 1120
CIT 00| 369| 490| 3351| 1283
Lacznie 2255| 775 732 3753| 1527

Zrédlo: Obliczenia SGH w ramach projektu RegioGMINA na podstawie danych GUS, ZUS oraz KAS).

Tabela 25. Przecietne przychody przypadajgce na jednego podatnika w poréwnaniu do sredniej w woj. kujawsko-

pomorskim

samodzielna dziatalnosé | mikro | mate | srednie | Razem
PIT 36 572311221557 00| 1311
PIT 36L 250,01 1128|1051 00| 1498
PIT 28A 932| 623 0,0 0,0 84,4
PIT 28B 46,7 0,0 0,0 0,0 38,6
CIT 00| 275| 441 | 1340 92,0
Lacznie 22241 782| 694 1465 91,3

Zrédlo: Obliczenia SGH w ramach projektu RegioGMINA na podstawie danych GUS, ZUS oraz KAS).

Obszar rozwoju gospodarczego stanowi jeden z kluczowych obszarow interwencji w zakresie
ksztattowania kierunkoéw rozwoju Miasta Chetmna. W celu uzyskania petnego obrazu przeprowadzono
badania ankietowe w$rod lokalnych przedsiebiorcow dotyczace planow, mozliwosci oraz barier rozwoju
na ktore natrafiajg. Od 2021 roku lokalni przedsigbiorcy s w biezacym kontakcie z Burmistrzem Miasta
Chetmna za sprawa powotanej do zycia Chelminskiej Rady Biznesu (ChRB) oraz ukonstytuowanego
Prezydium ChRB, spotykajacym si¢ regularnie oraz opiniujgcym, kluczowe z punktu widzenia Miasta,
projekty.
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1.8. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne, w tym mieszkalnictwo

Polityke rozwoju przestrzennego miasta Chetmna realizuje Referat Gospodarowania
Nieruchomo$ciami Urzgdu Miasta Chelmna. W zwiazku z ograniczonym dotychczas rozwojem
budownictwa mieszkaniowego w Chelmnie, spowodowanym niedoborami infrastrukturalnymi
w zakresie wodociggdw 1 kanalizacji uniemozliwiajgcymi budowg¢ nowych obiektéw zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej, jak rowniez niedostgpnoscia gruntdow pod rozwodj budownictwa
wielorodzinnego, doszto do niekorzystnej sytuacji na rynku nieruchomosci i nieznacznego ruchu
w zakresie realizacji nowych inwestycji. Sytuacj¢ te obrazujg ponizsze dane pochodzace z bazy danych
Gtownego Urzedu Nadzoru Budowlanego, obrazujace liczbe wydanych pozwolen na budowe domow
jednorodzinnych w granicach Miasta Chetmna.

15
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==@==_iczba pozwolen na budowe dla budynkéw mieszkalnych jednorodzinnych

W tym na gruntach sprzedanych przez miasto

Wykres 36. Liczba pozwoleri na budowg doméw mieszkalnych jednorodzinnych za dany rok kalendarzowy
Zrodto: Gtowny Inspektor Nadzoru Budowlanego.

W zwigzku z powyzszym zostaly podjete prace nad pobudzeniem rynku nieruchomosci
w Chelmnie i1 zwigkszeniem planu sprzedazy nieruchomosci gminnych. Dzigki niniejszemu dziataniu
zaktywizowano dawne nieuzytki gospodarcze na terenie Chelmna. Zgodnie z obecnym stanem
na niniejszych dzialkach powstaja domy mieszkalne jednorodzinne, budynek przedszkola
niepublicznego, Osiedle Wiklinowe (10 mieszkan), budynek wielorodzinny pod adresem Biskupia 25
(20 mieszkan), jak budynki wielorodzinne na dziatkach przy ul. Danielewskiego oraz ul. Podgorne;.
Zwigkszenie intensywnosci procesow na rynku nieruchomos$ci widoczne jest w danych dotyczacych
tacznej powierzchni budynkow mieszkalnych na terenie Chelmna (powierzchnia w m?). Wzrost
powierzchni mieszkalnej pomiedzy 2017 a 2023 rokiem wyniost ponad 3,8%. Spadek powierzchni
pomigdzy 2018 a 2019 rokiem wigzat si¢ z wigkszg liczbg pustostanow.
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Wykres 2 £qczna powierzchnia budynkow mieszkalnych zgodnie z deklaracjami podatku od nieruchomosci
Zrodto: opracowanie witasne na podstawie danych WFn UM Chetmno).

Obecnie, rozw0j przestrzenny miasta przebiega na podstawie kierunkow okreslonych
w Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Chelmna, przyjetym
uchwalg nr XL'VII/334/2022 Rady Miasta Chetmna z dnia 23 Iutego 2022 roku w sprawie uchwalenia
Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gminy Miasta Chelmna.
Niniejszy dokument znaczaco zmienil zasady ksztaltowania polityki przestrzennej Miasta Chetmna.
Wsréd kluczowych zmian nalezy wyartykutowac szczeg6lnie:

. Wyznaczenie terenéow stuzacych rozwojowi budownictwa wielorodzinnego, w tym
kameralnego, wprowadzenie niniejszego przeznaczenia m.in. w sgsiedztwie ul. Gorczyckiego,
Lunawskiej i Polnej oraz Jastrzgbskiego. Obszary te stanowig rezerwe pod rozwdj budownictwa
mieszkaniowego wielorodzinnego zarowno deweloperskiego, jak rowniez form spolecznego
budownictwa czynszowego.

. Zwigkszenie powierzchni terenow przeznaczonych pod rozwoj funkcji przemystowej
oraz magazynowej, w sasiedztwie drogi krajowej nr 91 oraz ul. Przemystowej.

° Wprowadzenie mozliwos$ci realizacji miejskiej farmy fotowoltaicznej na gruntach
w sasiedztwie infrastruktury zarzadzanej przez Zaktad Wodociggoéw i Kanalizacji — otoczenie
Oczyszczalni Sciekoéw oraz Stacji Ujecia Wod,

. Utrwalenie i uzupehnienie sieci zielonych powigzan w ramach Miasta Chelmna.
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GMINA MIASTO CHELMNO

A STUDIUM UWARUNKOWAR | KIERUNKOW |
ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
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? Poglgdowy rysunek dotyczqcy kierunkow rozwoju przestrzennego Miasta Chetmna
Zrodto: Uchwata nr XLVII/334/2022 RM Chetmna.

Polityka przestrzenna Miasta Chelmna realizowana jest ponadto na podstawie miejscowych
plandw zagospodarowania przestrzennego obejmujacych 83% terenu miasta i regulujacych warunki
zagospodarowania przestrzennego poszczegolnych nieruchomosci na terenie Miasta. Procedowane sg
zmiany kolejnych planéw miejscowych w oparciu o przyjete ww. studium uwarunkowan, co ma
przyczyni¢ si¢ do dalszej stymulacji rozwoju zabudowy w granicach Miasta Chetmna, dazac
do wyhamowania negatywnego zjawiska procesu suburbanizacji i migracji mieszkancow na tereny
wigjskie.

1.9. Dziedzictwo kulturowe i turystyka

Chelmno jest jednym z najstarszych miast a pisemna wzmianka w dokumentach po lacinie
Culmen pochodzi z 1065 roku. Z jego poczatkami zwigzane sa miejscowosci potozone na potudnie
od obecnego miasta tj.: wczesnosSredniowieczna osada rzemie$lniczo-handlowa na gorze S$w.
Wawrzynca w Katdusie z VIII/IX w. — XIII w. (4 km) oraz miejscowo$¢ Starogrod z XIII w. (7 km),
siedziba pierwszej komturii krzyzackiej zw. chelminska.

Ze wzgledu na wysokiej klasy walory architektoniczne Chelmno nazywane jest ,,polskim
Carcassonne" oraz ,matym Krakowem", natomiast za sprawa relikwii Swictego Walentego,
przechowywanej od stuleci w kosciele farnym pw. Wniebowzigcia NMP, i odnowionego po 200 latach
kultu $w. Walentego oraz corocznie obchodzonych 14 Ilutego ,,Walentynek Chetminskich”
(od 14.02.2002 roku), znane jest rowniez jako ,,miasto zakochanych” i ,,miasto mito$ci”.
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W bogatej historii miasta znajduje si¢ wiele ciekawych 1 waznych wydarzen. Chetlmno
to miasto, ktore odegralo wazng role w historii Polski i Zakonu Krzyzackiego, planujacego tu stolice
swojego panstwa. Najwigkszy okres swojej swietnosci Chetmno przezywato w XIII i XIV wieku.

Stynny przywilej lokacyjny, tzw. Prawo Chelminskie, nadany przez Zakon Krzyzacki
28 grudnia 1233 r., stat si¢ az do XVIII wieku wzorcem prawnym i architektonicznym do lokowania
225 miast (m.in. Warszawy, Gdanska, Torunia czy Krolewca) oraz 1364 wsi i wielu osad na terenie
dawnego panstwa zakonnego (m.in. Pomorza, Warmii, Mazur czy Litwy i Rosji), a takze Krolestwa
Polskiego (m.in. Wielkopolski, Mazowsza czy Matopolski). Dokument zawieral m.in. elementy prawa
magdeburskiego, flamandzkiego, polskiego, wegierskiego czy lubeckiego.

Sredniowieczny rozwoéj Chetmna w jego obecnej lokalizacji rozpoczat sie ok. potowy XIII
wieku. Miasto postrzegano w czasach panstwa krzyzackiego i owczesnej Polski ,,wzorcowym
$redniowiecznym miastem”, za$ obecnie to najlepiej zachowane $redniowieczne miasto w Polsce
z zachowanym szachownicowym uktadem ulic, murami miejskimi i ko$ciotami.

Chelmno to rowniez miasto hanzeatyckie. Udzial Chelmna w Hanzie zapoczatkowali juz w XIII
wieku kupcy chelminscy, ktérzy wykorzystujac polozenie miasta nad Wisla, zaczgli aktywnie
uczestniczy¢ w handlu na morzu nawigzujgc kontakty z miastami dolnoniemieckimi oraz z Flandrii.
Nadane kupcom chelminskim w 1286 r. 1 1298 r. przywileje przyczynily si¢ do rozwoju chelminskiego
rzemiosta i handlu. O wysokiej randze Chelmna $wiadcza réwniez fakty, ze do 1458 roku dziatat
w miescie Chelmnie Sad Wyzszy Prawa Chelminskiego, a w latach 1454-1772 Chelmno (bedac
w granicach Krélestwa Polskiego) bylo stolicg Wojewddztwa Chelminskiego, utworzonego w granicach
Ziemi Chetminskiej (obejmujgcego rowniez Ziemi¢ Michatowska 1 Ziemi¢ Lubawskg).

W okresie od 1772-1920 Chetmno znajdowato si¢ pod zaborem pruskim, w tym w latach 1807-
1815 w granicach Ksigstwa Warszawskiego. W XIX w. Chetmno stanowito jeden z gtdwnych osrodkow
polskosci na Pomorzu.

Swiadectwem $redniowiecznego rozwoju i $wietnoéci Chelmna jest Stare Miasto, ktorego
warto$¢ zaakcentowal wpis w 2005 roku na Liste Pomnikow Historii Prezydenta RP. Na terenie
$redniowiecznego Starego Miasta Chetmna zachowat si¢ do dzi§ catosciowy uktad urbanistyczny z XIII
w., ktory stanowit w §redniowieczu wzorzec miejski we wschodniej czesci Europy.

W obrebie starowki Chetmna z zachowanych do dzi§ zabytkow najwazniejszymi sa obiekty
sztuki zardéwno sakralnej jak i Swieckiej. Nalezg do nich: sredniowieczne mury obronne o dtugosci 2 270
m z XIII/XIV w. z dwiema bramami (Brama Grudzigdzka i Bramag Merseburska) i 23 basztami - bedace
jednym z najwspanialszych przyktadéw architektury obronnej w Europie; oraz sze$¢ gotyckich
kosciotow z XIII 1 XIV wieku. W centrum Starego Miasta znajduje si¢ jeden z najwickszych rynkow
sredniowiecznych w Polsce, z gléwnym zabytkiem: gotycko-renesansowym ratuszem, przy ktorym
znajduje si¢ kopia $redniowiecznej miary dtugosci tzw. "pretem chetminskim" liczagcym 4,35 m.

Chetmno posiada rowniez wyjatkowa panoramg, ktorg tworza wieze chetminskich kosciotow,
mury obronne i dachy zabudowan migjskich. Dominujgca panorama ponad doling Wisty, stala si¢
charakterystycznym symbolem miasta, a dzigki potozeniu Chelmna mozna podziwiac jg ze wszystkich
stron $wiata.

W 2008 roku miasto otrzymato za Chetmno — miasto zakochanych® certyfikat Polskiej
Organizacji Turystycznej ,,Najlepszy produkt turystyczny Polski i certyfikat ,,Najlepszy produkt
turystyczny Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego”. Chetmno znajdujace si¢ na Europejskim Szlaku
Gotyku Ceglanego, Szlaku Kopernikowskim, czy tez w Zwigzku Hanzeatyckim to réwniez miejsce,
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ktore w konkursie ogloszonym przez redakcje National Geographic Polska uznane zostato w 2015 roku
za jeden z 7 Nowych Cudow Polski.
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Identyfikacja istniejgcych form ochrony zabytkow miasta Chetmna
Zrodto: opracowanie Piotr Murawski na podstawie Programu Ochrony Zabytkow miasta Chetmna na lata 2007-10.

Najwazniejsze zabytki i atrakcje Chelmna:

Uktad urbanistyczny miasta

Zachowana cze$¢ miasta w obregbie muréw obronnych z szachownicowym uktadem ulic,
to przyktad $redniowiecznego ukladu urbanistycznego miasta, ktore powstalo na tzw. surowym
korzeniu. Obowigzujaca miarg przy jego zakladaniu byt ,,pret chetminski” dlugosci 4,35 m (jego kopia
obecnie umieszczona jest przy ratuszu). Centrum miasta stanowi rynek o wymiarach 111 x 156 m,
w ktérego centrum znajduje si¢ budynek ratusza.

Gotycko-renesansowy ratusz, Muzeum Ziemi Chelminskiej, Rynek 28

Pierwotnie obiekt gotycki z ok. 1298 r. (elementy gotyckie widoczne sg w jego pdinocnej
czesci), przebudowany w latach 1567 — 1596, w stylu péznego renesansu, a nast¢pnie wzbogacony
o smukla wieze i zegar. Na jego zachodniej §cianie znajduje si¢ kopia Sredniowiecznego wzorca miary
dlugosci tzw. pret chelminski. Od $redniowiecza do 1975 r. siedziba wtadz miejskich, a od 1983 r. -
Muzeum Ziemi Chelminskiej. W Muzeum Ziemi Chelminskiej prezentowane sg ekspozycje state:
“Dzieje Chelmna”, galeria obrazow Antoniego Piotrowicza (1869-1923) — chetlminskiego artysty
malarza oraz liczne wystawy czasowe w Sali Mieszczanskiej. W ratuszu miesci si¢ rowniez biuro
Chelminskiej Informacji Turystyczne;j.

Kosciot archiprezbiterialny pw. Wniebowziecia NMP - farny, ul. Franciszkanska

Kosciol farny pw. Wniebowzigcia NMP w Chetmnie to jeden z sze$ciu zachowanych
w Chetmnie gotyckich ko$ciotow. Kosciol nalezy do najstarszych i najwigkszych kosciotéw na Pomorzu
Wschodnim. Zbudowany w latach 1280-1320 r. jako orientowany, gotycki, trojnawowy, halowy
z dwiema roéznej wysokosci wiezami. W 1519 r. podniesiony zostat do rangi kolegiaty, a od 1649 r. stat
si¢ gldownym miejscem Sanktuarium Maryjnego. Wyposazenie wnetrz jest gotyckie i barokowe. Cenna
jest przechowywana tu relikwia, patrona zakochanych, Swigtego Walentego. Kosciot jest obecnie

60

Id: 9075FSF0-EB1F-4888-8004-064A 1B498BFA. Podpisany Strona 60



gléwnym miejscem kultywowanego w Chelmnie od sredniowiecza - kultu §w. Walentego. Stato sig¢
to przyczynkiem do stworzenia produktu turystycznego pn. Chelmno — miasto zakochanych.

Kosciotl pofranciszkanski pw. sw. Jakuba Starszego i sw. Mikotaja, ul. Biskupia

Zbudowany na przelomie XIII/XIV w. dla sprowadzonych do Chelmna ok. 1255 r.
Franciszkanow. W 1806 roku stat si¢ kasata zakonu, zas od 1859 jest kosciolem gimnazjalnym.
Charakteryzuje si¢ gotycka, trojnawowa, pseudobazylikowa formg o di. 52 m z wysmukta sygnaturka
od potudnia. Posiada neogotyckie wyposazenie wnetrz: oltarz, chor, ambona oraz witraz ze sceng
Zwiastowania NMP. Dawniej przechowywano tu relikwie bl. Jana z Lobdowa. W grudniu 2006 r.
podczas prowadzonych w prezbiterium prac konserwatorskich odkryto cenne $redniowieczne
polichromie.

Dawny cystersko-benedyktynski zespot klasztorny, ul. Dominikanska 40

Powstal XIIVXIV w., rozbudowany XIX/XX w.; ok. 1266 r. zamieszkany przez Cysterki,
za$ ok. 1429-1438 przejety zostal przez Benedyktynki, a nastepnie od 1822 r. prowadzony do dzi$ przez
Zgromadzenie Siostr Mitosierdzia $sw. Wincentego a Paulo. Obiekt jest siedzibg Zgromadzenia
Prowincji Chetminsko-Poznanskiej. Zespot wspottworzg klasztor z Wiezg Mestwina z XIII w., Brama
Merseburska z kaplicg, skarbiec, gotyckie podziemia, dawna apteka klasztorna, teren ogrodu
klasztornego oraz dwukondygnacyjny gotycki kosciot pw. §w. Jana Chrzciciela 1 $w. Jana Ewangelisty,
zbudowany w latach 1290-1330 z krypta ksieni Magdaleny Mortgskiej — reformatorki polskich
benedyktynek w 1605 roku.

Kosciot podominikanski pw. sw. Piotra i sw. Pawta, ul. Wodna

Powstal na przetomie XIII/XIV w. jako gotycki, trojnawowy o uktadzie bazylikowym. Do 1829
r. koSciot dominikanski, za§ w latach 1836-1945 ewangelicki. Na wyposazenie wnetrz sktadajg sig
polichromie XIV/XV w.; plyta nagrobna z XIV w. pierwszego biskupa chetlminskiego Heidenryka,
ktory w 1253 roku koronowat pierwszego krola Litwy — Mendoga; ottarz glowny, stalle i ambona —
barokowo-rokokowe z Il pol. XVIII w. oraz liczne obrazy i obiekty sakralne, przeniesione z innych
kaplic i ko$cioléw. Ostatnia renowacja wnetrz zostata wykonana 2014 roku.

Kosciol pw. Swietego Ducha, ul. Watowa/ul. Toruriska

Zbudowany w latach 1280-1290 r., ceglany, salowy o drewnianym sklepieniu kolebkowym.
Pierwotnie byl to kosciot szpitalny. Od 1694 nalezat do Zgromadzenia Siostr §w. Wincentego a Paulo,
a w XIX wieku zamieniony na magazyn wojskowy. W 1995 r. przeprowadzono ostatnig renowacj¢
kosciota.

Kaplica pw. sw. Marcina, ul. 22 Stycznia (przy murach obronnych)

Jest to najmiodszy kosciol gotycki Chetmna pochodzacy z ok. pol. XIV wieku. Jest
to orientowana budowla ceglana, salowa, zbudowana na rzucie prostokata. Ostatnig renowacj¢
w obiekcie przeprowadzono w 2014 roku.

Mury obronne

Ceglane mury obronne, ktore powstawaly od potowy XIII wieku do potowy XIV wieku
w miejscu pierwotnych umocnien drewniano-ziemnych. Do dzi§ mury zachowane sg w ciggu niemal
petnego obwodu o dlugosci ok. 2,270 m, z 2 bramami: Bramg Merseburskg (obecnie kaplica
w klasztorze) i Bramg Grudzigdzkg oraz 23 basztami, w tym: Prochowg, Dominikanskg i Panienska.
Ta ostatnia baszta jest miejscem prezentacji Sredniowiecznego or¢za Bractwa Rycerskiego ,,Choragiew
Ziemi Chetminskie;j”.

Brama Grudzigdzka (zwana dawniej Grubinskqg), ul. Grudzigdzka
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To jedna z siedmiu bram w murach miejskich, ktorej nie rozebrano w XIX wieku. Zbudowana
pod koniec XIII w., powigkszona o przedbramie w XIV w., a okoto 1620 roku nadbudowano nad nig
kaplice zwang "Na Bramce". W niszy muszlowej od strony wschodniej umieszczono rzezbe Matki Bozej
Bolesnej Chetminskiej. Kaplice wienczy szczyt manierystyczny warsztatu niderlandzko-gdanskiego.

Baszta Prochowa, ul. 22 Stycznia

Zbudowana na przetomie XIII i XIV w., w XV w. zamurowana, podwyzszona i przeznaczona
na arsenal. Obecnie miesci si¢ tu dzial archeologiczny i etnograficzny Muzeum Ziemi Chelminskie;j.
Z basztg zwigzana jest legenda o duchu Bernarda Szumborskiego.

Dawna ,,Akademia Chelminska”, ul. Szkolna 6

W 1386 r. Zakon Krzyzacki podjat pierwsze starania o zatozenie Uniwersytetu tzw. Studium
Generale w Chelmnie. W 1473 r. powstalo jednak Studium Particulare prowadzone przez Braci
Wspolnego Zycia z Zwolle w Niederlandach. Prawdopodobnie w latach 1488-1491 do Studium
uczeszczal Mikotaj Kopernik przed wyjazdem na studia w Krakowie. Akademia Chelminska byta
najwyzszym zakladem naukowym w Prusach Kroélewskich, okreslanym pierwotnie jako filia
uniwersytetu w Bolonii, a wyktadali w niej profesorowie z réznych znanych europejskich o$rodkow
naukowych, w tym z Uniwersytetu Jagiellonskiego z Krakowa. W latach 1692 r.- 1694 r. rektorem
Akademii Chetminskiej byt Grzegorz Gerwazy Gorczycki. W latach 1756 - 1779 Akademia uzyskata
rang¢ 31. kolonii Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie. W 1794 r. krakowscy profesorowie
otrzymali od wladz pruskich zakaz nauczania i nakaz opuszczenia Chelmna. Do ostatecznego
zamknigcia Akademii doszto w 1818 roku.

Pozostale zabytkowe obiekty

. Baszta Dominikanska

° Gotycko-renesansowa kamienica Cywinskich, Rynek

° Poznobarokowa kamienica przy ul. Grudzigdzkiej 36

° Dawne ,,Gimnazjum Chetminskie”, ul. Dominikanska 35
° Kosciot Garnizonowy pw. Matki Boskiej Czestochowskiej
. Koszary Korpusu Kadetow, ul. 22 Stycznia

° Pomnik i dawna klinika dra Ludwika Rydygiera

. Kaplica ,,Studzienka”

° Spichlerze

° Budynek Urzedu Miasta

° Wieza cis$nien, ul. Dominikanska

Dziedzictwo niematerialne Chelmna

Chelmno — miasto zakochanych®: ,, Walentynki Chetminskie” i Szlak Zakochanych/ Laweczki
dla zakochanych” i inne atrakcje

Do waznych atrakcji Chelmna, obok $redniowiecznych zabytkow i uktadu urbanistycznego
miasta, naleza tez aktywnoS$ci zwigzane ze zlokalizowang na terenie miasta relikwig sw. Walentego.
Z tego wzgledu w mieécie organizowane s3 jedyne w Polsce, tak huczne, obchody Dnia Swietego
Walentego tzw. ,,Walentynki Chetminskie”. Stad to wlasnie Chelmno nazywane jest ,,miastem
zakochanych®” czy ,,miastem mitos$ci®”.
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14 Iutego podczas ,,Walentynek Chetminskich” w kos$ciele farnym mozna uczestniczy¢ w mszy.
Ponadto organizowane sg happeningi, wystawy, zabawy, koncerty, przedstawienia teatralne, akcje
charytatywne, jarmarki itp.

Waznym elementem promocji Chetmna jako ,,miasta zakochanych” jest zastrzezenie przez
Urzad Miasta Chelmna w Urzedzie Patentowym RP ww. hasel promocyjnych oraz otrzymanie przez
miasto w 2008 roku za produkt ,,Chelmno — miasto zakochanych®” certyfikatu Polskiej Organizacji
Turystycznej ,,Najlepszy Produkt Turystyczny Polski” i certyfikatu ,,Najlepszy Produkt Turystyczny
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego”. Marka oraz logo Chetmno - miasto zakochanych®. Hasto
promocyjne: Chetmno - miasto zakochanych® Zobacz, Zapamietaj, Zakochaj sig!

Perspektywy - 9 Hills Festival

Festiwal zainaugurowano w 2016 roku i odbywa si¢ corocznie w potowie sierpnia jako
trzydniowe  spotkanie ze sztuka w  murach $redniowiecznego Chelmna. Festiwal
taczy w sobie roznorodne formy sztuki — Sztuke Przesztosci, Sztuke Mitosci, Sztuke Przestrzeni, Sztuke
Ruchu, Sztuke Zycia, Sztuk¢ Widzenia, Sztuk¢ Radoéci, Sztuke Styszenia i Sztuke Fantazji.
W programie znajduja si¢ wydarzenia z dziedziny teatru, filmu, muzyki, fotografii, historii, fantastyki,
street artu i tanca. Wydarzenie jest wynikiem wspotpracy mieszkancéw 1 mieszkanek, organizacji
pozarzagdowych, przedsigbiorcow oraz samorzadowcow, ktorzy co roku w potowie sierpnia otwierajg
bramy swojego miasta (ko$ciolow, piwnic i wiasnych podworek). Festiwal otrzymal Certyfikat
Internautow w konkursie Polskiej Organizacji Turystycznej ,,Najlepszy produkt turystyczny Polski”
w 2019 roku oraz certyfikat ,,Najlepszy produkt turystyczny Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego”
w 2018 roku.

Cykliczne wydarzenia kulturalne i sportowe

Wibracje Letniego Przesilenia

Wibracje Letniego Przesilenia to wyjatkowe wydarzenie plenerowe otwierajace 23 czerwca
sezon letni w Chelmnie. Wydarzeniec odbywa si¢ w kilku miejscach na terenie miasta.
W Os$rodku Wypoczynkowym nad Jeziorem Starogrodzkim, §wigtowany jest tradycyjny obrzed
Sobotki. Natomiast odbywajace si¢ nastepnego dnia na chelminskim rynku koncerty gwiazd polskiej
muzyki stanowig uzupehienie tego widowiska. Wydarzenie okres§lane jest przez mieszkancow miasta
jako ,,.Dni Chetmna”.

Chelminski Jarmark Jaszczurczy i Miedzynarodowe Spotkania z Folkorem

Chelminski Jarmark Jaszczurczy i Migdzynarodowe Spotkania z Folkorem to impreza
o charakterze folklorystycznym, realizowana od 1999 roku. Jej cele i zalozZenia to integracja pokolen,
propagowanie roznorodnych dziedzin tworczo$ci oraz gingcych zawoddw, popularyzacja folkloru
i promocja miasta. Istotng czg¢$cig przedsigwzigcia sg prezentacje zespolow piesni i tanca z réznych
regionow Polski i zaproszonych grup zagranicznych. Kazdego roku uczestniczy w niej $rednio 90 — 120
wystawcoOw prezentujgcych sztuke ludows, kuchnie staropolska, wyroby regionalne i kolekcjonerstwo.
Kazdego roku Jarmarkowi towarzysza ,,Miedzynarodowe Spotkania z Folklorem”, podczas ktorych
na scenie prezentuja si¢ zespoty folklorystyczne z catego $wiata. Organizatorem jest Chelminski Dom
Kultury i stowarzyszenia kultury ludowej dziatajace w Chetmnie.

Cykliczne imprezy kulturalne Chetmna

° Ogolnopolski Konkurs Koled i Pastoratek (styczen)
° ,»Walentynki Chetminskie” z towarzyszgcym Festiwalem Piosenki Mitosnej i Jarmarkiem
° sw. Walentego, Warsztaty Sztuki Kulinarnej ,,Alchemia i Amory w Kuchni” (14 lutego)
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. Jarmark Wielkanocny

. »Spacerki po Chetmnie” (maj-wrzesien/pazdziernik)

° ,,Chelminskie Wieczory Organowe” (maj-sierpien)

. Turniej Rycerski Bractw Zaprzyjaznionych o ,,Ztotg Jaszczurke” (maj)

. Wibracje Letniego Przesilenia (23-25 czerwca) (czerwiec/lipiec)

° Odpust Chelminski (lipiec)

° Swiatowy Festiwal Folkloru ,,Fathers’ Village” (lipiec i sierpien)

° ,Mig¢dzynarodowe Spotkania z Folklorem” (lipiec)

. ,wJarmark Jaszczurczy” (lipiec)

° Ogolnopolskie Warsztaty Plenerowe Studentéw Architektury (lipiec)

° Secret Garden (lipiec)

. Perspektywy — 9 Hills Festival (sierpien)

° Bye, Bye Holiday (sierpien)

. Chetminskie Konfrontacje Zespotow Mazoretkowych (wrzesien)

° Chetminskie Spotkania Klubow Seniora - Ztoty Jesienny Lis¢ (pazdziernik)
° Ogolnopolski Turniej Choréw o Krysztatowe Serce Chetminskiej Jesieni (pazdziernik)
. Chetminski Jarmark Swigteczny (grudzien)

Pozostale istotne elementy kulturowe miasta

Sanktuarium Matki Bozej Bolesnej Chetminskiej - jedno z najstarszych sanktuariow maryjnych
na Pomorzu

Poczatki kultu Matki Bozej Bolesnej Chelminskiej w Chelmnie si¢gajg okresu Sredniowiecza.
W nawigzaniu do legendy, w poblizu Bramy Grudziadzkiej, umieszczono wizerunek Matki Bozej,
a nastgpnie wzniesiono kaplice zw. ,,Studzienka”. Okoto 1620 roku nadbudowano nad Bramg
Grudziadzka kaplice zwang przez mieszkancow ,,Na Bramce”, a w niszy od strony wschodniej
umieszczono rzezb¢ Matki Bozej Bolesnej Chelminskiej. Obraz z pierwotnym wizerunkiem
przedstawiajagcym Matke Bozg Bolesng Chetminska, pochodzacy z przetomu XIII 1 XIV wieku, stat si¢
obiektem pielgrzymek. W 1649 roku przeniesiono go do Fary, ktéra obecnie jest gldownym miejscem
chelminskiego sanktuarium. W 1717 roku papiez Klemens XI nadal odpusty zwigzane ze $wigtem
Nawiedzenia NMP przypadajace na 2 lipca. Do dzi$ jest to dzien licznych pielgrzymek do Chelmna.
W ten dzien odbywa si¢ na rynku stynny Odpust Chelminski.

Legendy Chelminskie

W Chelmnie bedacym jednym z najstarszych miast w Polsce zachowalo sie, obok
sredniowiecznych zabytkow, wiele legend i tradycji przekazywanych czgsto ustnie. Wiele z nich zostato
spisanych w réznych publikacjach, wydawanych na przestrzeni wielu wiekoOw i1 sg one zwigzane
z historig miasta, jego zabytkami czy tez mieszkancami. Tradycj¢ opowiadania legend i historyjek
z Chelmna kultywuja chelminscy przewodnicy PTTK oraz bractwa rycerskie i stowarzyszenia
kulturalne. Najbardziej znane z nich to: Legenda o ksigciu Kulmusie — zatozycielu Chetmna; Legenda
o dzielnych wojowniczkach z Chetmna, ktdre uratowaty miasto przed napadem ksigcia Swietopetka;
Legenda o odwaznej dziewczynie; Legenda o Duchu Berdnarda Szumborskiego; Jak oblezone Chelmno
bronito si¢ przed Szwedami; Legenda ,,O kulach armatnich w murach*; Dlaczego obraz Matki Boskiej
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w Chelmnie jest poza kosciotem?; Legenda o cudownym zrodetku i uzdrowieniu slepego pastuszka
(legenda opowiada o poczatkach kultu matki Bozej Bolesnej Chelminskiej); legendy o tematyce
mitosnej: Legenda o $w. Walentym; ,,Legenda o kochankach z Chelmna“ z czasdéw, kiedy Chetmno byto
w Lidze hanzeatyckiej (§redniowiecznym Zwigzku Hanzeatyckim); Legenda o kamieniu przy ul. Rynek
6; Historia mitosna siostrzenicy Mikotaja Kopernika, ktora uciekta za gtosem serca z chelminskiego
klasztoru; historia kochankéw z goéry $sw. Wawrzynca w Kaldusie (wczesno$redniowiecznym
Chelmnie); Historia mitosna Hieronima Derdowskiego - znanego kaszubskiego pisarza. Zywe sa tez
legendy dotyczace wiez chetminskich kosciotow jak np.: ,,Dlaczego przy farze chetminskiej jedna wieza
jest nie wykonczona?* czy tez Legendy o wiezy kosciota klasztornego pw. §w. Jana Chrzciciela i §w.
Jana Ewangelisty oraz kosciota pofranciszkanskiego pw. $w. Jakuba Starszego i $w. Mikotlaja.
W przekazach funkcjonuje tez ,,Legenda o wloskich budowniczych chetminskiego ratusza® z czasow
jego rozbudowy w XVI wieku czy tez o dzielnych Wojowniczkach z Chelmna, ktore uratowaly miasto
przed napadem ksiecia Swictopetka.

Zakinada — jedyna taka tradycja w Polsce

Maturzysci chetminskich szkoét srednich kazdego roku kultywujg starg chelminska tradycje
$wigtowania tzw. Zakinady*. Tradycja ta siega czaséw funkcjonowania w Chetmnie Akademii
Chetminskiej, ktorej to Zacy hucznie $wigtowali zakofczenie swojej nauki na uniwersytecie.
Chelminscy maturzysci, jak dawniej Zacy, w dniu swojej Studniowki przebieraja sie w zabawne stroje
1 wyruszajg na ulice miasta w barwnej paradzie obwieszczajgc mieszkancom czas studniéwek 1 zabawy.

Tradycja stata sie rowniez wizyta u Burmistrza Miasta, od ktérego maturzysci — Zacy otrzymuja
tego dnia klucz do bram miasta, co stanowi symboliczng zgode na $wigtowanie na ulicach miasta.

Cheimno i Europejski Szlak Gotyku Ceglanego

Chelmno to miasto wzorzec dla innych miast i dlatego na tle innych miast regionu i Polski
wyrdznia si¢ wyjgtkowymi zabytkami gotyckimi, $wiadczacymi o jego bogactwie i znaczeniu
w okresie sredniowiecza, dlatego w 2011 roku dotaczyto do ,,Europejskiego Szlak Gotyku Ceglanego
(EuRoB)*.

Chetmno w Hanzie

Udziat Chetmna w Hanzie zapoczatkowali juz w XIII wieku kupcy chelminscy, ktorzy
wykorzystujac potozenie miasta nad Wisla, zaczgli aktywnie uczestniczy¢ w handlu na morzu. W latach
1361-1373 Chetlmno przewodniczylo wlasciwie przedstawicielom miast pruskich na zjazdach
hanzeatyckich. Na forum ogdlnym przedstawicielem przez 13 lat byt burmistrz Chetmna Ertman von
Herdecke. W roku 1980 odnowiono tradycje hanzeatycka. Hanza Nowozytna, zwana inaczej Nowg
Hanzg jest migdzynarodowym dobrowolnym zwigzkiem miast, do ktérego nalezy ponad 200 miast z 16
panstw europejskich i koncentruje si¢ na wspoipracy miast w dziedzinie kulturalnej, socjalnej
i edukacyjne;j.

Wazne postacie zwigzane z miastem

Mikotaj Kopernik i jego zwiqzki z Chelmnem — Szlak Kopernikowski

Szlak Kopernikowski jest to szlak prezentujacy miejsca i obiekty zwigzane z Mikotajem
Kopernikiem. Chetmno posiada oczywiste zwigzki i tradycje zwigzane z Kopernikiem, dlatego wtadze
miasta Chetmna w 2022 roku wlaczyly sie w inicjatywe.

Profesor dr Ludwik Rydygier

Swiatowej stawy chirurg polski, wielki patriota, chetmnianin, absolwent Krolewskiego
Katolickiego Gimnazjum Chelminskiego w Chelmnie, zylt w latach 1850-1920. Chetminski okres
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dziatalnosci profesora dra L. Rydygiera (czas nauki, prowadzenie wilasnej Prywatnej Kliniki

chirurgicznej), zanim objat kierownictwo katedry chirurgii W Krakowie
a nastepnie we Lwowie, wywart ogromny wpltyw na rozwoj chirurgii w dziejach ludzkosci. Na terenie
Chelmna znajdziemy kilka miejsc zwigzanych z prof. dr L. Rydygierem: Wystawa w Muzeum Ziemi
Chelminskiej w Chelmnie; Pomnik prof. L. Rydygiera w Parku Pamigci i Tolerancji im. dr Rydygiera;
gmach dawnego ,,Gimnazjum Chelminskiego®“ z XIX w. (przy ul. Dominikanskiej 35), ktérego
absolwentem jest L. Rydygier; budynek dawnej kliniki dra Ludwika Rydygiera, ul. Dworcowa 9
w Chetlmnie (w 1880 r. przeprowadzit w niej pierwsza na §wiecie operacj¢ zotadka oraz wiele innych
zroznych dziedzin medycyny i réwnie nowatorskich); dawny cystersko-benedyktynski zespot

klasztorny, ul. Dominikanska 40 z apteka z czasoéw Rydygiera.

Atrakcje Chelmna nawiazujace do Sredniowiecza i promujgce Sredniowieczne tradycje

Do $redniowiecznego charakteru Chelmna nawigzuja, oprocz zabytkow, dodatkowo Park
Miniatur Zamkow Krzyzackich w Parku Pamigci i Tolerancji im. dra L. Rydygiera w okolicy Bramy
Grudziadzkiej oraz Sredniowieczna Osada Rycerska przy ul. Kocielnej i na jej terenie Izba Tortur.

1.10. Kultura wspoélczesnie

Obecng oferte¢ kulturalng Gminy Miasta Chelmna wspottworza trzy instytucje kultury:
Chelminski Dom Kultury, Miejska Biblioteka Publiczna im. Walentego Fiatka oraz Muzeum Ziemi
Chelminskiej w Chetlmnie. Wspotdziatania instytucji kultury uzupetniaja dzialania Urzedu Miasta
Chelmna oraz chelminskich organizacji pozarzadowych. W celu diagnozy organizacji kultury na terenie
Chelmna przeprowadzono analiz¢ SWOT 2z udzialem przedstawicielek i przedstawicieli kazdej
z powyzszych grup i instytucji. Wyniki analizy prezentuje ponizsza tabela.

MOCNE STRONY

SELABE STRONY

Historyczne znaczenie Chetmna, Ziemi
Chelminskiej i prawa chetminskiego
Architektura (uktad urbanistyczny, mury obronne,
$wiatynie gotyckie, gotycko-renesansowy ratusz),
Pomnik Historii Prezydenta RP

Produkt turystyczny miasta: ,,Chelmno-miasto
zakochanych®”, rozpoznawalno$¢ marki
Rozpoznawalne wydarzenia kulturalne:
Walentynki Chetminskie, Perspektywy — 9 Hills
Festival, Jarmark Jaszczurczy

Potozenie miasta — Wista, Jezioro Starogrodzkie,
Dolina Rzeki Wisty, dziewig¢ wzgorz, inne
walory przyrodnicze

Lokalizacja — centrum woj. kujawsko-
pomorskiego, bliska odleglos¢ do wigkszych
miast (Bydgoszcz, Torun, Grudziadz), autostrada
Al

Znaczna cze$¢ terendw zielonych, w tym
samodzielnie ukwiecanych, zielen w centrum
miasta

Zaangazowanie mieszkancow w zycie miasta,

w tym wigczanie si¢ ich w dzialania kulturalne,
sportowe 1 promocyjne

Zaangazowanie osOb, organizacji i instytucji

Niewykorzystany potencjal historycznego
znaczenia miasta i Ziemi Chetminskiej
Architektura: bardzo duze potrzeby finansowe na
renowacje i utrzymanie zabytkéw
Niewykorzystanie potencjalow czesci
zabytkowych miejsc

Niewykorzystany potencjat Gory sw. Wawrzynca
(punkt historyczny, dzialania etnograficzne)
Brak nowoczesnej infrastruktury instytucji
kultury (zbyt mate dofinansowanie)
Niewystarczajaca dostgpnosc¢ architektoniczna
instytucji kultury i oferty kulturalne;j
Niezagospodarowane tereny wzdtuz Wisty

Zty stan amfiteatru miejskiego niepozwalajacy na
realizacj¢ wydarzen kulturalnych
Niewystarczajaca infrastruktura gwarantujaca
komfortowe i1 bezpieczne dotarcie nad Jezioro
Starogrodzkie

Brak badan spotecznych dot. oczekiwan i potrzeb
mieszkancow z zakresu oferty kulturalnej, ale
takze form, ktorymi mieszkancy dowiaduja si¢

o organizowanych wydarzeniach

Potencjat marki miasta uwidaczniajacy si¢ przede
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zajmujacych si¢ osobami z
niepelnosprawnosciami w spoteczne zycie miasta
Silna tozsamo$¢ lokalna, zwigzek z miastem
Przytulnos$¢ miasta, slow city, lokalnos¢
Mnogo$¢ miejsc nieodkrytych przed turystami —
m.in. podworka, wnetrza kamienic jako potencjat
rOZWojowy

Umiejetno$¢ wykorzystywania przestrzeni
zabytkowych na realizacj¢ dziatan kulturalnych,
w tym wspotpraca z parafiami

Mozliwo$¢ centralnego rozgrywania si¢ wydarzen
(umozliwia to duzy rynek)

Instytucje kultury z tradycjami, prowadzace
zréznicowang dziatalno$¢ kulturalng (Chetminski
Dom Kultury, Muzeum Ziemi Chetminskiej w
Chelmnie, Miejska Biblioteka Publiczna im.
Walentego Fiatka w Chetmnie)

Roéznorodna oferta kulturalna

Intensywnie dzialajace na terenie miasta
instytucje pozarzadowe, w tym NGO z tradycjami
Obecno$¢ wyremontowanej kamienicy G36 jako
przestrzeni dla NGO i rozwijania potencjatow
spotecznosci lokalnej

Obecnos¢ w miescie Kinoteatru Rondo —
repertuar, edukacja kulturalna, filmowa, zaplecze
dla prob zespotow, realizacja wydarzen
Obecno$¢ w miescie Szkoty Muzycznej jako
miejsca edukacji kulturalnej, miejsca potencjalnej
wspolpracy z uczniami w przestrzeni miasta
Rozwini¢te dziatania z zakresu kultury ludowej,
teatru, tradycji regionu

Liczne zespoty amatorskie (np. Zespo6t Piesni i
Tanca Pomorze, Chetminska Orkiestra De¢ta)
Aktywne $srodowisko seniorskie (UTW)
Umiejetnos¢ balansowania migdzy formami
kultury wspoétczesnej i tradycyjnej

Ksztalcenie na poziomie podstawowym, srednim
i zawodowym — obecnos¢ w miescie mtodych
ludzi, czg¢sto z pomystami na dziatania
Wspdlpraca z miastami partnerskim

Produkty lokalne i produkty z okolic miasta

wszystkim w czasie Walentynek Chetminskich,
jednak niewystarczajaco w pozostatej ofercie
kulturalnej miasta

Niewystarczajaca liczba dziatan prowadzonych w
przestrzeni — edukacyjnych, osiedlowych,
skupionych poza starym miastem
Niewystarczajgca wspotpraca pomiedzy
instytucjami kultury i szkotami

Brak spojnej strategii komunikacji z
mieszkancami i promocji wydarzen
Niewystarczajaca promocja wydarzen poza
granicami miasta (wysokie koszty)

Brak stanowiska wspierajacego instytucje w
przygotowywaniu wnioskéw o dofinansowania
Niewystarczajace zsieciowanie wspotpracy
instytucji orz instytucji z NGO
Roszczeniowo$¢ czgsécei uczestnikow, brak
wzordéw uczestnictwa w kulturze (radni miasta,
srodowisko nauczycielskie)

SZANSE

ZAGROZENIA

Whpisanie miasta na liste UNESCO
Wykorzystanie potencjatu niezagospodarowanych
dotychczas terendw miasta (Gora sw.
Wawrzynca)

Realizacja szerokiej promocji miasta nastawione;j
na promocje¢ historii — uktadu urbanistycznego,
prawa chelminskiego

Mtodziez wyjezdzajaca z miasta po zakonczeniu
nauki w szkole §redniej i niewracajgca na miejsce
Maty przyrost demograficzny (starzejace si¢
spoteczenstwo miasta)

Wigksza atrakcyjno$¢ oferty kulturalnej
pobliskich wigkszych miast, oferta bardziej
zrdznicowana
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Realizacja ,,festiwalu architektéw”, wyktady,
prelekcje, instalacje, plenerowe warsztaty,
zwroconych w kierunku potencjatu architektury i
uktadu miasta

Rozbudowa Ogdlnopolskich Plenerow Studentow
Architektury — wydarzania okoto warsztatowe,
Wykorzystanie potencjatu grup teatralnych miasta
i Kosciota $w. Ducha jako miejskiego teatru
nieinstytucjonalnego, offowego (Teatr Agrafka,
Stowarzyszenie Inicjatyw Tworczych Manowce
jako teatru ludycznego)

Wykorzystanie potencjatu historii miasta —
lokalnoéci, regionalnosci, ujg¢ antropologicznych
— regionalne jarmarki, ziotolecznictwo,
przyblizajace tez dawna obrzedowos¢ ziemi
chelminskiej

Rozbudowa promocji gtéwnych wydarzen
kulturalnych miasta — reklamy sponsorowane,
broszury i plakaty na terenie innych miast
Wykorzystanie tematu ukwiecania miasta we
wspolpracy z mieszkancami (konkursu na
najpigkniejsze ogrody, balkony), sadzonki od
miasta, ukwiecanie miasta wspoélnie z dzie¢mi,
NGO, instytucjami, przy okazji dziatania
proekologiczne, mozliwos¢ realizacji
przestrzennych zielonych instalacji

Nawiazanie wspotpracy ze srodowiskiem
akademickim w zakresie:

a) obszernego badania potrzeb i oczekiwan
kulturalnych mieszkancow

b) badania kanatow komunikacji
wykorzystywanych przez mieszkancow

¢) realizacji odtwarzania historycznych zabytkow
na kamienicach we wspotpracy z Zaktadem
Konserwacji Zabytkow UMK

Mozliwo$¢ aplikowania o srodki zewnetrzne,
m.in. poprzez stworzenie stanowiska
wspierajacego instytucje w pozyskiwaniu
srodkow

Rosnacy entuzjazm mieszkancow i otwartos¢ na
nowe formy uczestnictwa w kulturze szansga na
wykorzystanie glosu mieszkancéw w planowaniu
oferty

Realizacja osiedlowych dziatan ChDK i biblioteki
Rozwoj wspolpracy z biznesem — wspolne
przedsiewzigcia, sponsoring wydarzen
Zwigkszanie si¢ bazy hotelowo-restauracyjne;j,
wspolpraca w zakresie promocji wydarzen i
oferty kulturalnej (stojaczki z informacjami w
restauracjach, broszury w hotelach)

Specyfika uczestnictwa w kulturze ,,przy okazji”
zakupow, ktora towarzyszy korzystaniu z oferty
kulturalnej innych miast,

Rosnace problemy z transportem regionalnym i
powiatowym, co wplywa na ograniczong liczbe
uczestnikow zaje¢/wydarzen z najblizszej okolicy
Niska §wiadomo$¢ mieszkancow najblizszych
wigkszych miast o potencjale miasta —
kulturalnym i historycznym

Omijanie miasta na §ciezce zwiedzania,
oferowanych przez biura podrozy (utrata
potencjalnych uczestnikow wydarzen)

Po okresie pandemicznym — trudnosci w
nawigzaniu partnerstwa z przedsigbiorcami

Po okresie pandemicznym — koniecznos¢
odbudowania np. u dzieci wypracowanych
nawykow (biblioteka)

Trudnos$ci w pozyskiwaniu srodkow
zewnetrznych

Rosngce potrzeby finansowe infrastruktury
instytucji, sprz¢tow, transportu
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Powstawanie nowych ogrodkow miejskich,
pozytywnie wptywajacych na spgdzanie czasu w
przestrzeni miasta

Zwigkszenie znaczenia innych wydarzen
miejskich, np. Noc Muzedw, Secret Garden,
Sniadania na deptaku

Zaangazowanie artystow zycie kulturalne miasta
Stworzenie Chelminskiego Centrum Wolontariatu
(kulturalno-spoteczno-sportowego,
mig¢dzypokoleniowego)

Wykorzystanie w szkotach na potrzeby edukacji
kulturalnej potencjatu ChDK i lokalnych
organizacji pozarzadowych

Wzmocnienie wspdtpracy miedzynarodowej w
zakresie m.in. realizacji wspolnych inicjatyw

kulturalnych i sportowych

Zrodto: opracowanie zespotu roboczego ds. polityki rozwoju kultury.

1.11. Sporti rekreacja

W Chetmnie funkcjonuje, w odniesieniu do liczby mieszkancow, znaczna liczba klubow

sportowych. Od wielu lat Gmina Miasto Chetmno przyznaje dotacj¢ i wspiera:

Klub Sportowy Chelminianka (pitka nozna) — roczne szkolenie ok. 150 dzieci i mtodziezy,
Chelminski Klub Karate Kyokushin (karate) - ok. 80 dzieci i mtodziezy,

Uczniowski Klub Sportowy Culmen (siatkowka i siatkowka plazowa) - ok. 100 dzieci
1 mtodziezy,

LUKS Chelmno (tenis stotlowy) - ok. 50 dzieci i mtodziezy,

Mtodziezowy Chetminski Klub Koszykoéwki (koszykowka) - ok. 60 dzieci i mtodziezy,
Migjski Ludowy Klub Sportowy Nadwislanin (lekkoatletyka) - ok. 100 dzieci i mtodziezy,
Uczniowski Klub Sportowy Nadwislanin/Sokoét (kajakarstwo) - ok. 10 dzieci i mlodziezy,
Klub Motorowy Wista (motocross, enduro, cross country) - ok. 10 dzieci i mtodziezy,
Chetminski Klub Bokserski (pigsciarstwo) - ok. 30 dzieci i mtodziezy,

Stowarzyszenie Sportow Wodnych Dragon (todzie smocze) - obecnie tylko sport w kat.
seniorow.

Wigkszos¢ dyscyplin jest wyposazonych w baze sportowa, ale niektoére mierza si¢ z duzymi

trudno$ciami lokalowymi (m.in. kajakarstwo), co rodzi potrzeby rozbudowy bazy sportowe;j.

W miescie organizowane sg rozgrywki dla amatoréw, nad ktorymi gtowng piecze sprawuje

Ognisko Miejskie TKKF (Chelminska Liga Koszykowki — ok. 75 uczestnikow, Chetminska Liga
Siatkowki — ok. 50 uczestnikéw, Chetminska Liga Tenisa Stolowego — ok. 50 uczestnikow), a takze
Chelminska Liga Pitki Noznej Halowej (ok. 100 uczestnikow), Grand Prix Kregielni Grawitacja
w kregle (ok. 20 uczestnikow), Chetminska Liga Darta (ok. 70 uczestnikow) 1 Grand Prix Burmistrza

Chelmna w baske (ok. 100 uczestnikow).

Rocznie przy szkoleniu dzieci i mtodziezy, szkoleniu w kategorii senior oraz w amatorskich

rozgrywkach cyklicznych bierze udzial nawet ok. 800 uczestnikow. Pomimo spadku liczby

mieszkancow, liczba aktywnie uczestniczacych w ofercie sportowej pozostaje niezmienna.
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Gmina Miasta Chelmna przyznaje dotacje na sport dzieci mtodziezy, rozwdj sportu w kategorii
senior, organizacj¢ imprez sportowych, oraz sport i rekreacje.

Od kilku lat przyznawane sg roéwniez stypendia sportowe dla zawodnikéw uzyskujacych
wysokie wyniki sportowe. Dotychczas stypendia uzyskali zawodnicy nastepujacych dyscyplin:
lekkoatletyka, tenis stotowy, pieS$ciarstwo, motocross, cross country i siatkowka. To wlasnie
przedstawiciele tych dyscyplin sportowych uzyskuja sukcesy na arenach ogélnopolskich.

Gmina Miasta Chelmna w wyczerpujagcym zakresie organizuje zawody szkolne dla szkot
podstawowych zgodnie z kalendarzem Szkolnego Zwigzku Sportowego. Sa to zawody we wszystkich
dyscyplinach sportowych (z wyjatkiem narciarstwa biegowego) w ramach Igrzysk Dzieci (klasy do 6)
oraz Igrzysk Mtlodziezy Szkolnej (klasy 7-8). Wyzwanie stanowi niestawianie si¢ wszystkich szkot
na zawody szkolne.

Cykliczne imprezy sportowe w Chetmnie

. Bieg Zakochanych Par (luty)

. Halowy Turniej Tenisa Ziemnego o Puchar Burmistrza (marzec)

. Ogolnopolskie Biegi Uliczne Memoriat Jana Schmeltera (kwiecien)
. Chelminskie Regaty L.odzi Smoczych (maj)

. Mistrzostwa Polski w cross country (kwiecien/czerwiec)

. Mistrzostwa Strefy Potnocnej w motocrossie (kwiecien/czerwiec)
° Triathlon Mondi dla Amatoréw (czerwiec)

° ,MCHKK Streetball Challenge” w koszykdwce ulicznej (sierpien)
° Nocne bieganie starowkg Chelmna

° Memoriat Lecha Stawatyckiego w kajakarstwie (wrzesien)

. Potmaraton Mondi Chetmno-Swiecie (wrzesien)

° Puchar Ziemi Chelminskiej w cross country (pazdziernik)

° Mikotajkowy Turniej Minisiatkéwki (grudzien)

. Turniej im. Zastempowskiego w koszykowce (grudzien)

W celu zapewnienia promocji dziatan sportowych, jak rowniez biezacych informacji na temat
wydarzen oraz sukcesow Srodowiska sportowego, zostaly stworzone strona internetowa
sportowechelmno.pl oraz kanat na portalu facebook réwniez o nazwie Sportowe Chetmno.

1.12. Bezpieczenstwo publiczne

Gmina Miasto Chelmno stanowi siedzib¢ powiatowych jednostek: Komendy Powiatowej
Policji w Chetmnie (KPP), Komendy Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Chelmnie, Zespotu
Opieki Zdrowotnej w Chetmnie, jak rowniez jednostek stanowigcych organizacje pozarzadowe:
Ochotniczej Strazy Pozarnej w Chelmnie oraz Wodnego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego
w Chetmnie. Dzialania w zakresie bezpieczenstwa, na tereniec Gminy Miasta Chelmna prowadzi
rowniez Straz Miejska w Chelmnie, stanowigca jednostk¢ powotang i finansowang przez samorzad
Miasta Chetmna. W celu oceny sytuacji bezpieczenstwa publicznego postuzono si¢ danymi
pochodzacymi z Komendy Powiatowej Policji w Chelmnie, a informacje na temat zmiennosci réznego
rodzaju zdarzen prezentuja ponizsze wykresy.
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Wykres 37. Liczba interwencji policyjnej porzqdkowej/domowej w latach 2018-2022 na terenie Miasta Chetmna
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych KPP w Chetmnie.

Jak wynika z powyzszych danych, pomiedzy 2018 a 2022 rokiem znaczaco zmniejszyla si¢
liczba interwencji policyjnych porzadkowych/domowych. W 2018 roku wykonano 1810 interwencji,
za$ w 2022 roku 1377. O niemal 24% zmalata wigc liczba interwencji wzgledem 2018 roku. Tendencja
spadkowa utrzymuje si¢. Nie zaobserwowano réwniez wzrostu w okresie pandemicznym COVID-19.

Odmiennie ksztattujg si¢ dane dotyczace liczby kolizji i wypadkdéw drogowych, dla ktorych rok
2021 byt rekordowy. Wowczas odnotowano 240 kolizji oraz 4 wypadki drogowe, co bylo
jednoznacznym rekordem w analizowanym okresie czasu. Okres 2022 roku przynidst jednak trend
spadkowy tego negatywnego zjawiska, jak rowniez powro6t do poziomu zblizonego z okresem 2018-
2020. Na statystyki na terenie Miasta Chetmna znaczacy wptyw ma przebieg drogi krajowej nr 91 oraz
szczegoOlnie niebezpiecznego skrzyzowania z ul. Nad Groblg. Droga ta jest obecnie w trakcie
przebudowy, wraz z zapewnieniem poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego, w tym budowg ronda
na skrzyzowaniu DK nr 91 z ul. Nad Groblg stanowigcg cz¢s¢ przebiegu DW 245,

Ostatnie lata to réwniez wzmozone dziatania dotyczace poprawy bezpieczenstwa w ruchu
drogowym na terenie Gminy Miasta Chetmna. Podejmowane sg dziatania dotyczace poprawy
bezpieczenstwa pieszych oraz rowerzystow, w tym doswietlenia przej$¢ dla pieszych, montaz progdw
zwalniajacych, wytyczenie $ciezek rowerowych oraz projekty dotyczace poprawy bezpieczenstwa
ruchu, jak i modernizacje kolejnych ulic wraz z uwzglednieniem zmiany organizacji ruchu w sposob
spowalniajgcy predko$¢ na terenie miasta.

Wsrod przygotowanych postgpowan inwestycyjnych, ktorych celem jest poprawa
bezpieczenstwa uzytkownikéw ruchu nalezy wymienic:

. Projekt przebudowy DW 245, z uwzglednieniem realizacji ronda na skrzyzowaniu ulic: Nad
Grobla, Powisle oraz Kamionka,

° Projekt przebudowy ulicy Polnej oraz Lunawskiej (na odcinku od Szosy Grudzigdzkiej do DK nr
91) wraz z budowa dwoch rond, na skrzyzowaniu ul. Lunawskiej z Szosg Grudzigdzka oraz
wjazdem na Os. Raszei oraz na skrzyzowaniu ul. Polnej z wjazdami do Pasazu Chetminskiego
oraz drogi wewngtrznej na Os. Marszatka Pitsudskiego,

. Poprawa bezpieczenstwa pieszych w obrebie przejs¢ dla pieszych: ul. Torunska przy Cmentarzu
Parafialnym, ul. Dworcowa przy ul. Stowackiego, ul. Planty Kolejowe (polgczenie ze $ciezka
prowadzaca do ul. Brzoskwiniowe;j),
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. Poprawa bezpieczenstwa pieszych w ciggu ul. Gorczyckiego poprzez budowe chodnika od rzeki
Browiny do granic administracyjnych Miasta, wraz z budowg nowej nawierzchni drogi
1 o$wietleniem,

° Poprawa bezpieczenstwa pieszych w ciggu ul. Lakowej poprzez budowe $ciezki pieszo-
rowerowej od ul. Kilinskiego do ul. Panienskiej, wraz z budowa nowej nawierzchni drogi oraz
oswietleniem,

° Rozbudowa systemu o$wietlenia ulicznego o brakujace punkty oswietleniowe rozproszone w
przestrzeni Miasta.

Liczba kolizji i wypadkéw drogowych na terenie Miasta Chetmna
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Wykres 38. Liczba kolizji i wypadkow drogowych na terenie Miasta Chelmna w latach 2018-2022
Zrodlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych KPP w Chetmnie.

Kontynuacja poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego stanowi niewatpliwie jedno z wyzwan
rozwojowych Gminy Miasta Chetmna, zarowno w zakresie dalszej poprawy bezpieczenstwa pieszych
oraz rowerzystow, jak réwniez rozwigzan shuzacych poprawie bezpieczenstwa ruchu drogowego,
w tym w obrebie skrzyzowan.
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Wykres 39. Liczba wykroczen i przestepstw wzgledem mienia w latach 2018-2022
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych KPP w Chetmnie).

Wsréd danych pozyskanych od KPP w Chelmnie na szczegdlng uwage zashuguja kwestie
dotyczace kradziezy oraz uszkodzen mienia, kwalifikowanych odrebnie jako wykroczenia
lub przestepstwa. Zgodnie z przepisami Kodeksu Wykroczen, granice kwalifikacji pomigdzy
wykroczeniem a przestepstwem stanowi warto$¢ szkody w wysokosci 500 zt. Straty ponizej tej kwoty
sa kwalifikowane jako wykroczenia, za$ powyzej kwoty 500 zt stanowig przestgpstwo. Wsrod
zaprezentowanych danych najwigksza zmiang zaobserwowano w liczbie kradziezy mienia
zakwalifikowanych jako wykroczenie. Liczba takich zdarzen wzrosta do 2022 roku o niemal 110%
wzgledem 2018 roku. Liczba kradziezy kwalifikowanych jako przestepstwo rowniez wzrosta o ponad
42% wzgledem 2018 roku. W przypadku uszkodzen mienia dane utrzymuja si¢ na podobnym poziomie.
Zaprezentowane dane $wiadcza o poprawie systemu wykrywania zdarzen (monitoring miejski oraz
monitoring wewnetrzny w placoéwkach handlowych), zmniejszonej tolerancji wzgledem takich zdarzen
oraz regularne zglaszanie przez mieszkancoéw oraz przedsiebiorcOw kradziezy mienia. Dane te mogag
rowniez dowodzi¢ zwigkszajacej si¢ skali wykroczen i przestgpstw, wynikajacych z gorszej kondycji
finansowej spoteczenstwa. Poprawa sytuacji bezpieczenstwa publicznego na terenie Miasta Chetmna
stanowi wigc znaczace wyzwanie rozwojowe stuzace poprawie jakosci zycia mieszkancow Miasta
Chelmna. Niniejsze dzialania sg jednak rozproszone i dotycza zarowno dziatan z zakresu prewencji,
jak rowniez planowanych dziatan i projektéw infrastrukturalnych oraz spotecznych.

1.13. Finanse samorzadowe

Gmina Miasto Chelmno stanowi samodzielng gming miejska, o nieznacznej powierzchni
niespetna 14 km?. Uwzgledniajac nieznaczny potencjat przestrzenny, mozliwoéci ksztattowania zrodet
dochodéw sg ograniczone, co wynika réwniez z potencjalu gospodarczego Miasta. Budzet Miasta
Chetmna po stronie dochodow w 2021 roku po raz pierwszy przekroczyt putap 100 milionow ztotych.
W zakresie wydatkow ten pulap zostat po raz pierwszy przekroczony w 2022 roku. Przewiduje sie,
ze w 2023 roku zaréwno dochody, jak i wydatki zostang utrzymane na poziomie powyzej 100 miliondw
ztotych. Od 2019 roku utrzymuje si¢ rowniez nadwyzke budzetowa, czyli wigkszy udziat dochodow
nad wydatkami, co wynika przede wszystkim ze zwigkszonych subwencji oraz udziatu w dochodach
podatkowych wyptacanych w koncowej czgsci roku.
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Wykres 40. Wykonanie budzety Gminy Miasta Chetmna w latach 2016-2022

Zrodto: opracowanie Skarbnik Miasta Wiodzimierz Zalewski.

Na wykresie zaprezentowano zestawienie dynamiki dochodéw Gminy Miasta Chelmna

w okresie 2016-2022. W czgéci dotyczacej: dotacji, subwencji oraz udziatdow w podatkach, wielkos¢

przyznawanej dla Miasta Chetmna alokacji zalezy od regulacji na szczeblu rzadowym. Znaczacg zmiang

dla budzetu Miasta jest przemieszczenie programu ,,Rodzina 500+ z administracji samorzadowe;j
do Zaktadu Ustug Spolecznych, co nastgpito z dniem 1 lipca 2022 r. Skokowy wzrost dochodow

wlasnych Gminy Miasta Chelmna w 2022 roku byt zwigzany ze zwigkszonymi wptywami

wynikajacymi z realizacji planu sprzedazowego nieruchomosci komunalnych. Jako kluczowe nalezy

wskaza¢ utrzymujacy si¢ od 2020 roku znaczacy udziatl dotacji inwestycyjnych shuzacych realizacji
nowych zamierzen inwestycyjnych na terenie Miasta. Dofinansowania uzyskane w okresie 2020-2021

wyniosty 19,7 miliona ztotych i utrzymuja si¢ na poziomie powyzej 5 milionow ztotych rocznie.
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Wykres 41. Dynamika dochodow Gminy Miasta Chetmna w latach 2016-2022.
Zrédlo: opracowanie Skarbnika Miasta Wilodzimierza Zalewskiego.

Na wykresie zobrazowano dynamike wydatkow biezacych Gminy Miasta Chetmna w latach
2016-2022, zgodnie z zaprezentowany danymi, w zakresie wynagrodzen oraz dotacji biezacych
nastepuje rownomierny wzrost poziomu wydatkow. Znaczace zmiany zaszly w zakresie $wiadczen,
co wynika przede wszystkim ze wspomnianych zmian dotyczacych operatora $rodkéw krajowych.
W 2022 roku nastgpit znaczacy wzrost wydatkow biezacych ogolnych Miasta Chetmna, co wynika
przede wszystkim ze znaczacego wzrostu cen energii elektrycznej, gazowej, jak rowniez wzrostu cen
towarow 1 ushug. Znaczacy cen kosztow energii jest jednym z kluczowych wyzwan dla finansow
zarowno Miasta Chelmna, jak i odbiorcéw indywidualnych. W tym zakresie poczyniono szereg
inwestycji, ktorych celem jest zredukowanie zapotrzebowania na energi¢. Wsrdd kluczowych nalezy
wymieni¢ wymiang systemu oswietlenia ulicznego i parkowego, wymiane systemu os$wietlenia
wewnetrznego w budynkach oswiatowych chetminskich szkét podstawowych oraz Urzedu Miasta
Chetmna, wymian¢ okien w halach sportowych oraz na basenie, wykonanie trzech instalacji
fotowoltaicznych: w kompleksie SP1, stacji uzdatniania wod oraz oczyszczalni §ciekow.
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Wykres 42. Dynamika wydatkow biezgcych Gminy Miasta Chetmna w latach 2016-2022
Zrodlo: opracowanie Skarbnik Miasta Wiodzimierz Zalewski.

Waznym z punktu widzenia rozwoju Miasta Chelmna elementem budzetu sg inwestycje.
W 2018 roku oraz w latach 2020-2022 na realizacj¢ inwestycji przeznaczonych bylo powyzej 10%
budzetu wydatkowego Gminy Miasta Chelmna. Przy czym rekordowy byt rok 2021, kiedy osiagni¢to
putap 14,4%. W latach 2020-2022 udziat srodkoéw zewngetrznych w finansowaniu inwestycji wyniost
migdzy 49 a 56%. Zwigkszanie putapu srodkéw zewnetrznych w finansowaniu rozwoju, w tym
realizacji inwestycji stanowi jedno z kluczowych wyzwan administracji Urzedu Miasta Chelmna,
Chetminskiej Spotecznej Inicjatywy Mieszkaniowej Sp. z 0.0. oraz pozostatych jednostek Gminy
Miasta Chetmna.

Lata 2020-2022 to réwniez okres znaczacych trudnosci w realizacji inwestycji, jak rowniez
biezacym funkcjonowaniu samorzadow, zwigzany z dwiema trudno$ciami: epidemig COVID-19, a od
24.02.2022 roku rowniez z konsekwencjami rosyjskiej agresji zbrojnej w Ukrainie. Powyzsze zdarzenia
mialy znaczacy wptyw na pltynnos$¢ realizowanych procesow inwestycyjnych, zarowno w zakresie
dostepno$ci materiatow, jak rowniez stanu zdrowia pracownikoéw, a tym samym efektywnos$ci pracy
urzedu. Przetozylo si¢ to na zmiany w harmonogramach realizowanych zamierzen inwestycyjnych,
czego konsekwencja sa réznice pomigdzy planem realizacji inwestycji, a ostatecznym ich wykonaniem.
Wszystkie zamierzenia inwestycyjne =zostaly jednakze zrealizowane. Dynamika wydatkow
inwestycyjnych Gminy Miasta Chetmna zostata zaprezentowana na kolejnych wykresach.
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Wykres 43. Dynamika wydatkow inwestycyjnych Gminy Miasta Chetmna w latach 2016-2022
Zrodto: opracowanie Skarbnik Miasta Wiodzimierz Zalewski.
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Waznym wskaznikiem dotyczacym kondycji finansow publicznych samorzadu jest zadluzenie.
Od 2018 roku zadluzenie Gminy Miasta Chetmna sukcesywnie spada z poziomu 3,8 min ztotych
do obecnego poziomu 0,1 min ztotych. W zwiazku ze znaczagcym wzrostem oprocentowania w 2022
roku zwigzanym z kilkukrotnymi podwyzkami stop procentowych, realne obnizenie zadluzenia
stanowito kluczowe wyzwanie dla samorzgdu Miasta Chetmna. Obecne zadluzenie, przewidziane
do sptaty w 2023 roku pochodzi z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, zostato zaciggnigte na inwestycje stuzacg poprawie dost¢pu do sieci kanalizacji sanitarne;j.
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Wykres 45. Wysokos¢ zadluzenia budzetu Gminy Miasta Chetmna w latach 2014-2022
Zrodto: opracowanie Skarbnik Miasta Wiodzimierz Zalewski.

W celu zobrazowania kondycji finanséw Gminy Miasta Chetmna zaprezentowano rowniez
zestawienie porownujace kluczowe czgsci sktadowe (dochody na mieszkanca, wydatki na mieszkanca,
inwestycje na mieszkanca oraz zadluzenie w przeliczeniu na mieszkanca) budzetu w przeliczeniu
na liczb¢ mieszkancoOw danej gminy zgodnie z danymi GUS na koniec danego roku. Niniejsze
zestawienie pokazuje nieprzeci¢tnie niskie zadluzenie budzetu Miasta Chelmna. Zaréwno dochody,
jak i wydatki w przeliczeniu na mieszkanca sg najnizsze wzgledem porownywanych gmin, jednakze
zblizone do tych osigganych przez Gming Miasto Chelmza oraz Gming Miasto Wabrzezno, ktdre
stanowig dobre odniesienie ze wzgledu na zblizone uwarunkowania przestrzenne. Pomimo mniejszych
dochodow na mieszkanca, jak rowniez najmniejszego zadtuzenia, Gmina Miasto Chetmno plasuje si¢
w centralnej czegsci stawki w zakresie realizacji inwestycji, przeznaczajgc w przeliczeniu na mieszkanca
wiecej srodkow niz Gmina Miasto Wabrzezno, ale rowniez Gmina Unistaw i Gmina Lisewo. Powyzsze
dowodzi gospodarnosci w prowadzeniu budzetu Gminy Miasta Chelmna, jak rowniez skutecznosci
w pozyskiwaniu srodkow na finansowanie rozwoju Miasta.
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Wykres 46. Poréwnanie wybranych gmin w zakresie ksztattowania budzetow za rok 2022
Zrodto: opracowanie Skarbnik Miasta Wiodzimierz Zalewski.

Widoczne jest niskie obcigzenie odsetkami w 2022 r. w Chelmnie, dzigki przyspieszeniu splaty
w 2022 r. kredytu o wysokim oprocentowaniu. W gminach o wysokim zadluzeniu obstuga dtugu
stanowi powazne obcigzenie gminnych budzetow. Przykladowo zadluzenie Kowalewa Pomorskiego
w 2022 roku stanowito 36 % dochoddéw, Wabrzezna 34 % dochodow, Lisewa 17% dochodéw, Chelmzy
12% dochodéw, natomiast zadtuzenie Gminy Miasta Chelmna stanowilo raptem 0,1% dochodéw
2022 r. Przy tak niepewnej sytuacji gospodarczej i znacznej obecnej inflacji w ostatnich miesigcach,
niskie zadtuzenie pozwala przetrwac trudny czas bez koniecznos$ci rezygnacji z realizacji inwestycji
w latach nastepnych, pozwala tez wygospodarowa¢ $rodki na wklad wlasny dla projektow
dofinansowanych ze zrédet zewnetrznych.

Limit wskaznika splaty zadluzenia dzigki nadwyzce skumulowanej i niskiemu zadluzeniu jest
wyjatkowo wysoki w ostatnich latach 2020-2023. Kolejne lata, z uwagi na zmniejszenie si¢ dochodow
z PIT w zwigzku z regulacjami na szczeblu centralnym, jak i niepewne wptywy z innych zrodet
dochodow, przy jednoczesnym wzroscie wydatkow biezgcych w sposob skokowy zmniejszaja
mozliwosci sptaty nowych zobowigzan. Bez ustalenia nowych, statych i stabilnych zasad finansowania

samorzadow, prognozowanie budzetow gmin skazane jest na wyjatkowo duze ryzyko. Podstawowa
zasada finansowa jest szacowanie dochoddw na podstawie realnej wiedzy 1 okre$lanie wydatkow

z uwzglednieniem mozliwych zagrozen.
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II. Wnhnioski z diagnozy sytuacji spolecznej, gospodarczej
i przestrzennej Gminy Miasta Chelmna

Gmina Miasto Chelmno jest samodzielng gming miejskg, o nieznacznym potencjalne
terenowym, ograniczonym dodatkowo uwarunkowaniami przyrodniczymi, wynikajacymi z potozenia
na granicy Wysoczyzny Chelminskiej oraz dolin rzecznych: Doliny Dolnej Wisty oraz Doliny
Browiny/Fryby. Urozmaicona rzezba terenu przektada si¢ na nieprzeci¢tne walory krajobrazowe, objete
ochrong w ramach Chelminskiego Parku Krajobrazowego, stanowigcego czg$¢ Zespotu Parkow
Krajobrazowych nad Dolng Wisla. Wyjatkowe uwarunkowania przyrodnicze wplynely rowniez
na znaczgcg koncentracj¢ zachowanych elementéw dziedzictwa kulturowego, z ktorych kluczowym jest
zachowany Zespot Staromiejski sktadajacy si¢ z niemal 600 obiektow zabytkowych, objety ochrong
na podstawie wpisu do rejestru zabytkow, jak i nadanemu statusowi Pomnika Historii Prezydenta RP.

Miasto Chelmno od potowy lat 90-tych dotknigte jest zjawiskiem depopulacji, wynikajacego
zaréwno z migracji lokalnych do strefy suburbanizacji (szczegolnie na teren gmin wiejskich powiatu
chelminskiego: Chelmno, Kijewo Krolewskie oraz Stolno), migracji krajowych (gtownie osrodki
metropolitalnej: Bydgoszcz, Torun, Trojmiasto, Poznan), jak i migracji zagranicznych.

Znaczacym wyzwaniem jest rOwniez postepujacy proces starzenia si¢ spoleczenstwa, czego
dowodem jest przekroczenie putapu 25% oséb w wieku poprodukcyjnym pod koniec 2022 r. Powyzsze
W znaczacy sposob wptywa na sposob funkcjonowania systemu o§wiatowego (zmniejszajaca si¢ liczba
dzieci oraz milodziezy), jak roéwniez zakresu realizacji dzialan w systemie pomocy spolecznej
(zwigkszenie wyzwan dotyczacych opieki nad seniorami, w tym form opieki wytchnieniowej).

Spotecznos¢ Miasta Chelmna charakteryzuje si¢ umiarkowang aktywnosciag zawodows.
Na koniec 2022 roku niemal 800 oséb z terenu Miasta Chelmna pozostawato zarejestrowanych
w Powiatowy Urzedzie Pracy, poszukujac zatrudnienia. Jednocze$nie lokalni przedsigbiorcy wskazujg
jako podstawowe wyzwanie rozwojowe brak pracownikow gotowych do podjecia zatrudnienia.

Kluczowym ogniwem rynku pracy jest lokalny przemyst skupiony wokot branzy meblarskie;j.
Az 3 podmioty z niniejszego sektora stanowig duze przedsigbiorstwa zatrudniajace ponad 250 osob.
Jednoczesnie ro$nie znaczenie turystyki jako elementu lokalnego sektora gospodarczego (gastronomia,
hotelarstwo). Znaczacy potencjat rozwoju, wynikajacy z dostgpnosci specjalistycznej kadry, wykazuja
sektory ustug spolecznych oraz logistyki i bezpieczenstwa.

Mieszkanki i Mieszkancy Chelmna zdecydowanie okreslili si¢ za zrownowazong mobilnoscia,
opartg na trzech sposobach przemieszczania si¢ po miescie: pieszo, rowerem oraz komunikacjg miejska.
Jednoczesénie najwigksze potrzeby, ktore zglosili dotycza dalszego rozwoju sieci komunikacji miejskiej
na terenie miasta, zarOwno w zakresie rozwoju sieci przejazdéw, poprawy funkcjonalnosci przejazdow
(szczegblnie w zakresie wydluzenia godzin kursowania). Zwrdcono rowniez uwage na potrzebe
dalszego sukcesywnego poprawiania systemu przestrzeni pieszych i rowerowych umozliwiajacych
bezpieczne i komfortowe przemieszczania sig.

Kluczowym wyzwaniem rozwojowym sg powigzania komunikacyjne Chelmna z o$rodkami
regionalnymi: Bydgoszcza, Swieciem, Grudzigdzem oraz Toruniem, jak réwniez mozliwosé
korzystania z ogolnokrajowej sieci komunikacyjnej — przede wszystkim dostepnosé¢ do linii kolejowe;j
— szczegollnie przystankow weztowych jak: Laskowice Pomorskie, Bydgoszcz Wschod czy Torun
Gloéwny. Dostepnos¢ do ww. przystankoéw jest uwarunkowana sprawnie funkcjonujaca komunikacja
regionalna, co od 2020 roku jest znaczagcym problemem w mniejszych osrodkach kraju.
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Miasto Chelmno stato si¢ miejscem znaczacego rozwoju potencjatu odnawialnych zrodet
energii — fotowoltaiki. Na koniec 2022, zainstalowane w formie matych instalacji towarzyszacych
zabudowie mieszkaniowej produkowaty 2,5 MW mocy. Rownolegle, w ramach inicjatywy prywatnej,
powstata przy ul. Nad Groblg farma fotowoltaiczna o mocy przylaczeniowej 2,5 MW. W toku
procedowania sg inwestycje towarzyszace lokalnej przedsigbiorczos$ci dotyczace montazu instalacji
shuzgcych celom wlasnym. Potencjat rozwoju energetyki solarnej jest znaczacy. Gmina Miasto Chetmno
posiada obecnie 5 wlasnych instalacji fotowoltaicznych, kazda o mocy do 50 kW. W 2023 roku
zrealizowano w tym zakresie inwestycje w kompleksie Nad Jeziorem oraz w kompleksie Szkoty
Podstawowej nr 4. Ponadto podj¢te sa dziatania stuzace dalszemu rozwojowi ww. rodzaju energetyki,
zwigkszajac wykorzystanie OZE do zaspokojenia potrzeb energetycznych miasta.

Miasto Chetmno charakteryzuje si¢ trudng sytuacja w zakresie stanu powietrza
atmosferycznego, wynikajacego glownie ze slabej jakosci indywidualnych zrodet ogrzewania
budynkow. Kluczowe wyzwanie stanowi systematyczna poprawa efektywnosci energetycznej
budynkow, zarowno komunalnych, jak i prywatnych, jak rowniez wymiana zrodet ogrzewania.

Obecna kondycja spoteczno-gospodarcza Chelmna sprawita, ze Gmina Miasto Chetmno zostala
zakwalifikowana jako jedno z miast $redniej wielkosci tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze.
Szczegotowy raport w tej sprawie opracowal Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania
Polskiej Akademii Nauk pod kierunkiem Prof. Przemystawa Sleszyfiskiego. Wedlug analizy za lata
2004-2014 Chelmno zostato zakwalifikowane do grupy miast ,,stagnujagcych”. Odswiezona analiza
obejmujaca lata 2008-2018, sklasyfikowata Chetmno wsrdod miast powigkszajacych swodj dystans
rozwojowy — ,miasto kryzysowe”. Niniejsza kwalifikacja stanowi ocen¢ kondycji spoleczno-
gospodarczej Chetmna we wskazanych okresach czasu. Powyzsze dowodzi réwniez skomplikowanych
uwarunkowan rozwoju Chelmna, jednakze moze stanowié¢ rowniez mobilizacj¢ do podejmowania
nowych wyzwan rozwojowych.

Od 2019 roku zostaly podjete znaczace dziatania zmierzajace do zmiany sytuacji spoteczno-
gospodarczej Chetmna. Jednym z kluczowych dziatan jest rozw6j mieszkalnictwa, ktorego efekty sa
obecnie obserwowane w przestrzeni Chelmna. W 2023 roku zakonczono realizacje¢ Osiedla
Wiklinowego (10 mieszkan). Dobiega konca budowa budynku wielorodzinnego pod adresem Biskupia
25 (20 mieszkan). Trwa budowa budynku komunalnego przy ul. Rycerskiej, gdzie znajdg si¢ 44
mieszkania. W przygotowaniu sg kolejne inwestycje mieszkaniowe, zarowno komercyjne, komunalne
jak i spotdzielcze, ktore sa mozliwe dzigki powotaniu w 2021 roku spotki komunalnej: Chetminskiej
Spotecznej Inicjatywy Mieszkaniowej Sp. z 0.0. Utrzymanie dynamiki rozwoju mieszkalnictwa jest
jednym z istotnych wyzwan rozwojowych Chelmna.

Gmina Miasto Chelmno posiada nowe Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego, przyjete uchwatg Rady Miasta Chetmna z dnia 23 Iutego 2022 roku, ktore przedstawia
wizj¢ przestrzennego rozwoju Miasta Chetmna z perspektywa wieloletnig. Niniejszy dokument
zabezpieczyl grunty pod rozwdj budownictwa jednorodzinnego, wielorodzinnego (prywatnego,
ale rowniez spéldzielczego i komunalnego), wytyczyl tereny pod rozwdj przedsigbiorczosci, jak
roOwniez rozwoj energetyki odnawialnej. Ponadto wytyczyl tereny tworzace sie¢ terendw zieleni,
stanowigcych wazny element ekosystemu Gminy Miasta Chetmna. Uwzgledniajac powyzsze proponuje
si¢ kontynuacje prac nad Strategia w obszarach: sfery spotecznej, gospodarczej oraz przestrzenne;.

Zapewnieniem dalszego rozwoju Chelmna jest sukcesywne aktywowanie potencjatu
gospodarczego, zdiagnozowanego w formie czterech lokalnych specjalizacji. Logistyka, turystyka,
lokalny przemyst i przedsigbiorczo$¢ oraz ustugi spoteczne, to cztery filary umozliwiajace rozwdj
gospodarczy Chelmna. Na szczegolng uwage zashuguje temat rozwoju ustug spotecznych oraz
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gospodarczego wymiaru turystyki, dla ktorych zaangazowanie samorzadu jest kluczowe dla dalszego
rozwoju. Obszary te sg rdwniez powigzane z aktywowaniem nowych terendw rozwojowych, przede
wszystkim dawnej jednostki wojskowej przy ul. Biskupiej oraz kompleksu nad Jeziorem Starogrodzkim.

Kluczowe znaczenie dla poprawy jakosci zycia mieszkanek 1 mieszkancéw Miasta Chetmna jest
dalszy rozwoj oferty uslugowej, w tym w zakresie kultury, sportu i rekreacji. Oferta kulturalna miasta
wspottworzona jest obecnie przez trzy samorzadowe instytucje kultury: Muzeum Ziemi Chetminskiej
w Chetmnie, Miejska Biblioteke Publiczng im. Walentego Fialka w Chetlmnie oraz Chetminski Dom
Kultury oraz chelminskie organizacje pozarzagdowe i Urzagd Miasta Chetmna. Oferta sportowa
organizowana jest przez szereg stowarzyszen oraz klubow sportowych, przy finansowym,
organizacyjnym, infrastrukturalnym oraz promocyjnym udziale samorzadu oraz Urzgdu Miasta
Chelmna. Niniejsze obszary dzialania sg kluczowe dla dalszego rozwoju spoteczenstwa Miasta
Chelmna, dlatego sugeruje si¢ wypracowanie statych zasad wspolpracy oraz wspolne nakreslenie wizji
przysztosci.

Uwzgledniajac powyzsze proponuje si¢ kontynuacje prac nad Strategia w obszarach: sfery
spolecznej, gospodarczej oraz przestrzennej.

III. Zalozenia programowe Strategii Rozwoju Miasta
Chelmna na lata 2023-2030 z perspektywa 2050 roku

Wizja: Chelmno miastem dobrej jako$ci zZycia wszystkich mieszkanek i mieszkancéow —
to proponowany nadrzedny cel strategiczny rozwoju miasta Chelmna. Chelmno jest miastem odpornym
na kryzysy oraz zmiany klimatu. Ponadto Chetmno jest miastem szczesliwym, w ktorym mieszkanki
i mieszkancy czuja si¢ bezpiecznie, spokojnie, pewnie, majg zaufanie do wladz samorzadowych, czuja
si¢ szczgsliwi. Chelmno staje si¢ miastem kompaktowym, z dostepem do szerokiego wachlarza ustug
1 infrastruktury spotecznej, w ktérym poruszanie si¢ nie wymaga wlasnego auta, a poruszanie si¢ pieszo,
rowerem lub komunikacjg miejska jest wygodne i bezpieczne. Chelmno mozna okresli¢ miastem
kreatywnym, ktore dbajac o rozwdj mieszkanek i mieszkancow rozwija siebie jako spotecznosé
samorzadng.

Atrakcyjno$¢ miasta przejawia si¢ w dobrej jakosci zycia, ktora odnosi si¢ do kazdego aspektu
zycia mieszkanek i mieszkancéw Chelmna. Podejmowane dzialania prowadza do osiagnigcia dobrej
jako$ci zycia obecnych mieszkanek imieszkancoOw miasta Chelmna, tworzenia komfortowych
warunkow osiedlenczych na terenie Chelmna nowych osob, jak rdwniez zapewnienie dobrej jakosé
zycia dla przysztych pokolen Chetmna.

Proponuje si¢ opracowanie Strategii Rozwoju Miasta Chelmna uwzgledniajgc trzy bloki
tematyczne, dla kazdego wskazujac roboczy cel strategiczny, jak réwniez wskazujac polityki jako
obszary, na ktorych warto skupi¢ uwagg i dziatania:

Sfera spoteczna — dotyczaca kondycji spotecznej, w tym demografii, pomocy spotecznej,
edukacji, ale rowniez obszaréw kluczowych dla dobrej jakosci zycia jak: sport i kultura fizyczna,
edukacja oraz kultura. W tym obszarze proponuje si¢ dziatlania wpisujace si¢ w koncepcje miasta
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zintegrowanego, oferujacego warunki zycia oraz sprzyjajacego rozwojowi calej spotecznosci Miasta
Chetmna.

Sfera gospodarcza — dotyczaca kondycji lokalnej gospodarki, w tym lokalnego rynku pracy oraz
warunkow prowadzenia biznesu. W tym obszarze proponuje si¢ kontynuacje prac w oparciu o kierunki
okreslone w ramach Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego i wypracowanych zatozen polityki
rozwoju gospodarczego Miasta Chelmna opierajacej si¢ na 4 filarach: 1/ logistyka, 2/ turystyka, 3/
lokalny przemyst i przedsiebiorczos¢, 4/ turystyka. Ponadto w tej sferze kluczowe jest rozwinigcie marki
miasta oraz rozwoju turystyki jako dziedziny gospodarki.

Sfera przestrzenna — dotyczaca funkcjonalno-przestrzennych uwarunkowan miasta, w tym
infrastruktury komunalnej oraz srodowiska Chetmna. Nadrz¢dnym celem tego obszaru jest kreowanie
miasta odpornego na zmiany klimatu, przy jednoczesnym odpowiedzialnym ksztattowaniu dobrych
i zdrowych warunkow funkcjonowania i rozwoju calej spotecznosci samorzadowej Gminy Miasta
Chelmna. Wsrod kluczowych obszarow podejmowanych w ramach tej sfery znajduja si¢ polityka
mieszkaniowa 1 rozwdj przestrzenny miasta, polityka ochrony dziedzictwa kulturowego, polityka
mobilnosci 1 transportu zrownowazonego, polityka gospodarki niskoemisyjnej i efektywnosci
energetycznej, polityka gospodarki odpadami komunalnymi oraz polityka adaptacji do zmian klimatu.

Szczegbdlowy podzial powyzszej treSci obrazuje ponizszy schemat.

83

Id: 9075FSF0-EB1F-4888-8004-064A 1B498BFA. Podpisany Strona 83



CHEELMNO JEST MIASTEM O WIELU POTENCJALACH,
STOJACYM PRZED LICZNYMI WYZWANIAMI

| P [ 1§ I
| [ Lo ]
| . . [ o Miasto od ]
| Miasto zintegrowane P Miasto roznorodne 4 1asto ocdporne f
: oferujace wysoka fo i stabilne gospodarczo, P 1 zmiany kh.mat.u Y :
! jako§é zycia P posiadajace warunki 7 1 i sposqh gduc et anlig . B
: stwarzajgce mozliwosci A rozwoju przedsigbiorczosci R ksztalt'uj qLe du!)r'c i f“}lﬂ !
M rozwoju calej spolecznosci I Lo funkcjonowania i rozwoju !
| | | I I I
[ [ [ I
| | I I I |
| 1 | I I I
| 1 I I ] [}
| [ . I
| N B |
| SFERA L SEER L SFERA !
! SPOLECZNA . GOSPODARCZA Lo PRZESTRZENNA !
I Lo L I
| [ P I
| 1 I I I I
| [ o ]
| N B |
: Polityka rozwigzywania b Polityka rozwoju . ) P()lityl'(a mieszkaniowa !
| problemow spolecznych L gospodarczego: i i rozwoju przestrzennego [
I o o |
[ [ o I
| - ! :
Polityka wychodzenia Polityka ochron
| yka wy [ - : [ ty y i
l z kryzysu bezdomnoSci Lo a—Loeut, | | dzedzictwa kulturowego :
I Lo o |
I o o |
| Polityka senioralna i B _ Turystyki i Polityka mobilnosci !
: i integracji spolecznej i A 1 } ntisporth i
i [ o Zrownowazonego I
| . . |
! Polityka wspélpracy - C — Lokalnego : i i
| O Eraepionm L ipredibirems, || Polivkagopedarid |
! pozarzadowy Lo [HEASERILE HOSEL Fo niskoemisyjnej :
I L Lol i efektywnosci |
' : : L L energetycznej !
I PO].' ykit maviin Sp().rtu Lo D — uslug spolecznych b i
| i kultury fizycznej [ o I
I Lo o |
| | I I I 1
| ! . :
: Polityka P Polityka marki miasta . Polityka gospodarki [
! rozwoju kultury po i rozwoju turystyki L odpadami komunalnymi !
I L Lo |
| | = :
| Polityka rozwoju o 1 Polityka adaptacji do :
! edukacji - - zmian klimatu :
| | I I I 1
| | | | I |

CHELMNO MIASTEM DOBREJ JAKOSCI ZYCIA

Zatozenia programowe Strategii Rozwoju Miasta Chetmna na lata 2023-2030 z perspektywg 2050 r.
Zrodio: opracowanie Piotr Murawski na podstawie prac Zespolu ds. opracowania strategii
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IV. Zalozenia funkcjonalno-przestrzenne Strategii Rozwoju
Miasta Chelmna na lata 2023-2030 z perspektywa 2050
roku

Niniejsza mapa prezentuje obecne zagospodarowanie przestrzenne Gminy Miasta Chelmna,
na podstawie Bazy danych o obiektach topograficznych (BDOT, geoportal.gov.pl). Kluczowe jest
poréwnanie obecnej sytuacji przestrzennej z planowanymi kierunkami rozwoju przestrzennego
okreslonymi w przyjetej Uchwale Nr XLVI1/334/2022 Rady Miasta Chelmna w sprawie uchwalenie
studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gminy Miasta Chelmna.
Poréwnanie dwoch rysunkéw map umozliwia programowanie rozwoju funkcjonalnego
oraz przestrzennego Gminy Miasta Chetmna. Sercem uktadu funkcjonalnego Chetmna jest Zespot
Staromiejski, stanowigcy centralng cze$¢ organizmu miejskiego. Obecnie gospodarczy srodek cigzkosci
w zakresie ustug handlu przemiescit si¢ w kierunku wschodnim, w okolice ul. Polnej, Lunawskiej
oraz Dojazdowej, w rejonie ktorych funkcjonujg kompleksy handlowe, szczegolnie Pasaz Chetminski.
Obszary te stanowig dwa uslugowe centra Chetmna, réznigce si¢ jednak swoja specyfika. Zespot
Staromiejski charakteryzuje si¢ duza liczbg matych punktow ustugowych i handlowych o duzym
zroéznicowaniu, jak réwniez postepujgcej profesjonalizacji w zakresie obstugi ruchu turystycznego
1 z nim zwigzanych nowych ushug gastronomicznych i hotelarskich. Pasaz Chelminski oraz wspomniany
obszar ul. Polnej, tunawskiej i Dojazdowej to wspodtczesne formy ustugowe - sklepy
wielkopowierzchniowe, glownie marek globalnych iogoélnopolskich. Sg to dwa gltoéwne punkty
skupiajace ruch przyjazdowy do Chetmna.

Mapa prezentujqca zagospodarowanie miasta Chetmna
Zrodto: Opracowanie Hanna Obracht-Prondzynska na podstawie BDOT geoportal.gov.pl.
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Mapa prezentujaca kierunki rozwoju Gminy Miasta Chetmna stanowi podstawe dalszego
kreowania rozwoju przestrzennego Chetmna. Kolorem bragzowym oznaczone zostaly tereny
przeznaczone pod rozwoj budownictwa mieszkaniowego (jasny braz niskiej intensywnosci — zabudowa
jednorodzinna, blizniacza, szeregowa oraz kameralna wielorodzinna; ciemny braz wyzszej
intensywnosci — zabudowa wielorodzinna), ktorej towarzyszy¢é moga ustugi nieucigzliwe. Okresla
to kierunki rozwoju mieszkalnictwa poprzez dalsze uzupehnianie istniejacej zabudowy, jak poprzez
ksztaltowanie nowej zabudowy w obrgbie Osiedla Wybudowanie, Osiedla Dworzyska, terenow
potozonych przy ul. Gorczyckiego oraz Wrzosowej i Bliskiej. Okreslone kierunki proponujg rowniez
wprowadzenie nowej zabudowy w sasiedztwie ul. Jastrzgbskiego.

Tereny kluczowe dla rozwoju przedsigbiorczosci zaproponowano wzdhuz drogi krajowej nr 91,
zardbwno w zakresie uzupehienia niezagospodarowanych dzialek w sasiedztwie ulic: Przemystowe;j,
Magazynowej, Budowlanej i Sktadowe;j, jak rowniez umozliwienia realizacji nowych przedsigwziec¢
przy DK nr 91 w sasiedztwie ul. Stromej i Wiklinowej. Mniejsze tereny inwestycyjne wyznaczono
ponadto przy ul. Nad Grobla oraz Lunawskie;.

Waznym elementem proponowanych kierunkéw rozwoju Miasta Chetmna jest kontynuacja
rozwoju odnawialnych zrddel energii w oparciu o fotowoltaiki. W tym celu wyznaczono grunty przy
ul. Nad Groblg (sgsiedztwo oczyszczalni $ciekow) oraz Powisle i Lakowej (sgsiedztwo stacji
uzdatniania wody).

GMINA MIASTO CHELMNO
STUDIUM UWARUNKOWARN | KIERUNKOW

KIERUNKI
SKALA1 : 5000

Kierunki zagospodarowania przestrzennego Gminy Miasta Chetmna
Zrodto: Uchwata Nr v XLVI11/334/2022 Rady Miasta Chetmna.

86

Id: 9075F5F0-EB1F-4888-8004-064A1B498BFA. Podpisany Strona 86



V. Zalozenia wdrozeniowe Strategii Rozwoju Miasta

Chelmna na lata 2023-2030 z perspektywa 2050 roku

Strategia Rozwoju Miasta Chelmna na lata 2023-2030 z pespektywg 2050 roku, stanowi
dokument programujacy rozw6j Gminy Miasta Chetmna w pespektywie 2050 roku, ze szczegdlnym
uwzglednieniem:

. Udzialu Gminy Miasta Chetmna, jako wspolzatozyciela Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

Miasta Torunia, stanowigcego element wdrozeniowy polityki terytorialnej w programie

operacyjnym Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027.

° Udzialu Gminy Miasta Chelmna w konkursach organizowanych w ramach programéw
operacyjnych funduszy europejskich na szczeblu regionalnym, ze szczegblnym
uwzglednieniem Funduszy Europejskiej dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027
oraz pozniejszych programow operacyjnych.

. Udzialu Gminy Miasta Chelmna w konkursach organizowanych w ramach programow
operacyjnych funduszy europejskich na szczeblu centralnym, w tym Funduszy Europejskich
na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko na lata 2021-2027 oraz pozniejszych programow.

° Udziatu Gminy Miasta Chelmna w statych programach krajowych, w tym Programie Inwestycji
Strategicznych, jak rowniez innych projektach infrastrukturalnych.

. Udzialu Gminy Miasta Chetmna w statych programach krajowych dotyczacych rozwoju
mieszkalnictwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem Funduszu Doptat oraz Rzagdowego Funduszu
Rozwoju Mieszkalnictwa, umozliwiajgcych realizacj¢ dzialan dotyczacych rozwoju zasobu
komunalnego Gminy Miasta Chetmna, jak rowniez rozwoju spotecznego budownictwa
czynszowego w oparciu o spotke komunalng Chelminska Spoteczng Inicjatywe Mieszkaniowg
Sp. z 0.0.

. Udziatu srodkéw wilasnych Gminy Miasta Chelmna w finansowaniu zamierzen inwestycyjnych
oraz dziatan kluczowych w zakresie wydatkow biezacych, stuzacych osiagnigciu celow
zatozonych w niniejszym dokumencie.

. Ksztaltowania dtugoterminowej polityki rozwoju oraz zréwnowazonego funkcjonowania
Gminy Miasta  Chetlmna, uwzgledniajagcych ramy oraz zasady  wspolpracy
mi¢dzyinstytucjonalnej, zasady finansowania rozwoju lokalnego oraz zasady koordynacji
wspotpracy pomiedzy sektorami wspdltworzacymi wspdlnote samorzadowg Gminy Miasta
Chetmna.

Zgodnie z zapisami przepisow odrebnych zaklada si¢ realizacje corocznej ewaluacji

i monitoringu poziomu wdrazania niniejszej Strategii Rozwoju Gminy Miasta Chelmna w formie

Raportu o Stanie Miasta Chelmna, prezentowanego na sesji Rady Miasta Chelmna. Celem monitoringu

jest ewaluacja przyjetych zatozen Strategii i skutecznosci ich wdrazania. Monitoring prowadzony bedzie

w oparciu o wskazniki zaprojektowane dla potrzeb pomiaru wdrazania poszczegolnych polityk rozwoju

wskazanych w Strategii Rozwoju Gminy Miasta Chelmna na lata 2023-2030 z perspektywa 2050 roku,

bazujacych na aktualizowanych danych zaprezentowanych w niniejszym dokumencie w odniesieniu
do diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Miasta Chetmna, sporzadzone;j
zgodnie ze stanem wiedzy na dzien 31 grudnia 2022 r. Opracowanie Raportu o Stanie Miasta Chetlmna,
spoczywa na Burmistrzu Miasta Chelmna, ktory prezentuje niniejszy dokument Radzie Miasta
Chetmna.
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