STRATEGIA ROZWOJU MIASTA
CHELMNA NA LATA 2023-2030
Z. PERSPEKTYWA DO 2050 ROKU

,»Miasta majq kazdemu cos do zaoferowania, pod warunkiem, ze wszyscy je wspottworzq”
Jane Jacobs

Chetmno 2023






Spis tresci

L.

2.

WPTOWAAZENIC.......ccveetieiieiieciie ettt et et e st e site e bt e te e teeseessseesseenseessaesseessaesssessseanseenseensesnssesnss 5
Whioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Miasta Chetmna ... 7
WIZTA ettt b ettt s h et h e e et e bt e at et e s bt et e s beebtenbe e bt entenbeeaean 9
IMIISTA ettt ettt a et e e a e et e bt en e e s e eatenseeseen b e st ent et e eeeent e teentenseeneentenneenean 9
MODEL FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNY .....utiiiiieieieie ettt 10

S 1. SYSTEIM ATOZ . uiiutiiiiiieiiectie ettt ettt ete et e vt e vt e teestaeetbeeabeebeesteestsessbeessessseesseessessseasseesreereans 1
5.2, System drog TOWEIOWYCH .....ccuiiiiiiiiiie ettt e e veestr e s abe s ebeeaveebe e teesaneas 2
5.3.  Transport publiczny - ponadloKalny............cccoeeeeiiiiiiiiiiieeiiecee e e 3
5.4.  Transport publicZny - IoKAINY ......cccveviiiriiiiieiieneeeeeceee e seee 3
5.5. Wplyw suburbanizacji na uktad komunikacyjny miasta ..........ccceceeeveeerienienveneennenienieenieens 3
5.6.  Obszary o szczegolnym znaczeniu dla TOZWOJU ........cecvvevieerierieerieeieeieeieesee e sereeseeseeseeens 7
CELE 1 DZIALANIA ...ttt sttt ettt et b et e et ens 11
6.1, STEra SPOIECZNG....cuviceiiciiiciieeeceeee ettt ettt ettt st e b e et e e be e ta e taeeaaeeeras 13
6.1.1.  Polityka Rozwigzywania Problemow Spotecznych..........ccccovvevviiiiiiiiiviiniecieciee, 13
6.1.2.  Polityka Wychodzenia z Kryzysu BezdomnoSci..........ccoeevevveniieiieieeniienieeeie e 14
6.1.3. Polityka Senioralna i Integracji SPoIeCzne].........ccceevvvevrieiiiiiiiiieieereceecee e 15
6.1.4.  Polityka Wspolpracy z Organizacjami Pozarzadowymi ..........ccccceveevveevveneeiveeneennenn, 17
6.1.5.  Polityka Rozwoju Sportu i Kultury FizyCznej..........cceeververieniieiieieniiesee e 18
6.1.6.  Polityka ROZWOJU KUITUTY .....ccviiiiiiieiieicce ettt 20
6.1.7.  Polityka ROZWOjU EAUKAC]I ...ccueevuviriieiieiicciiecie ettt 23
STETa GOSPOUATCZA. ... .eeeiieiieiiecie ettt et te e e te et e st e staesebeesbeesseesseesseesssesssessseesseenseensnes 25

6.2.1.  Polityka ROZw0oju GOSPOAAIrCZEZO0......cvievieerierieieeciieciie ettt ettt e sere v eeveeereeveenes 25
6.2.1. 1. LOZISEYKA ..uviiiiiiiiiciieciie ettt ettt st e tveeebe e beetaestbestbeesbeesseeteesteesaneeabeenns 28
6.2.1.2. TUIYSEYKA ....eiiiiitiieiiectie ettt ettt ev et ete et e e s tbeetaeeabeeabeebaesbaeseseseseseseenseenseenses 29
6.2.1.3. Lokalny przemyst i przedsi¢bhiorCZoSe ........c.covvieiriviieviieniieniiecreereereesteesieeseneeveeveenns 30
6.2.1.4. USHIGI SPOTECZINE. ......uiiiiiiiiiiieciee ettt ettt et ettt e et e e e e e tee e tveesseeesbeesssaeesssaenns 33

(O TN 153 ¢ 15 0) 07(et] 1 743 0 1 - NSRS 35
6.3.1.  Polityka rozwoju przestrzennego MIASTA ..........c.eecveerreereereerirerreereesreesseesseesnesseesennns 35



6.3.2.  Polityka MieSZKANIOWA......cccvereiirrieiieiieriee e eteeie et e e e seesaesebeesbeeseessaesseessseenseesseenns 36

6.3.3.  Polityka ochrony dziedzictwa kulturowego miasta Chelmna..............cccccovvvvrivrrrnnnnnnn, 36
6.3.4.  Polityka gospodarki niskoemisyjnej i efektywnosci energetycznej ...........cceeeveeveennenne. 37
6.3.5.  Polityka Gospodarki Odpadami Komunalnymi ...........cccecceerverveninniiieneeneeneenresneens 39
6.3.6.  Polityka Adaptacji do Zmian KIimatU.........c.cccceerieriirirniieiieeieereesee e 40
6.3.7.  Polityka Mobilnosci i Transportu ZrownowazZonego ..........ccveeeveereerveesreesreeseeeneeveenns 41

7. NARZEDZIA INWESTYCYJINE REALIZACII STRATEGIL.......coceoiniiiiiiiiininincncieee 43
Tl SEEra SPOIECZNG....c.uiiceiiceiieiieeetee ettt ettt st e e e te e stbeeabeerbeebe e taentbeeabeeeras 43
7.2, STEra GOSPOUAICZA.......eccuviiviieirietiecieectiecttecte et eteesteesteesteeesbeesbeebeesteestsessseesbeesseenseeseensnas 46
AR TN 155 ¢ 1 0] 07211 3 7453 0 1 NSRS 47

8. MONITORING i EWALUAGCITA......cioiiitietnteee ettt 52
T BRI 1<) ¢ ) 010 (10772 0 - SO PURUUUSUSN 52
8.2, STera GOSPOUAICZA. ... eccuieeeiieiiieiieieeieeee st ste ettt te e e e steesttessbesnseesseessaesseesseesssesssennseensanns 55
RTINS 1<) ¢ 0 o) 07Z11 1 /=) 111 ;SO UUTUURTSUSN 57



1. Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Miasta Chelmna stanowi strategiczny dokument, ktory precyzuje cele
oraz kierunki rozwoju Miasta na lata 2023-2030 z perspektywg roku 2050. Dokument ten pelni
nadrzedng funkcje nad innymi dokumentami planistyczno-strategicznymi Miasta, jak roéwniez jest,
spojny z dokumentami wyzszego rzgdu, w szczegdlnosci z: Strategiq rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+, Krajowq Strategiq Rozwoju Regionalnego
2030 oraz Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

Strategia uwzglednia uczestnictwo Chetmna w partnerstwie terytorialnym Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Torunia, jak rowniez funkcjonowanie Strategii Rozwoju Lokalnego Lokalnej Grupy
Drziatania Chelmno. W okresie, dla ktorego zostal przyjety, niniejszy dokument wyznacza ramy dla
planow oraz programéw powstajacych przy udziale Gminy Miasta Chelmna, jak rowniez stanowi
podstawe dla efektywnego pozyskiwania $rodkdw zewnetrznych. Strategia ta, zgodnie
z obowigzujgcymi obecnie przepisami prawa, okre§la dtugofalowy rozwdj Gminy Miasta Chetmna
faczac rdzne wymiary planowania: spoteczny, gospodarczy oraz przestrzenny.

Zgodnie z analizami Instytutu Geografii Przestrzennego Zagospodarowania Polskiej Akademii
Nauk, Chelmno zostato zakwalifikowane jako jedno z miast kryzysowych, w ktorym zachodzi nasilenie
problemow spoteczno-gospodarczych. Na skutek powyzszego zostata sporzadzona szeroka diagnoza
spoleczna i gospodarcza, sktadajaca si¢ z kilku etapéw oraz obszarow badan. Niniejsza Strategia
powstata jako efekt szerokich badan i analiz, stuzacych jak najlepszej ocenie sytuacji, jak rowniez
diagnozy potencjatéw rozwojowych Gminy Miasta Chetmno.

Pierwszym etapem poprzedzajacym programowanie celow i kierunkow rozwoju miasta, byta
diagnoza realizowana pod hastem #MiastoZyje - Diagnoza probleméw rozwojowych miasta Chelmna.
Badania diagnostyczne dotyczyly czterech gléwnych aspektow rozwoju: $rodowiskowego,
gospodarczego, spotecznego i instytucjonalnego. Analizowano dane przygotowane przez Zwiazek
Miast Polskich (ZMP) w ramach Monitoringu rozwoju lokalnego. Korzystano ze statystyk Gtownego
Urzgdu Statystycznego, danych dostgpnych w Urzedzie Miasta Chelmna oraz poproszono
najwazniejszych interesariuszy (Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, Powiatowy Urzad Pracy, Zaktad
Wodociaggow 1 Kanalizacji) o opracowanie 1 udostgpnienie dodatkowych statystyk). Jednym
z najistotniejszych elementow dzialan diagnostycznych byto aktywne wilaczenie w jej wykonanie
mieszkancow 1 mieszkanek oraz przedsigbiorcow i przedsigbiorczyn dziatajacych na terenie miasta
1 powiatu chelminskiego. Ankiet¢ wypehnito: 890 mieszkancow oraz 15 przedsigbiorcow, szczegdtowe
wyniki sg dostgpne pod adresem: miastozyje.chelmno.pl.

Kolejnym etap prac nad Strategig byly konsultacje powigzane z tworzeniem projektu studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego. Wowczas, w formie warsztatowej,
zostaly podjete z mieszkankami i mieszkancami Chelmna nastgpujace tematy badawcze: rozwoju
mieszkalnictwa; funkcjonalno$ci staro6wki; komunikacji, w tym transportu miejskiego i regionalnego;
uktadu drég rowerowych; rozwoju turystyki, w tym turystyki zielonej.

Trzecim istotnym programem, stanowigcym uzupetnienie procesu konsultacji dla niniejszej
Strategii, byly dziatania zmierzajace do opracowania Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego
dla Gminy Miasta Chelmna, ktéry zostal opracowany w ramach projektu ,,Usytuowanie na poziomie
samorzqdéw lokalnych instrumentéw wsparcia dla MSP, dzialajgcych w oparciu o model
wielopoziomowego zarzqdzania regionem”. Finansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
w ramach Programu Strategicznego Gospostrateg, realizowany przez konsorcjum w sktadzie:
Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie i Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu.



Zgromadzony w ramach ww. dzialan bogaty material empiryczny, stanowil podstawe
dla sformutowania diagnozy. Jego uzupehienie stanowily materialy wypracowane w formule
warsztatowe] w odniesieniu do potencjatéw i probleméw rozwojowych Miasta Chetmna. Na jego
podstawie powstata diagnoza, stanowiaca zatacznik do niniejszej Strategii i postuzyla dalszym praca
w zespolach tematycznych.

Zespoly tematyczne, skladajace si¢ z przedstawicielek i przedstawicieli samorzadu, organizacji
spotecznych i pozarzadowych, a takze aktywistek i aktywistow utworzyty i pracowaty w 15 zespotach
zdefiniowanych na podstawie obszarow i specjalizacji dziatalnosci czlonkow i czlonkin zespotu
roboczego. Efektem prac kazdego z zespotdw sg wypracowane polityki, zaprezentowane szczegoétowo
w rozdziale 6 Strategii. W ten sposob wypracowany material zostaje poddany konsultacjom
spolecznym od dnia 28 grudnia 2023 r.



2. Whnioski z diagnozy sytuacji spolecznej, gospodarczej
i przestrzennej Gminy Miasta Chelmna

Gmina Miasto Chelmno jest samodzielng gming miejska, o nieznacznym potencjalne
terenowym, ograniczonym dodatkowo uwarunkowaniami przyrodniczymi, wynikajacymi z polozenia
na granicy Wysoczyzny Chelminskiej oraz dolin rzecznych: Doliny Dolnej Wisty oraz Doliny
Browiny/Fryby. Urozmaicona rzezba terenu przektada si¢ na nieprzecietne walory krajobrazowe, objete
ochrong w ramach Chetlminskiego Parku Krajobrazowego, stanowigcego czes¢ Zespotu Parkow
Krajobrazowych nad Dolng Wisls. Wyjatkowe uwarunkowania przyrodnicze wplynety roéwniez
na znaczacg koncentracj¢ zachowanych elementow dziedzictwa kulturowego, z ktorych kluczowym jest
zachowany Zespo6t Staromiejski sktadajacy si¢ z niemal 600 obiektow zabytkowych, objety ochrong
na podstawie wpisu do rejestru zabytkow, jak i nadanemu statusowi Pomnika Historii Prezydenta RP.

Miasto Chetmno od potowy lat 90-tych dotknicte jest zjawiskiem depopulacji, wynikajacego
zaréwno z migracji lokalnych do strefy suburbanizacji (szczegolnie na teren gmin wiejskich powiatu
chelminskiego: Chelmno, Kijewo Krolewskie oraz Stolno), migracji krajowych (gtownie osrodki
metropolitalnej: Bydgoszcz, Torun, Trojmiasto, Poznan), jak i migracji zagranicznych.

Znaczacym wyzwaniem jest rOwniez postepujacy proces starzenia si¢ spoteczenstwa, czego
dowodem jest przekroczenie putapu 25% oso6b w wieku poprodukcyjnym pod koniec 2022 r. Powyzsze
W znaczacy sposob wptywa na sposob funkcjonowania systemu o§wiatowego (zmniejszajaca si¢ liczba
dzieci oraz miodziezy), jak rowniez zakresu realizacji dzialan w systemie pomocy spotecznej
(zwigkszenie wyzwan dotyczacych opieki nad seniorami, w tym form opieki wytchnieniowej).

Spotecznos¢ Miasta Chetmna charakteryzuje si¢ umiarkowang aktywno$cig zawodowa.
Na koniec 2022 roku niemal 800 osob z terenu Miasta Chelmna pozostawato zarejestrowanych
w Powiatowy Urzedzie Pracy, poszukujgc zatrudnienia. Jednoczesnie lokalni przedsigbiorcy wskazujg
jako podstawowe wyzwanie rozwojowe brak pracownikow gotowych do podjecia zatrudnienia.

Kluczowym ogniwem rynku pracy jest lokalny przemyst skupiony wokoét branzy meblarskie;.
Az 3 podmioty z niniejszego sektora stanowig duze przedsigbiorstwa zatrudniajace ponad 250 o0sob.
Jednoczesénie rosnie znaczenie turystyki jako elementu lokalnego sektora gospodarczego (gastronomia,
hotelarstwo). Znaczacy potencjat rozwoju, wynikajacy z dostepnosci specjalistycznej kadry, wykazuja
sektory ustug spotecznych oraz logistyki i bezpieczenstwa.

Mieszkanki i Mieszkancy Chetmna zdecydowanie okreslili si¢ za zrownowazong mobilnoscia,
opartg na trzech sposobach przemieszczania si¢ po miescie: pieszo, rowerem oraz komunikacjg miejska.
Jednoczes$nie najwigksze potrzeby, ktore zgtosili dotycza dalszego rozwoju sieci komunikacji miejskiej
na terenie miasta, zarOwno w zakresie rozwoju sieci przejazdéw, poprawy funkcjonalnosci przejazdow
(szczegolnie w zakresie wydluzenia godzin kursowania). Zwrdcono rowniez uwage na potrzebe
dalszego sukcesywnego poprawiania systemu przestrzeni pieszych i rowerowych umozliwiajacych
bezpieczne 1 komfortowe przemieszczania sig.

Kluczowym wyzwaniem rozwojowym sa powigzania komunikacyjne Chelmna z o$rodkami
regionalnymi: Bydgoszcza, Swieciem, Grudzigdzem oraz Toruniem, jak réwniez mozliwosé
korzystania z ogolnokrajowej sieci komunikacyjnej — przede wszystkim dostepnosé¢ do linii kolejowe;j
— szczegollnie przystankow weztowych jak: Laskowice Pomorskie, Bydgoszcz Wschod czy Torun
Gloéwny. Dostepnos¢ do ww. przystankoéw jest uwarunkowana sprawnie funkcjonujaca komunikacja
regionalna, co od 2020 roku jest znaczagcym problemem w mniejszych osrodkach kraju.

Miasto Chetmno stalo si¢ miejscem znaczacego rozwoju potencjalu odnawialnych Zrodet
energii — fotowoltaiki. Na koniec 2022, zainstalowane w formie matych instalacji towarzyszacych
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zabudowie mieszkaniowej produkowaly 2,5 MW mocy. Réwnolegle, w ramach inicjatywy prywatnej,
powstata przy ul. Nad Groblg farma fotowoltaiczna o mocy przylaczeniowej 2,5 MW. W toku
procedowania sg inwestycje towarzyszace lokalnej przedsiebiorczos$ci dotyczace montazu instalacji
stuzacych celom wlasnym. Potencjat rozwoju energetyki solarnej jest znaczacy. Gmina Miasto Chetmno
posiada obecnie 5 wlasnych instalacji fotowoltaicznych, kazda o mocy do 50 kW. W 2023 roku
zrealizowano w tym zakresie inwestycje w kompleksie Nad Jeziorem oraz w kompleksie Szkoty
Podstawowej nr 4. Ponadto podj¢te sg dziatania stuzace dalszemu rozwojowi ww. rodzaju energetyki,
zwickszajac wykorzystanie OZE do zaspokojenia potrzeb energetycznych miasta.

Miasto Chelmno charakteryzuje si¢ trudng sytuacja w zakresie stanu powietrza
atmosferycznego, wynikajacego glownie ze slabej jakosci indywidualnych zrodet ogrzewania
budynkéw. Kluczowe wyzwanie stanowi systematyczna poprawa efektywno$ci energetycznej
budynkow, zarowno komunalnych, jak i prywatnych, jak rowniez wymiana zrodet ogrzewania.

Obecna kondycja spoteczno-gospodarcza Chetmna sprawita, ze Gmina Miasto Chetmno zostata
zakwalifikowana jako jedno z miast $redniej wielkosci tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze.
Szczegdlowy raport w tej sprawie opracowat Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania
Polskiej Akademii Nauk pod kierunkiem Prof. Przemystawa Sleszyfiskiego. Wedlug analizy za lata
2004-2014 Chelmno zostato zakwalifikowane do grupy miast ,,stagnujacych”. Od§wiezona analiza
obejmujaca lata 2008-2018, sklasyfikowata Chetmno wsrod miast powigkszajacych swdj dystans
rozwojowy — ,miasto kryzysowe”. Niniejsza kwalifikacja stanowi oceng¢ kondycji spoleczno-
gospodarczej Chetmna we wskazanych okresach czasu. Powyzsze dowodzi rdéwniez skomplikowanych
uwarunkowan rozwoju Chetmna, jednakze moze stanowi¢ rowniez mobilizacj¢ do podejmowania
nowych wyzwan rozwojowych.

Od 2019 roku zostaty podjete znaczace dziatania zmierzajace do zmiany sytuacji spoleczno-
gospodarczej Chetmna. Jednym z kluczowych dziatan jest rozw6j mieszkalnictwa, ktorego efekty sa
obecnie obserwowane w przestrzeni Chelmna. W 2023 roku zakonczono realizacje¢ Osiedla
Wiklinowego (10 mieszkan). Dobiega konca budowa budynku wielorodzinnego pod adresem Biskupia
25 (20 mieszkan). Trwa budowa budynku komunalnego przy ul. Rycerskiej, gdzie znajdg si¢ 44
mieszkania. W przygotowaniu sg kolejne inwestycje mieszkaniowe, zarowno komercyjne, komunalne
jak i spotdzielcze, ktore sa mozliwe dzigki powotaniu w 2021 roku spotki komunalnej: Chetminskiej
Spotecznej Inicjatywy Mieszkaniowej Sp. z 0.0. Utrzymanie dynamiki rozwoju mieszkalnictwa jest
jednym z istotnych wyzwan rozwojowych Chelmna.

Gmina Miasto Chetmno posiada nowe Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego, przyjete uchwatg Rady Miasta Chetmna z dnia 23 Iutego 2022 roku, ktore przedstawia
wizje przestrzennego rozwoju Miasta Chelmna z perspektywa wieloletnig. Niniejszy dokument
zabezpieczyl grunty pod rozwdj budownictwa jednorodzinnego, wielorodzinnego (prywatnego,
ale rowniez spotdzielczego i komunalnego), wytyczyl tereny pod rozwoj przedsigbiorczosci, jak
roOwniez rozwoj energetyki odnawialnej. Ponadto wytyczyl tereny tworzace sie¢ terendw zieleni,
stanowigcych wazny element ekosystemu Gminy Miasta Chetmna. Uwzgledniajgc powyzsze proponuje
si¢ kontynuacje prac nad Strategia w obszarach: sfery spotecznej, gospodarczej oraz przestrzenne;.

Zapewnieniem dalszego rozwoju Chelmna jest sukcesywne aktywowanie potencjalu
gospodarczego, zdiagnozowanego w formie czterech lokalnych specjalizacji. Logistyka, turystyka,
lokalny przemyst i przedsigbiorczo$¢ oraz ustugi spoteczne, to cztery filary umozliwiajace rozwdj
gospodarczy Chelmna. Na szczegdlng uwage zashuguje temat rozwoju ustug spotecznych oraz
gospodarczego wymiaru turystyki, dla ktorych zaangazowanie samorzadu jest kluczowe dla dalszego



rozwoju. Obszary te sg rOwniez powigzane z aktywowaniem nowych terendow rozwojowych, przede
wszystkim dawnej jednostki wojskowej przy ul. Biskupiej oraz kompleksu nad Jeziorem Starogrodzkim.

Kluczowe znaczenie dla poprawy jakos$ci zycia mieszkanek i mieszkancow Miasta Chelmna
jest dalszy rozwdj oferty ustugowej, w tym w zakresie kultury, sportu i rekreacji. Oferta kulturalna
miasta wspottworzona jest obecnie przez trzy samorzadowe instytucje kultury: Muzeum Ziemi
Chelminskiej w Chetmnie, Miejska Bibliotek¢ Publiczng im. Walentego Fiatka w Chelmnie
oraz Chetminski Dom Kultury oraz chelminskie organizacje pozarzadowe i Urzad Miasta Chelmna.
Oferta sportowa organizowana jest przez szereg stowarzyszen oraz klubow sportowych, przy
finansowym, organizacyjnym, infrastrukturalnym oraz promocyjnym udziale samorzadu oraz Urzedu
Miasta Chetmna. Niniejsze obszary dziatania sg kluczowe dla dalszego rozwoju spoteczenstwa Miasta
Chelmna, dlatego sugeruje si¢ wypracowanie statych zasad wspotpracy oraz wspolne nakreslenie wizji
przyszlosci.

Uwzgledniajac powyzsze proponuje si¢ kontynuacje prac nad Strategia w obszarach: sfery
spolecznej, gospodarczej oraz przestrzennej.

3. WIZJA

Chelmno miastem dobrej jakosci Zycia wszystkich mieszkanek i mieszkarncow.

To wlasnie nadrzgdny cel strategiczny rozwoju miasta Chetmna. Dobra jakos$¢ zycia obejmuje
w tym przypadku kazdy aspekt zycia mieszkanek i mieszkancow, jak rowniez obszary funkcjonowania
lokalnej wspolnoty samorzadowej jaka jest Gmina Miasto Chelmno. Miasto, w ktdrym zrealizowane
zostang wszystkie cele okreslone w niniejszej strategii, charakteryzuje si¢ dobrym dostgpem
do réznorodnych ustug oraz posiada rozwiniety rynek pracy a jego mieszkancy sg przedsi¢biorczy
1 zaangazowani w zycie miasta. Miasto oferuje dobre warunki zamieszkiwania, gdyz dzigki aktywnej
polityce mieszkaniowej rozwija si¢ w sposOb wpisujacy si¢ koncepcje miasta kompaktowego
przeciwdzialajac procesowi suburbanizacji i oferujagc miejsca do zamieszkiwania w sasiedztwie
o szerokim wachlarzu ustug gwarantujacym wysoka jakos$¢ zycia. Rozwijajac si¢ w nurcie miasta
kreatywnego, Chetmno posiada bogatg oferte kulturalng i rekreacyjng, a jego mieszkancy aktywnie
wspotuczestniczg 1 wspottworzag wydarzenia oraz dbajg o ksztaltowanie wysokiej jakosci zycia.
Realizujac inwestycje Miasto dba o zapewnienie dobrej jakosci zycia dla przysztych pokolen.
Odpowiedzialnie podchodzi do kwestii zmian klimatu, dlatego Miasto wyrdznia wystarczalnosé¢
1 efektywno$¢ energetyczna. Miasto Chelmno jest odporne i zaadaptowane do zmian klimatu, dlatego
charakteryzuje si¢ wysoka jakoscig srodowiska przyrodniczego i lokalnych ekosystemow. W trosce
0 jakos¢ i komfort zycia mieszkancow w miescie funkcjonuje spojny system terenéw zielonych
oraz zintegrowana sie¢ przestrzeni pieszych i rowerowych. Mieszkancy i mieszkanki chetnie
przemieszczajg si¢ pieszo i rowerami dzigki zwartej strukturze miasta.

4. MISJA

Dalszy i ciagly zrbwnowazony i zréznicowany rozwoj Chetmna gwarantuje dobra jakos¢ zycia
dla wszystkich mieszkanek i mieszkancow.



5. MODEL FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNY

Model funkcjonalno-przestrzenny Gminy Miasta Chelmna zostal zaproponowany
z uwzglednieniem zapisdéw nowo przyjetego studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego (luty 2022), wynikow przeprowadzonej diagnozy sporzadzonej dla potrzeb niniejszego
opracowania, jak rowniez szeregu zglaszanych potrzeb mieszkanek 1 mieszkancow Chetmna.
Uwzgledniono w nim rdéwniez obserwowane przez zarzadzajacych rozwojem miasta mozliwosci
i kierunki dalszego rozwoju miasta. Podstawowe zatozenia dla opracowanego modelu funkcjonalno-
przestrzennego przedstawiaja si¢ nastepujaco:

° Oparcie rozwoju Chelmna o lokalne potencjaty.

. Zapewnienie zroznicowanych form rozwoju gospodarczego miasta, ze szczegolnym
uwzglednieniem gospodarczego wymiaru turystyki, lokalnego przemystu i poziomu
przedsigbiorczosci, mozliwosci rozwoju ustug spotecznych i opiekunczych, a takze potencjatu
wynikajgcego z uwarunkowan przestrzennych, umozliwiajacych rozwdj sektora logistyki.

. Zapewnienie zrownowazonego rozwoju miasta Chelmna z uwzglednieniem potencjatu
funkcjonalnych potgczen z gminami wspottworzgcymi powiat chetminski, obecno$ci Gminy
Miasta Chetmna w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Torunia, jak rowniez silnych zwigzkow
z sasiednimi o$rodkami potozonymi w regionie: Swieciem, Bydgoszcza oraz Grudzigdzem.

° Zapewnienie warunkéw do wprowadzania réznorodnych funkcji, umozliwiajagcych rozwoj
przestrzenny miasta wpisujacego si¢ w koncepcje miasta kompaktowego, dbajacego o dobra
jako$¢ zycia, uwzgledniajacego potrzeby réznych grup spotecznych.

. Zdiagnozowanie 1 przeciwdziatanie poprzez zaproponowanie rozwigzan dla zdefiniowanych
wyzwan stanowigcych hamulec rozwoju.

. Zwrot ku aktywizacji dotychczas niewykorzystanych potencjatdéw, w tym wynikajacych
z dziedzictwa kulturowego oraz uwarunkowan przyrodniczych oraz kulturowych.
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W celu zapewnienia przejrzysto$ci zaproponowanych rozwigzan modelu funkcjonalno-
przestrzennego, zaprezentowano system pig¢ciu map, obejmujacych poszczegdlne komponenty modelu
funkcjonalno-przestrzennego Gminy Miasta Chetmna. Jako pierwsze przedstawione sg trzy mapy
zawierajace informacje wynikajace z diagnozy, ktore prezentujg kluczowe potrzeby w zakresie rozwoju
infrastruktury stuzacej poprawie spojnosci polityki mobilnosci Chetmna. Sa to:

. mapa prezentujaca gtowny uktad systemu transportowego (drogowego) — rysunek 2,
. mapa prezentujgca system drog rowerowych — rysunek 3,
. mapa obrazujaca system transportu publicznego — rysunek 4.

Nastepnie zaprezentowano dwie mapy, obrazujace kluczowe mozliwo$ci oraz wyzwania
rozwoju przestrzennego Gminy Miasta Chetmna. Sg to:

. mapa prezentujgca obszary kluczowe dla rozwoju miasta Chetmna — rysunek 5,

. mapa obrazujgca zdiagnozowane obszary kluczowe dla rozwoju turystyki irekreacji
mieszkancow — rysunek 6.

5.1. System drog

System transportowy naszej wspOlnoty samorzadowej opiera si¢ o jedng droge krajowa,
zlokalizowana wzdtuz wschodniej granicy miasta — droge krajowa nr 91. Chetmno posiada trzy gtéwne
skrzyzowania we¢zlowe z ww. droga, tj. skrzyzowania z ul. Nad Grobla (DW245), ul. Lunawska oraz ul.
Szosa Grudzigdzka. Polgczenie z ww. droga posiadajg ponadto ulice: Wybudowanie, Budowlana oraz
Magazynowa, a zjazdy na t¢ drogg posiada szereg nieruchomos$ci. Droga nr 91 stanowi kluczowe
powigzanie miasta: (1) w kierunku pétnocnym do Swiecia, i dalej poprzez droge ekspresowa S5 (wezet
Swiecie Zachod znajduje si¢ w odleglosci 4,3 km od granic Miasta Chetmna) z Bydgoszcza oraz
Gdanskiem, (2) jak roéwniez potudniowym, w kierunku Torunia oraz poprzez DW548 i wezet Lisewo
z autostradg A1 zapewniajac komfortowy dojazd w kierunku f.odzi oraz Warszawy.

Przez teren miasta przebiega jedna droga wojewddzka DW245, ktorej przebieg obejmuje czesé
ul. Nad Groblg oraz ul. Powisle. Droga ta stanowi dowigzanie do DK nr 91 z rzeka Wista. Ponadto
na terenie miasta przebiegajg dwa fragmenty drog powiatowych: nr 1621C Chelmno-Mniszek (fragment
ul. Nad Groblg) oraz nr 1622C Chetmno-Sztynwag (fragment ul. Lunawskiej). Obie ww. drogi maja
znaczenie dla powigzania z Gming Chelmno oraz Grudzigdzem. Istotne znaczenie dla Chelmna
na rowniez Potudniowa Obwodnica Miasta Chelmna, przebiegajgca jednak poza granicami Miasta.
Droga ta stanowi cze$¢ przebiegu drogi wojewddzkiej nr 550, do ktorej dojazd stanowig przede
wszystkim ulice Torunska oraz Osnowska z Zurawig.

Podstawowy, funkcjonalny uktad drog stanowig ulice dowigzane do ww. drdg o znaczeniu
ponadlokalnym. Gtéwny uktad komunikacyjny oparty jest o ulice: Nad Groblg-Kamionka-Wodna
stanowigcych dowigzanie zespotu staromiejskiego do DK nr 91 w kierunku Swiecia. Uktad ulic:

- Wodna-Dominikanska-Klasztorna-22Stycznia-Poprzeczna-Rycerska-Wodna stanowi objazd
zespotu staromiejskiego,

- Biskupia-Jastrzebskiego stanowigcych dojazd do Jeziora Starogrodzkiego,

- Danielewskiego-Torunskiej oraz Osnowskiej-Zurawiej stanowigcych wyjazd w kierunku
potudniowym.

Wschodnia cze§¢ miasta skomunikowana jest poprzez Aleje 3-ego Maja-Swictojerska-
Dworcowa-Szosa Grudzigdzka bedacych dowigzaniem do DK nr 91 w kierunku Torunia. Dojazd
do trzeciego wezta DK nr 91 dopina uktad ulic: Lunawska-Polna-Mtynska-Dworcowa-Powstancow
Wielkopolskich.



W trakcie prowadzonych prac nad diagnoza okreslono nastepujace potrzeby:

. Wskazano trzy uktady drog przeznaczonych do modernizacji, kluczowych dla uzupehienia
podstawowego uktadu komunikacyjnego Chetlmna. Wnioski te dotycza objazdu pdinocnej
czgsSci miasta, ktorego pierwszy etap stanowila zrealizowana juz modernizacja ul. Kilinskiego.
Kontynuacje niniejszego zamierzenia stanowi¢ powinna przebudowa ul. Lakowej, Panienskiej
oraz Ogrodowej wraz z wlaczeniem w ul. Jastrzebskiego.

° Kluczowa dla przyspieszenia rozwoju potudniowo-zachodniej czgsci Miasta Chelmna
jest realizacja przebudowy ul. Gorczyckiego wraz z dowigzaniem do miejscowosci Katdus.
Trzecim przedsiewzigciem jest przebudowa uktadu ul. Szosa Grudzigdzka oraz Przemystowe;,
poprawiajaca skomunikowanie przemystowej czeSci miasta zdrogg krajowg nr 91
oraz dzielnicami mieszkalnymi Chetmna.

5.2. System drog rowerowych

Rownie istotny w uktadzie komunikacyjnym Chelmna jest uktad drog rowerowych. Obecnie
ruch rowerowy jest zorganizowany (w formie drogi rowerowej, pieszo-rowerowej lub dopuszczonego
ruchu roweréw na deptaku) w gldéwnej osi miasta biegnagcej od DK nr 91 i granicy z miejscowoscig
Grubno (gm. Stolno), dawnym $ladem linii kolejowej do Kornatowa do ul. Planty Kolejowe, nast¢pnie
poprzez ul. Dworcowa, Grudziagdzka do Rynku (dopuszczenie ruchu na ptycie Rynku), az do miejsca,
ktorym droga rowerowa si¢ konczy - ul. Biskupia. Nastepnie, wzdtuz ul. Jastrzgbskiego ruch rowerowy
jest uregulowany od ul. Ogrodowej az do osrodka nad J. Starogrodzkim. Ponadto drogi pieszo-rowerowe
zlokalizowane sg na odcinku od ul. Planty Kolejowe do ul. Brzoskwiniowej (nasyp dawnej linii
kolejowej w kierunku Unistawia) oraz w ciggu drogi powiatowej nr 1621.

Dla zapewnienia spdjnej sieci drog rowerowych proponuje si¢ podjecie nastgpujgcych dziatan:
. Poprawa bezpieczenstwa ruchu rowerowego w obrgbie ulic,

. Budowa nowego uktadu drog rowerowych (lub pieszych z dopuszczeniem ruchu rowerowego).
W tym przypadku wskazano na potrzeby dotyczace poprawy bezpieczenstwa ruchu
rowerowego w obrebie ulic: Kamionka-Stare Planty-Rybacka, Jastrzebskiego-Danielewskiego-
Torunska- fragment ul. Gorczyckiego oraz dowigzanie ul. Dworcowej poprzez Stowackiego lub
Swietojerska do rzeki Browiny.

° Budowa nowych $ciezek rowerowych lub pieszo-rowerowych w obrgbie trzech uktadow:

— W dolinie rzeki Wisly i w péinocnej cze$ci miasta budowa $ciezek rowerowych w ciggu
DW245: ul. Nad Grobla i Powisle (dowiagzanie do rzeki Wisty oraz DK nr 91),

—  Stworzenie przejazdu ponizej ul. Kilinskiego tagczgcego ul. Powisle z ul. Lgkowa, nastepnie
poprzez Lakowa, Panienska i Ogrodowa do ul. Jastrzgbskiego (z mozliwym wariantem
wytyczenia nowego polaczenia ul. Panienskiej z Jastrzebskiego wzdluz biegu rzeki
Browiny).

—  Stworzenie uktadu dowigzujacego wschodnig cze¢$¢ miasta z ul. Dworcowa: Miynska-
Polna-tL.unawska.

° Ponadto proponuje si¢ wykorzystanie wyjatkowego przebiegu doliny rzeki Browiny
i stworzenie nowego pasma terenéw rekreacyjnych spigtych ciggiem pieszo-rowerowym
od Parku Stowackiego, poprzez amfiteatr, ul. Nad Browing do ul. Labedziej, nast¢pnie
fragmentem ul. Strusiej, kontynuujgc bieg wzdtuz brzegu Browiny (przecinajgc ul. Torunska)
do ul. Gorczyckiego. Potencjalne wyzwanie stanowi dzisiaj dowigzanie ul. Gorczyckiego



z Jastrzebskiego, stad obecnie najbardziej realny wariant obejmuje stworzenie potgczenia
w sasiedztwie Cmentarza Komunalnego.

5.3. Transport publiczny - ponadlokalny

Rosnace znaczenie w codziennym przemieszczaniu si¢ po Chetmnie pelni transport publiczny.
Analizy wykazaly:

° Istotnym wyzwaniem dla miasta jest przeksztalcenie obecnego dworca autobusowego
w funkcjonalny wezet integrujacy komunikacje miejskg i regionalng.

° Uzupehienie przystankéw komunikacji regionalnej w innych lokalizacjach miasta: przystanki
zlokalizowane przy ul. Torunskiej (w sasiedztwie ul. Piotra Skargi), Alei 3-ego Maja oraz Szosie
Grudziadzkiej.

5.4. Transport publiczny - lokalny

Obecny System komunikacji miejskiej miasta Chetmna obejmuje kilkanascie przystankow,
zapewniajgcych umiarkowany dostep pieszy mieszkancom poszczegdlnych cze$ci miasta. W celu
wytypowania obszaréw wymagajacych uzupehienia sieci przystankéw sporzadzono analize zasiggu
dostepnosci w interwalach 100 m, od 0 do 800 m. W ten sposob zostaly wytypowane obszary, ktore
dotychczas nie posiadaja oczekiwanej pieszej dostgpnosci do przystankow sieci komunikacji miejskie;j:
. Obszary o mniejszym zaggszczeniu oraz o przewazajace] formie zabudowy mieszkaniowej

jednorodzinnej: caty obszar doliny Wisty (Os. Rybaki, sgsiedztwo ul. Wiklinowej i Podgorne;j)

. Dwa punkty okazjonalnych odwiedzin: Cmentarz Komunalny oraz osrodek nad Jeziorem
Starogrodzkim przy ul. Jastrzebskiego.

. Obszar Osiedla Dworzyska, Osiedla Wybudowanie oraz sasiedniej ul. Lunawskiej
(po wschodniej czegsci DK nr 91).

. Obszar przemystowy w sasiedztwie ul. Przemystowej, Magazynowej oraz Budowlanej),

. Obszar, ktory jawi si¢ jako posiadajacy najwigkszy potencjal dla rozwoju zabudowy
mieszkaniowej wielorodzinnej wzdhuz ulicy Gorezyckiego.

5.5.  Wplyw suburbanizacji na uklad komunikacyjny miasta

Dodatkowej analizie poddano kwesti¢ rozwoju zabudowy w miejscowosciach powiatu
chelminskiego bezposrednio graniczacych z miastem. Najwigkszg koncentracje rozwoju nowej
zabudowy mieszkaniowe] jednorodzinnej obserwuje si¢ w miejscowosciach Gminy Chetmno: Klamry
(na przedtuzeniu ul. ELunawskiej), Nowe Dobra/Kolno (na przedtuzeniu ul. Nad Groblg)
oraz miejscowosci Kaldus (sgsiedztwo ul. Bliskiej oraz na przedtuzeniu ul. Gorczyckiego). Podobne
nat¢zenie zjawiska suburbanizacji obserwuje si¢ ponadto w Brzozowie gm. Kijewo Krolewskie
(przedtuzenie ul. Torunskiej) oraz w miejscowosci Grubno (na przedtuzeniu Alei Prawa Chetminskiej
— DK nr 91). Proces ten, a wigc wyprowadzki mieszkancow Chetmna na obszar okolicznych gmin
wiejskich, ma rowniez znaczenie dla planowania rozwoju uktadu funkcjonalno-przestrzennego
Chetmna. W jego konsekwencji, w przysztosci nalezy spodziewaé si¢ rosngcego znaczenia
ul. Gorczyckiego, a takze Lunawskiej i Nad Groblg w uktadzie komunikacyjnym miasta oraz wzrostu
natezenia ruchu w relacji wies-miasto-wies.
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5.6. Obszary o szczegolnym znaczeniu dla rozwoju

Rozwoj obszarow o wielofunkcyjnym charakterze

W toku prac wyszczegdlniono obszary o szczegdlnym znaczeniu dla rozwoju Chetmna. Tereny
te charakteryzuja si¢ r6znorodnymi uwarunkowaniami stwarzajacymi mozliwo$¢ rozwoju
przestrzennego celem wykreowania w petni funkcjonalnych obszarow stuzacych spotecznosci lokalne;.
Taki potencjal ma zespot staromiejski, bedacy unikatowa przestrzenig, zaprojektowang jako
sredniowieczna stolica panstwa krzyzackiego, w ktorej zachowaly si¢ liczne $wiadectwa historii. Ten
obszar $rodmiejski ten stanowi kluczowa przestrzen z punktu widzenia rozwoju miasta. Oprocz
znaczacych walorow historycznych i krajobrazowych, jest to rowniez miejsce zamieszkate przez niemal
3000 mieszkancow i mieszkanek, a takze jedno z dwoch funkcjonalnych centréw miasta.

Poza ta najwazniejsza czg$cig miasta nalezy zadba¢ rowniez o rozwoj przestrzenno-
funkcjonalny pozostalych terenow miasta, w celu zapewnienia ich wielofunkcyjnej struktury
1 stworzenia warunkéw dla dalszego rozwoju miasta, umozliwiajac jednocze$nie wdrazanie koncepcji
miasta kompaktowego. Literami od A do F oznaczono obszary o kluczowym znaczeniu dla rozwoju
funkcji mieszkaniowo-ustugowych, sg to:

° A — teren aktywizacji terenéw pokolejowych (pomigdzy ul. Dworcowa a Kolejowa
i Dojazdowa),
° B — teren aktywizacji terenéw dawnej jednostki wojskowej przy ul. Biskupiej — roboczo

okreslany jako Chetminska Dzielnica Spoteczna,

. C — teren przy poludniowej granicy Miasta w sasiedztwie ul. Gorczyckiego, Bliskiej
1 Wrzosowe;j,

° D — obszar w sgsiedztwie ul. Bocianiej oraz Kolibrowej,

° E — obszar Osiedla Dworzyska,

. F — teren pomigdzy Os. Jana Pawta II, a ul. Podgorna.

Kazdy z powyzszych terenéw stanowi obszar potencjalnego rozwoju przestrzennego miasta,
jednak wymagaja one odpowiedniego przygotowania infrastrukturalnego oraz sporzadzenia
dokumentow planistycznych umozliwiajacych przemyslany rozwoj nowej zabudowy.

Rozwdj obszarow dedykowanych funkcjom gospodarczym

W przestrzeni Chelmna znajdujg si¢ ponadto obszary o szczegdlnym znaczeniu dla rozwoju
gospodarczego miasta (z uwzglednieniem gospodarczego wymiaru turystyki), jest to zar6wno
wspomniany powyzej zesp6t staromiejski, jak rowniez obszary:

. X — tereny w sgsiedztwie Alei Prawa Chetminskiego (DK nr 91), ul. Stromej, Wiklinowej
i Nad Groblg (mozliwo$¢ rozwoju funkcji: przemystowej, ushugowej oraz logistycznej),

. Y — obszar przy ul. Magazynowej, Przemystowej, Budowlanej oraz Al. Prawa Chelminskiego
(przemyst oraz ustugi),

° Z. — kompleks nad Jeziorem Starogrodzkim (ustugi rekreacji, turystyki, sportu, spoteczne
1 zdrowotne).
Obszary kluczowe dla rozwoju OZE

W trakcie sporzadzania niniejszej strategii wskazano tereny, ktore sg predysponowane
do rozwoju odnawialnych Zrodet energii (fotowoltaiki). W ramach tej kategorii obszarow wytypowano
trzy zwarte tereny:

. M — w poludniowej czgsci Os. Dworzyska, w sgsiedztwie PSZOK w Osnowie,



. N —tereny w sasiedztwie oczyszczalni Sciekow przy ul. Nad Groblg i Al. Prawa Chetminskiego,
. P — tereny w sgsiedztwie uje¢ wod przy ul. Lakowej i ul. Powisle.
Obszary o szczegélnym znaczeniu dla rozwoju
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Mapa prezentujqca zdiagnozowane obszary o szczegolnym znaczeniu dla rozwoju Gminy Miasta Chelmna
Zrodto: opracowanie Hanna Obracht-Prondzynska na podstawie materiatow Urzedu Miasta Chetmna.




Rozwoj obszarow predysponowanych do wzmacniania funkcji turystycznych

Uwzgledniajac uwarunkowania historyczne, krajobrazowe oraz gospodarcze, jednym
z najwigkszych potencjatow rozwoju Chetmna jest turystyka. Rozwdj gospodarczego wymiaru turystyki
jest jednym z potencjalnych narzedzi budowania dobrobytu mieszkanek i mieszkancéw Chelmna.
Rozbudowa oferty turystycznej moze rowniez shuzy¢ poprawie jakosci zycia mieszkancow, zarowno
w wymiarze ekonomicznym, jak réwniez poprzez poprawe dostgpnosci do terendow rekreacyjnych,
czy dobrej jakosci form spedzania wolnego czasu. Jako obszary kluczowe dla rozwoju turystyki
wskazano nastepujace obszary:
. A — Pomnik Historii Prezydenta RP — Zespdt Staromiejski w Chetmnie, jako obszar

nagromadzenia warto$ci kulturowych, wielofunkcyjny, oferujacy rézne formy spedzania czas

i koncentrujacy zycie kulturalne miasta.

. B — rzeka Wista, wraz z potencjatem przyrodniczym oraz kulturowym Doliny Dolnej Wisty,
jako obszar predysponowany do rozwoju funkcji rekreacyjnych oraz turystyki krajobrazowo-
przyrodnicze;j.

° C - Jezioro Starogrodzkie wraz z terenem osrodka wypoczynkowego oraz poprawg

funkcjonalnoéci do Gory Sw. Wawrzynca potozonej w kierunku potudniowym od Jeziora,

lezacej na terenie Gminy Chetmno, jednakze czgSciowo stanowigcej wlasnos¢ Miasta Chelmna,

jako obszary predysponowane do rozwoju funkcji rekreacyjnych oraz wzmacniania roli miasta

w turystyce krajobrazowo-przyrodniczej.

Zintegrowany system przestrzeni publicznych i terenow rekreacyjnych

Na podstawie analiz przestrzeni Chelmna zaproponowano ponadto uzupetniajacy system
zielonych przestrzeni publicznych o funkcjach rekreacyjnych dedykowanych mieszkankom
1 mieszkancom. W zintegrowanej sieci zielonych powigzan, rozproszone nowe miejskie parki stanowié
bedg uzupelienie dla istniejgcych zatozen parkowych. Wyznaczone lokalizacje w sasiedztwie
istniejacej lub rozwijajacej si¢ zabudowy mieszkaniowej jedno i wielorodzinnej, dodatkowo pozytywnie
wplywaé begda na jakos$¢ zycia spotecznosci Chelmna, a ponadto stanowi¢ bedg atrakcyjng przestrzen
dla odwiedzajacych miasto go$ci. Proponowane lokalizacje nowych parkéow, wyposazonych
1 dowigzanych do istniejgcych i planowanych ciggéw pieszych lub pieszo-rowerowe to:

. Z.— teren wzdtuz rzeki Browiny wraz z pasmem terenow rekreacyjnych spietych ciggiem pieszo-
rowerowym od Parku Stowackiego, poprzez amfiteatr, ul. Nad Browing do ul. Labe¢dziej,
nastepnie fragmentem ul. Strusiej, kontynuujgc bieg wzdhuz brzegu Browiny (przecinajac
ul. Torunskg) do ul. Gorezyckiego,

. Y — teren dawnego sktadowiska odpadow w Usciu (w sgsiedztwie ul. Bliskiej i Wrzosowej),

. X — teren tzw. piaset przy ul. Gorczyckiego,

° W — teren wzdluz cmentarza komunalnego (potaczenie ul. Gorczyckiego z ul. Jastrzebskiego),
° V — teren przy ul. Nad Groblg i ul. Wiklinowej wraz z istniejagcym zbiornikiem wodnym,

° U — teren w sgsiedztwie Kopca Wolnosci i ul. Zakole,

. T — teren przy ul. Bocianiej i Krucze;j.

Proponowany system sieci terendw zieleni to uzupetienie istniejacych stosunkowo licznych
parkow i zielencow. Dobra dostgpno$é publicznie dostgpnych terendw zieleni jest jednym z kluczowych
wyznacznikow adaptacji do zmian klimatu, jak rowniez dobrej jakosci zycia mieszkanek i mieszkancow
Miasta.



Zaproponowane powyzej dziatania realizuja wizje miasta dobrej jakosci zycia, miasta
kompaktowego, rozwijajacego si¢ w sposob zrownowazony. Zrownowazony i zroznicowany rozwoj
Chetmna, stuzacy osiggnieciu dobrej jakos$ci zycia wszystkich mieszkanek i mieszkancow.

Obszary kluczowe dla rozwoju turystyki
i rekreacji mieszkancow
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Mapa obrazujgca obszary kluczowe dla rozwoju turystyki i rekreacji mieszkancow miasta Chetmna
Zrodto: opracowanie Hanna Obracht-Prondzynska na podstawie materiatow Urzedu Miasta Chetmna.
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6. CELE i DZIALANIA

Sformutowanym ponizej celom i dziataniom odpowiadajg nastepujacym elementom wizji

miasta:
° Chetmno miastem odpornym na kryzysy.
. Chetmno miastem szczgsliwym, w ktorym mieszkanki i mieszkancy czuja si¢ bezpiecznie,

spokojnie, komfortowo, majg zaufanie do wtadz samorzagdowych, czujg si¢ szczgsliwi.

° Chetmno miastem zwartym, o wielofunkcyjnej kompaktowej strukturze, w ktorym poruszanie
si¢ odbywa si¢ przede wszystkim pieszo, rowerem lub komunikacjg miejska.

° Chetmno miastem kreatywnym, ktére dbajgc o rozwoj mieszkanek i mieszkancow rozwija si¢

w sposob ksztattujacy spotecznos¢ samorzadows.

Na tej podstawie sformutowanych zostat szereg celow i odpowiadajgcych im proponowanych
dziatan, ktore maja shuzy¢ realizacji celu glownego rozwoju Chelmna. Dla przejrzystosci mechanizmow
dazacych do realizacji przedstawionej wizji proponowane cele i dziatania podzielono na trzy sfery:

. Strefe spoleczna:

W jej ramach podjete zostaly tematy rozwigzywania problemow spotecznych, w tym
szczegdtowe dziatania stuzgce realizacji polityki senioralnej, wspolpracy z organizacjami
pozarzadowymi, czy wychodzenia z kryzysu bezdomnosci, jak rowniez dziatania stuzace realizacji
polityki rozwoju spotecznego: edukacji, rozwoju sportu i kultury fizycznej oraz rozwoju kultury.

. Strefe gospodarcza:

W tej czesci kluczowa jest polityka rozwoju gospodarczego, z uwzglednieniem czterech
sektorow wpisujacych si¢ w wizj¢ gospodarczego rozwoju Chelmna: logistyki, turystyki, lokalnego
przemystu i przedsi¢biorczosci oraz ustug spotecznych. W tym dziale wyodrebniono ponadto polityke
marki miasta i rozwoju turystyki, ktorg okreslono jako lokalng specjalizacj¢ gospodarcza.

. Strefe przestrzenna:

W jej ramach okre$lono polityke mieszkaniowg i rozwoju przestrzennego, ochrony dziedzictwa
kulturowego, a takze cztery polityki podejmujace kwestie sSrodowiskowe oraz zwigzane z klimatem.

Na ponizszym rysunku zaprezentowano wypracowany schemat, w ramach ktorego prowadzono
dalsze prace zwigzane z opracowanie Strategii Rozwoju Miasta Chetmna na lata 2023-2030
z perspektywq 2050 roku.
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6.1.  Sfera spoleczna

6.1.1.

CEL

Polityka Rozwigzywania Problemow Spolecznych

1: Chelmno jest miastem o dobrych warunkach dla rozwoju spolecznego

mieszkancow i godnych warunkow ich zycia.

DZIALANIA:

Realizacja projektow aktywizujacych osoby bezrobotne, korzystajace ze §wiadczen pomocy
spotecznej.

Podejmowanie aktywnos$ci w zakresie wspierania ekonomii spoteczne;j.

Zwickszenie dostgpnosci ustug publicznych dla  o0s6b  starszych 1 dla  o0sob
z niepelnosprawnosciami.

Promocja zdrowego i aktywnego stylu zycia.

CEL 2: Chelmno miastem zapewniajacym dobry start w samodzielnym zyciu.

DZIALANIA:

CEL

Realizacja polityki mieszkaniowej umozliwiajacej samodzielne zycie oraz usamodzielnienie
mtodych startujacych w dorostos¢.

Ksztattowanie polityki edukacyjnej dostosowanej do potrzeb 0os6b samodzielnie utrzymujacych
sig.

Ksztaltowanie oferty rynku pracy dajacej mozliwos¢ taczenia nauki i pracy.

Ksztaltowanie oferty rozwoju osobistego (kultury, sportu, wolontariatu i innych) w sposob

zapewniajacy mozliwos¢ uczestniczenia dla 0sob pracujacych i uczacych sie.

3: Chelmno jest miastem wzmacniajacym system przeciwdzialania przemocy

domowej.

DZIALANIA:

State zwickszanie efektywnosci systemu przeciwdziatania przemocy domowe;.

Podnoszenie $wiadomosci spotecznej dotyczacej zjawiska przemocy domowej i mozliwych
do podjecia dziatan przeciwdziatajacych zjawisku lub umozliwiajacych zmiane sytuacji.
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Rozwoj bazy instytucjonalnej $wiadczacej pomoc i wsparcie osobom doznajacym przemocy.

CEL 4: Chelmno jest miastem zapewniajacym dostep do wysokiej jakosci uslug

spolecznych oraz zdrowotnych dla mieszkancow i mieszkanek miasta i regionu.

DZIALANIA:

Rozwoj dostepnosci do ustug spotecznych poprzez utrzymanie istniejgcej oraz budowe nowej
infrastruktury ustug spotecznych.

Rozwdj dostepnosci do ustug zdrowotnych poprzez utrzymanie istniejgcej oraz budowe nowej
infrastruktury ustug zdrowotnych.

Zawigzanie Klastra Ustug Spolecznych jako podmiotu koordynujgcego dostep do ustug
spotecznych dla mieszkancow miasta Chetmna oraz regionu oraz realizacja zamierzen w ramach
tejze inicjatywy.
Dazenie do stworzenia Centrum Rehabilitacyjno-Szkoleniowego, ktore uzupeini istniejace
ustugi spoteczne.

Dazenie do powotania Centrum Opiekunczo-Mieszkaniowego lub alternatywnej formy,
ktéra zapewni dostgp do ustug spotecznych o charakterze mieszkaniowym (mieszkania
chronione, mieszkania wspomagane Iub inna forma zamieszkiwania ze wsparciem
asystenckim).

CEL 5: Chelmno jest miastem zapewniajacym dost¢pne dla mieszkancow mieszkania.

DZIALANIA:

Opracowanie i wdrozenie wieloletniej polityki mieszkaniowe;.

Podjecie dziatan zwigzanych z odnowieniem gminnego zasobu lokalowego oraz zapewnieniem
lokali socjalnych dla najubozszych mieszkancéw miasta Chelmna.

Rozwoj spotecznego budownictwa czynszowego na terenie miasta Chelmna, jako uzupetnienia
oferty lokalowej dla 0sob Sredniozamoznych.

Podjecie dziatan zwigzanych z aktywizacja rynku mieszkaniowego w Chelmnie.

Opracowanie polityki wychodzenia z kryzysu bezdomnosci jako narzedzia dajacego mozliwosé
wyj$cia z ww. sytuacji.

CEL 6: Chelmno jest miastem sprzyjajacym seniorom i integracji miedzypokoleniowej.

DZIALANIA:

6.1.2.

Realizacja dziatan wspierajacych aktywnos$¢ seniorek i seniorow.

Utrzymanie, dostosowanie oraz rozwoj infrastruktury sprzyjajgcej aktywnosci seniorek
1 seniorow.

Realizacja dziatan wspierajacych integracje miedzypokoleniowa mieszkanek i mieszkancow
miasta Chetmna.

Polityka Wychodzenia z Kryzysu BezdomnoSci

CEL 1: Chelmno posiada i wykorzystuje mechanizmy przeciwdzialajace bezdomnosci.

DZIALANIA:

Przeciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu mieszkanek i mieszkancow Chelmna.
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. Wspolpraca z instytucjami oraz organizacjami pozarzadowymi w zakresie realizacji projektow
przeciwdziatajacych wykluczeniu spotecznemu.

. Wspdlpraca z instytucjami oraz organizacjami pozarzgdowymi w zakresie realizacji projektow
wlaczajacych osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym w zycie lokalnej spotecznosci.

. Realizacja odpowiedzialnej i progresywnej polityki mieszkaniowej, zapewniajgcej dostepnosc
mieszkan na terenie miasta.

CEL 2: Chelmno realizuje program wsparcia oséb wychodzacych z kryzysu bezdomnosci.

DZIALANIA:

. Zapewnienie wsparcia osobom w kryzysie bezdomno$ci w zakresie podstawowych uslug
socjalnych.

. Realizacja projektow aktywizacji spoleczno-zawodowej z modutem wyjscia z kryzysu
bezdomnosci.

. Wspolpraca z instytucjami i organizacjami pozarzadowymi w zakresie realizacji projektow

na rzecz wychodzenia z kryzysu bezdomnosci.

° Wyodrgbnienie z gminnego zasobu lokalowego mieszkan aktywnos$ci spolecznej (lub innej
formuty prawnej, jak mieszkanie chronione, wspomagane lub inne) z przeznaczeniem
na realizacj¢ programu wychodzenia z kryzysu bezdommnosci (w my$l zasady, najpierw
mieszkanie pozniej praca).

. Rozbudowa gminnego zasobu lokalowego poprzez realizacje nowych inwestycji
mieszkaniowych, uwzglednianie w programach inwestycyjnych rozproszonych mieszkan
aktywnosci spotecznej.

CEL 3: Chelmno wdrozylo odpowiedzialng polityke mieszkaniow3.
DZIALANIA:

. Zapewnienie funkcjonowania gminnego zasobu lokalowego na poziomie nie nizszym niz 500
lokali w réznych formach najmu.

. Realizacja nowych inwestycji mieszkaniowych stuzacych zwigkszeniu oferty mieszkaniowej
na terenie miasta Chetmna.

. Biezacy monitoring stanu zadtluzenia lokatorow, wspolpraca zarzadcy gminnego zasobu
lokalowego z o$rodkiem pomocy spolecznej w zakresie przeciwdzialania zadluzania si¢
lokatorow.

. Realizacja programéw umozliwiajagcych wyjscie z zadluzenia.

6.1.3. Polityka Senioralna i Integracji Spolecznej

Polityka senioralna jest jednym z wigkszych wyzwan dla miasta Chetmna. Uwzgledniajac
informacje zawarte w prognozie rozwoju miasta, seniorzy prawdopodobnie stang si¢ w przysztosci
najliczniejszg grupg mieszkancow miasta. W zwigzku z powyzszym zaproponowano przyjecie polityki
senioralnej i integracji spolecznej. Realizacja polityki senioralnej i integracji spotecznej stanowi
interdyscyplinarne zadanie, wigzace wspolprace jednostek organizacyjnych gminy, jak réwniez
jednostek powiatowych, wojewddzkich oraz organizacji pozarzadowych. Koordynacja dziatan opieraé
si¢ bedzie na wspolpracy: Miejskiego Osrodka Pomocy Spolecznej w Chelmnie oraz Referatu
Komunikacji Spotecznej, Promocji i Sportu. Proponowane podstawowe dziatania w ramach
strategicznych obszar6w funkcjonowania miasta Chetmna:
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Zwickszanie dostepnosci przestrzeni publicznych i1 budynkow.
Rozwoj transportu publicznego dostosowanego do wymagan spoteczenstwa starzejacego sie.
Rozwo6j mieszkalnictwa dostosowanego do potrzeb starzejacego si¢ spoteczenstwa.

Tworzenie warunkéw do wzrostu partycypacji spotecznej, obywatelskiej oraz aktywnosci osob
starszych.

Ksztattowanie w spoteczenstwie szacunku wobec o0sOb starszych i tworzenie warunkow
do wlaczania i integracji spoteczne;j.

Tworzenie warunkow do aktywno$ci najstarszych mieszkancow miasta, zapewnienie
mozliwosci zatrudnienia oraz utrzymania pracy.

Pobudzanie i wspieranie réznorodnych i skutecznych form komunikacji oraz informacji.

Rozwoj, podnoszenie jakosci i dostgpnosci ustug spotecznych, opiekunczych oraz zdrowia.

CEL1: Miasto Chelmno wspiera aktywnos¢ seniorek i seniorow.

DZIALANIA:

Sukcesywna poprawa dostgpno$ci przestrzeni publicznych oraz obiektow uzytecznosci
publicznej, dajaca mozliwos¢ aktywnego korzystania przez osoby starsze oraz z ograniczeniami
ruchowymi.

Rozwdj dostepnej sieci komunikacji miejskiej zapewniajacej komfortowe i dostgpne cenowo
warunki przemieszczania si¢ po Chetlmnie.

Dbatos¢ o zapewnienie regularnego transportu publicznego pomi¢dzy Chelmnem a o$rodkami
regionalnymi: Bydgoszcz, Grudziadz, Swiecie oraz Torun, jak rowniez integracje z krajowa
siecig kolejowg poprzez wezly kolejowe: Bydgoszcz Wschod, Terespol Pomorski, Laskowice
Pomorskie lub inne.

Podnoszenie jakoSci i dostepnosci ustug spotecznych, opiekunczych oraz i zdrowia,
sprzyjajacych dobremu starzeniu si¢ oraz zapewniajacych stosowng i komfortowa opieke
osobom tracgcym samodzielno$¢.

Tworzenie warunkéw do aktywnosci zawodowej najstarszych mieszkancéw i1 mieszkanek
miasta, stwarzanie mozliwo$ci zatrudnienia oraz utrzymania pracy.

Ksztattowanie w spoteczenstwie szacunku wobec o0sOb starszych i tworzenie warunkow
do wilaczania i integracji spoteczne;j.

Kontynuowanie funkcjonowania Chetminskiej Rady Senioréw jako organu opiniujacego
oraz doradczego w zakresie polityki senioralnej miasta Chetmna.

CEL2: Miasto Chelmno posiada infrastrukture sprzyjajaca aktywnosci seniorek

i seniorow.

DZIALANIA:

Utrzymanie oraz rozwo6j oferty Chelminskiego Inkubatora Organizacji Pozarzadowych
Grudzigdzka 36 z uwzglednieniem potrzeb oraz propozycji seniorem i sSeniorow.

Rozwoéj form aktywnosci spotecznej seniorek i seniorow: Klubdéw Seniora, Spolecznej
Informacji Turystycznej, Uniwersytetu Trzeciego Wieku oraz innych proponowanych dziatan
angazujacych mieszkancow miasta.

Dazenie do zawigzania Klastra Ustug Spotecznych jako podmiotu koordynujacego dostep
do ustug spotecznych dla mieszkancow miasta Chetmna oraz regionu.
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. Dazenie do stworzenia Centrum Rehabilitacyjno-Szkoleniowego, ktore uzupeini istniejace
ustugi spoteczne.
° Dazenie do powotania Centrum Opiekunczo-Mieszkaniowego Iub alternatywnej formy,

ktora zapewni dostgp do ustug spotecznych o charakterze mieszkaniowym (mieszkania
chronione, mieszkania wspomagane Iub inna forma zamieszkiwania ze wsparciem

asystenckim).
. Rozwo6j mieszkalnictwa dostosowanego do potrzeb starzejacego si¢ spoteczenstwa.
. Rozwoj teleopieki oraz alternatywnych form wsparcia opieki seniorow w formie czgsciowego

dozoru z wykorzystaniem technologii. Uwzgledniajac przewidywany znaczgcy wzrost liczy
mieszkancoéw w wieku senioralnym wymaga poszukiwania oraz wdrazania nowych rozwigzan
umozliwiajacych zapewnienie bezpieczenstwa seniorom i jednoczesnie maksymalne
wydtuzenie okresu ich samodzielnosci.

. Dazenie do tworzenia punktéw wspierajacych aktywnosé seniorow, takich jak: Dzienny Dom
Pobytu, Klub Seniora, Uniwersytet Trzeciego Wieku oraz alternatywnych mozliwo$ci, w tym
pilotazowych projektow.

CEL3: Miasto Chelmno wspiera integracj¢ mi¢dzypokoleniowa mieszkanek
i mieszkancow.

DZIALANIA:

. Animowanie dziatan w ramach Chetlminskiego Inkubatora Organizacji Pozarzadowych:
Grudziagdzka 36, w tym stwarzanie chelminskim organizacjom pozarzadowym przestrzeni
do realizacji dziatan zwigzanych z integracja miedzypokoleniowg mieszkanek i mieszkancow
Chetmna w ogo6lnodostepnej, nicodplatnej infrastrukturze.

. Rozwijanie infrastruktury obiektu poprzez rozwoj instytucji o Miedzypokoleniowe Centrum
Integracji. W miar¢ funkcjonowania obiektu przy Grudzigdzkiej 36 prowadzenie ewaluacji
funkcjonowania obiektu i w razie koniecznosci podejmowanie dziatan w kierunku rozwoju
obiektu, ktory jest mozliwy w obrebie niezabudowanej czg¢sci dziatki od ul. Podmurne;.

. Kontynuacja wspoélpracy z Lokalng Grupg Dziatania CHELMNO oraz innymi organizacjami
pozarzadowymi w zakresie przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu oraz aktywizacji
spotecznej mieszkanek i mieszkancow miasta Chelmna.

6.1.4. Polityka Wspoélpracy z Organizacjami Pozarzadowymi

Miasto Chelmno wspiera grupy inicjatywne oraz organizacje pozarzgdowe prowadzacych
dziatania w obszarze zadan wlasnych gminy, jak roéwniez rozwijajacych dziatalno$¢ kreatywna
realizujgcych ide¢ miasta kreatywnego. Obecnie, wiodaca rolg we wspotpracy z organizacjami
pozarzagdowymi peklnig dwie instytucje: Referat Komunikacji Spotecznej, Promocji i Sportu Urzedu
Miasta Chelmna oraz Chelminski Inkubator Organizacji Pozarzadowych Grudzigdzka 36. Coroczna
wspoélpraca z organizacjami pozarzadowymi regulowana jest w ramach Programu Wspolpracy
z Organizacjami Pozarzadowymi Gminy Miasta Chelmna przyjmowanego na dany rok.

CEL1: Miasto Chelmno wspiera aktywnos$¢ mieszkanek i mieszkancow miasta Chelmna
zrzeszonych w organizacjach pozarzadowych.

DZIALANIA:
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. Podejmowanie dzialan w ramach Chelminskiego Inkubatora Organizacji Pozarzadowych:
Grudzigdzka 36, w zakresie:

- utatwiania dostepu do zasoboéw niezbednych do prowadzenia organizacji pozarzadowej,

- stymulowania wzrostu kompetencji potrzebnych do prowadzenia organizacji
pozarzagdowej wérod osob zaangazowanych w ich dziatania,

- rozwijania kultury wspoélpracy, usprawniania komunikacji oraz wdrazania nowych
kierunkow i narzedzi wspotpracy wewnatrz sektora obywatelskiego,

- tworzenia warunkéw do powstawania nowych inicjatyw obywatelskich
oraz wzmacniania potencjalu juz istniejagcych poprzez wsparcie animacyjne,
edukacyjne i promocyjne;

- stosowanie mechanizmoéw zachgcajacych organizacje 1 podmioty zewngtrzne
do angazowania si¢ w dziatania G36, w szczeg6lnosci do wnoszenia zasobow
merytorycznych, organizacyjnych, materialnych (wspolne budowanie potencjatu tego
miejsca).

. Podejmowanie dzialan w ramach Programu Wspoétpracy z Organizacjami Pozarzadowymi,

w zakresie:

- budowania 1 umacniania partnerstwa pomi¢dzy samorzgdem 1 organizacjami
pozarzadowymi, a takze tworzenia optymalnych warunkow zaspokajania zbiorowych
potrzeb mieszkancow i wspierania ich aktywnosci;

- aktywizowania organizacji pozarzadowych i spotecznosci lokalnej, w kreowaniu
polityki spotecznej i w realizacji zadan publicznych;

- wzmacniania potencjalu organizacji pozarzadowych, zapewniania réwnosci szans
w realizacji zadan publicznych;

- budowania wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi na zasadzie partnerstwa;
- integracji podmiotow realizujacych zadania publiczne;
- promocji dziatalnosci organizacji pozarzadowych;
- poprawy jakosci zycia mieszkancow poprzez pelniejsze zaspakajania potrzeb
spotecznych;
- zapewnienia efektywniejszego wykonania zadan publicznych.
6.1.5. Polityka Rozwoju Sportu i Kultury Fizycznej
Obecnie wiodacg rolg w zakresie kreowania rozwoju sportu i kultury fizycznej petni Referat

Komunikacji Spotecznej, Promocji i Sportu Urzedu Miasta Chetmna oraz lokalni dziatacze. Wskazana
jest kontynuacja tychze dziatan, wzmacnianie ich roli i docieranie do nowych odbiorcow.

CEL 1: Chelmno sprawnie zarzadza sportem.

DZIALANIA:

. Opracowanie nowej/rozszerzonej koncepcji zarzadzania obiektami sportowymi w Gminie
Miasto Chelmno.

. Powotanie referatu/wydzialu sportu i zwigkszenie liczby pracownikow odpowiedzialnych
za sport [UM Chelmnal].
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Wspolpraca przy organizacji imprez sportowych z instytucjami kultury (Chetminski Dom
Kultury, Muzeum Ziemi Chetminskiej, Biblioteka Miejska), placowkami oswiaty, stuzbami
mundurowymi oraz administratorem o$rodka wypoczynkowego nad Jeziorem Starogrodzkim.

Powotanie Spotecznej Rady Sportu.

CEL 2: Chelmno skutecznie wspiera sport dzieci, mlodziezy i aktywno$¢ fizyczna

seniorow.

DZIALANIA:

Organizowanie imprez zgodnie z kalendarzem Szkolnego Zwigzku Sportowego.

Stworzenie systemu klas sportowych lub alternatywnej formy edukacji dzieci i miodziezy
uzdolnionych w zakresie kultury fizyczne;j.

Rozwoj aktywnosci sportowych wilaczajacych szeroka grupe dzieci i mtodziezy.
Rozwoj aktywnosci sportowych dostosowanych do potrzeb i mozliwosci seniorow.

Zlecanie 1 stwarzanie przestrzeni klubom sportowym z miasta Chetmna dla organizacji imprez
sportowych dla dzieci, mlodziezy i w kategorii senior.

Wspdtpraca z Ogniskiem Miejskim TKKF w zakresie wspotzawodnictwa sportowego na terenie
miasta.

Wspolpraca ze zrzeszeniem Ludowe Zespoly Sportowe (udzial reprezentacji miasta
w eliminacjach i finatach Igrzysk Olimpijskich Sportowcow Wiejskich).

Promocja sportu z wykorzystaniem strony internetowej, wydawnictw, biuletynu
oraz utworzenie izby tradycji.

Zapewnienie powszechnego dostepu do sportu dla dzieci i mtodziezy poprzez bezptatny dostep
do obiektow sportowych.

Wspieranie rozwoju talentow sportowych poprzez oferte stypendialng dla sportowcow.

Systematyczne zwigkszanie $rodkow finansowych przeznaczonych na wspieranie klubow
sportowych w zakresie upowszechniania i rozwoju kultury fizycznej 1 sportu.

CEL 3: Chelmno jest miastem o rozwini¢tej bazie sportowej i rekreacyjnej.

DZIALANIA:

Budowa pelnowymiarowej (do koszykowki, siatkdwki, pitki reczne;j, futsalu, tenisa stotowego)
hali sportowo-widowiskowej z widownig na minimum 500 miejsc siedzacych wyposazonej
w Scianke wspinaczkowg przy Szkole Podstawowej nr 4 w Chelmnie.

Opracowanie nowej - alternatywnej do obecnej - koncepcji zarzadzania i administrowania

Stadionem Miejskim w Chetmnie i boiskiem ,,Sahara”.

Modernizacja/rozbudowa Stadionu Miejskiego w Chelmnie poprzez :

. dazenie do pozyskania/wykupienia gruntow w celu rozbudowywania obiektu,
. zmodernizowanie i powigkszenie zaplecza socjalnego,

o budowa zadaszonych trybun,

o poprawa infrastruktury drég dojazdowych i parkingdw,

o wyposazenie boiska bocznego "Sahara" w zaplecze socjalne i trybuny odkryte.

Organizacja lodowiska czasowego na sezon zimowy, w perspektywie dlugofalowej budowa
krytego lodowiska.
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. Zagospodarowanie terenu nad Jeziorem Starogrodzkim pod katem sportu, tj. budowa boiska
do pitki noznej, koszykdéwki 3x3, zadaszenie kortdow tenisowych oraz budowa nowej
infrastruktury dla sportow wodnych.

6.1.6. Polityka Rozwoju Kultury

Zréznicowana oferta kulturalna, wykorzystujgca potencjaty Chetmna — polozenie, historig,
architektur¢ oraz wysokie zaangazowanie mieszkancow w kreowanie wydarzen kulturalnych;
przemyslane i skuteczne strategie promocyjne dziedzictwa kulturowego i tworczych przedsiewzigé
miejskich; wspotpraca lokalna na rzecz efektywnej edukacji kulturalnej oraz zewngtrzna —
umozliwiajgca instytucjom kultury sigganiec po nowe rozwigzania w codziennej pracy; a takze
intensyfikacja dziatan z zakresu pozyskiwania srodkow zewnetrznych na rozwdj infrastruktury i oferty
kulturalnej — to gléwne cele polityki rozwoju kultury, w ramach strategii Rozwoju Miasta Chetmna
na lata 2021-2030, z perspektywa do roku 2050.

Nadrzednym celem opracowanej polityki jest efektywne 1 rozwojowe eksponowanie mocnych
stron miasta, dziedzictwa kulturowego, oferty kulturalnej i potencjatéw mieszkancow oraz wcielanie
w zycie rozwigzan dla przestrzeni potrzebujacych wsparcia lub zmian. Pomyslng realizacj¢ zatozen
polityki ma zapewni¢ przede wszystkim Scista i biezagca wspolpraca instytucji kultury, organizacji
pozarzagdowych, placowek o$wiatowych, samorzadu, szeroko rozumianej spoleczno$ci lokalnej
oraz podmiotow zewnetrznych.

CEL 1: Chelmno jest miastem o atrakcyjnej i zroznicowanej ofercie kulturalnej,
korzystajacej z potencjalow miasta i spolecznosci lokalnej.

DZIALANIA:

. Rozbudowanie oferty kulturalnej instytucji kultury o nowe propozycje cyklicznych zajec
i dzialan, skierowanych do  zroéznicowanych grup odbiorcow, dostosowanych
do zdiagnozowanych oczekiwan spotecznosci lokalnej.

. Wspieranie lokalnego ruchu amatorskiego, w tym zespotéw artystycznych z diugoletnig
tradycja, oraz wspoltworzenie z nimi nowych przestrzeni rozwoju i kulturalnej oferty miasta.

° Wspieranie rozwoju kluczowych wydarzen na terenie miasta (m.in. Walentynki Chetminskie,
Chelminski Jarmark Jaszczurczy, Perspektywy — 9 Hills Festival) i zaangazowanych lokalnych
spotecznosci oraz wigksze wyeksponowanie potencjatow pozostatych wydarzen realizowanych
w ciggu roku.

. Eksponowanie historycznych waloro6w miasta (uktad wurbanistyczny, architektura)
i wykorzystywanie ich potencjalu w kreowaniu nowych i rozwoju istniejgcych wydarzen
kulturalnych — m.in. Ogdlnopolskie Plenery Studentow Architektury, Festiwal Architektow,
Spacerki po Chetmnie, konferencje naukowe.

. Wykorzystanie potencjatu teatralnego ruchu amatorskiego rozwijajacego si¢ na terenie miasta,
w zakresie m.in. realizacji projektow teatralnych, podjgcia wspodtpracy z zespotami teatralnymi
1 instytucjami, powolania festiwalu lub innej formy dost¢pnej dla mieszkancow.

. Wykorzystanie potencjatu lokalnych srodowisk  pracujacych z osobami
z niepetnosprawnosciami w zakresie m.in. realizacji tworczych inicjatyw na terenie miasta
kierowanych do podopiecznych osrodkow, jak i catej spotecznosci miasta.

. Kontynuowanie i poszerzanie pomyS$lnie realizowanej wspotpracy pomigdzy instytucjami
kultury, organizacjami trzeciego sektora, urzedu miasta, oraz parafia, dotyczacej organizacji
wydarzen kulturalnych w obiektach zabytkowych.

20



Animowanie dzialan kulturalnych w miejscach o dotychczas nieznacznie lub wecale
niewykorzystanym potencjale — Jezioro Starogrodzkie, Gora §w. Wawrzynca, Dolina Dolnej
Wisty.

Kreowanie oferty kulturalnej poprzez wdrozenie nowych rozwigzan 1 mozliwos$ci
technologicznych do promocji i wykorzystania dziedzictwa kulturowego — m.in. digitalizacja
zbioréw, projekty interaktywne.

Sukcesywna restauracja wnetrz Ratusza wraz z ewaluacja oraz rozbudowaniem wystawy stalej
Muzeum Ziemi Chetminskiej,

Zbudowanie oferty turystycznej i edukacyjnej w oparciu o elementy dziedzictwa
urbanistycznego w celu podnoszenia swiadomosci roli Chetmna w ksztaltowaniu urbanistyki
innych miast, a takze promocji wspotczesnych trendéw w ksztaltowaniu miast o dobrej jakosci
zycia.

CEL 2: Dziedzictwo kulturowe i oferta kulturalna stanowia glowny przedmiot promocji

miasta.

DZIALANIA:

Doprowadzenie do wpisania Chelmna na liste Swiatowego Dziedzictwa Ludzko$ci UNESCO,
w celu stworzenia nowych mozliwo$ci promocyjnych miasta i dbania o jego zasoby kulturowe.

Wyeksponowanie znaczenia marki ,,Chelmno-miasto zakochanych®” w ofercie kulturalnej
miasta oraz zaplanowanie i wdrozenie strategii dalszego rozwoju tejze marki.

Opracowanie systemu skutecznej promocji oferty kulturalnej — zaréwno w formach
tradycyjnych (kalendarz wydarzen, system tradycyjnej komunikacji na terenie miasta),
jak i poprzez kampanie w mediach spolecznosciowych i rozbudowane dziatania zewngtrzne.
Zintensyfikowane 1 spojne kampanie promocyjne dziedzictwa kulturowego Chetmna —
zwlaszcza historycznego znaczenia miasta, prawa chelminskiego i zachowanego uktadu
urbanistycznego.

CEL 3: Mieszkanki i mieszkancy Chelmna aktywnie uczestnicza w planowaniu

i kreowaniu kulturalnego zycia miasta.

DZIALANIA:

Stworzenie Chelminskiego Centrum Wolontariatu — zywego punktu skupiajgcego
wolontariuszy i wolontariuszki wiaczajacych si¢ w szeroko rozumiane miejskie dzialania
spoteczno-kulturalne — przemyslanie koordynowanego, stalego i mi¢edzypokoleniowego,

Powotanie mtodziezowej rady programowej instytucji kultury — Chelminskiego Domu Kultury,
Muzeum Ziemi Chelminskiej oraz Miejskiej Biblioteki Publicznej, gwarantujgcych
adekwatnos¢ propozycji instytucji — zardwno cyklicznych, jak i jednorazowych, do potrzeb
miodziezy.

Powotanie zespolu reprezentantéw instytucji kultury, organizacji pozarzadowych i urzedu
miasta w celu wspotorganizacji wydarzen, dyskusji, wyznaczania kierunkow kulturalnego
rozwoju miasta i jego realizacji (sieciowanie kontaktow).

Stworzenie warunkow rozwoju i prezentacji lokalnym tworcom kultury — angazowanie artystow
w realizacj¢ wydarzen i tworzenie oferty kulturalnej miasta.
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Realizowanie cyklicznych badan diagnozujacych kulturalne potrzeby i oczekiwania
mieszkancow 1 mieszkanek, a takze biezgce monitorowanie opinii na temat realizowanych
wydarzen i oferty zaje¢ (badania ewaluacyjne).

CEL 4: Chelmno wspolpracuje lokalnie na rzecz tworczej iefektywnej edukacji

kulturalnej.

DZIALANIA:

Powotanie zespotu reprezentantow instytucji kultury i chetminskich organizacji pozarzadowych
opracowujacego propozycje lokalnej oferty kulturalnej skierowanej do ucznidw szkoét
i przedszkoli (spektakle, wystawy, dziatania warsztatowe, lekcje muzealne, inicjatywy
na terenie miasta).

Rozw6j] lub nawigzanie wspélpracy migdzy instytucjami kultury, organizacjami
pozarzadowymi i placowkami oswiatowymi w zakresie edukacji kulturalnej oraz uczestnictwa
w kulturze mtodych mieszkancoOw miasta — stale forum wymiany informacji, dyskusji,
wspolnych przedsigwziec.

Stworzenie przestrzeni wspOlpracy miedzy instytucjami kultury 1 organizacjami
pozarzadowymi a placowkami i zespotami prowadzacymi dziatania z zakresu pomocy
spotecznej — wigczanie w uczestnictwo w kulturze osob narazonych lub zmagajacych si¢
z wykluczeniem spotecznym.

CEL 5: Chelmno wspoélpracuje z podmiotami zewnetrznymi w zakresie badan

spolecznych i budowania oferty kulturalnej miasta.

DZIALANIA:

Podjecie wspolpracy ze s$rodowiskiem akademickim w celu przeprowadzania szerokiej
diagnozy (1) kultury, w tym potrzeb i oczekiwan mieszkancéw i mieszkanek, a takze (2)
wykorzystywanych przez spoteczno$¢ lokalng kanatdow informacyjnych pozwalajacych
organizatorom na skuteczng promocj¢ wydarzen.

Podjecie lub rozwdj wspolpracy z zewngtrznymi podmiotami kultury w zakresie realizacji zadan
poszczegdlnych jednostek kultury, wymiany do$wiadczen pracownikéw 1 pracowniczek
oraz testowania nowych rozwigzan dla chetminskiego Srodowiska kultury.

Podjecie lub rozwdj wspotpracy ze sSrodowiskiem akademickim w zakresie ochrony dziedzictwa
kulturowego miasta.

Podjecie wspotpracy z zewngetrznymi podmiotami kultury w celu rozbudowania kulturalne;
oferty miasta np. poprzez wspolprace miedzyfestiwalowa i migdzyprojektowa.

CEL 6: Chelmno aktywnie i skutecznie pozyskuje Srodki zewnetrzne na rozwdj kultury

i ochrong dziedzictwa kulturowego.

DZIALANIA:

Realizacja dla kadry kultury szkolen z zakresu pozyskiwania $rodkow zewnetrznych,
wzmocnienie mozliwo$ci miasta i jego instytucji w zakresie pozyskiwania srodkow.

Na bazie wypracowanej wspotpracy z parafig znalezienie drog finansowania renowacji cennych,
zabytkowych obiektéw miasta, w tym $rodkdw na realizacje wydarzen z wykorzystaniem
dostepnych przestrzeni oraz ich utrzymania/aranzacji,
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. Zintensyfikowanie aktywnosci w  zakresu pozyskiwania $rodkow  zewngtrznych
na systematyczne zwigkszanie dostgpno$ci infrastruktury instytucji kultury oraz oferty
kulturalne;j (digitalizacja zbior6w, rozwigzania interaktywne).

° Podjecie prac nad restauracjg elewacji renesansowego Ratusza, przeprowadzenie badan
konserwatorskich dotyczacych historycznego wystroju poszczegdlnych wnetrz obiektu,
sukcesywna restauracja pomieszczen wraz z rozbudowg wystawy stalej oraz rozwojem
dziatalno$ci Muzeum Ziemi Chetminskie;j.

. Podejmowanie prac restauratorskich w obrgbie obiektow zabytkowych, wraz z poszukiwaniem
nowych funkcji zapewniajgcych ich caloroczne lub sezonowe wykorzystanie do celow
kulturalnych oraz spotecznych.

6.1.7. Polityka Rozwoju Edukacji

Edukacja stanowi niepodwazalny fundament rozwoju spotecznosci. Jej rozwoj opiera si¢
na systemie edukacji przedszkolnej oraz w szkotach podstawowych, koordynowanych przez Centrum
Obstugi Placowek Oswiatowych. W toku pracy nad Strategia zespol wspotpracujgcy nad tematem
wypracowal wizj¢ rozwoju edukacji wyrazong w nastepujacy sposob: szkola przygotowujgca
do dorostego zycia, do przejscia na kolejne etapy edukacyjne, ksztaltujgca swiadomych cztonow
i czlonkin spotecznosci lokalnej, ale takze obywateli i obywatelek swiata;, swiadomych wiasnego
potencjatu, dgzgcych do rozwoju osobistego i zawodowego.

CEL STRATEGICZNY: Chelmno posiada szkoly nowoczesne, przyjazne uczniom,
rodzicom, nauczycielom, rozwijajace oraz wyposazajace w niezbedne kompetencje.

CEL 1: W chelminskich szkolach stworzone sa pozadane i efektywne relacje rodzic —
nauczyciel — uczen.

DZIAL.ANIA:

° Rozwdj roznych form upowszechniania wiedzy dotyczacej edukacii i potrzeb dzieci.

° Organizacja wydarzen edukacyjnych zaciesniajacych wspdtprace migdzy szkotami, ich kadrg
i uczniami.

° Wiaczanie rodzicow 1 przedstawicieli srodowiska lokalnego, a takze instytucji kultury

w organizacj¢ wydarzen szkolnych oraz promocja tychze wydarzen wsrdéd mieszkancow
1 mieszkanek miasta.

. Podejmowanie dziatan wzmacniajacych poczucie bezpieczenstwa uczniéw i uczennic w szkole.

CEL 2: Chelmno posiada urozmaicong i wzbogacona ofert¢ edukacyjna, opiekuncza
i wychowawcza.

DZIALANIA:

° Zapewnianie  wysokiej jakosci ustlug edukacyjnych, opiekunczo-wychowawczych
(w szczegblnosci §wietlicowych), zréznicowanych w zalezno$ci od zdiagnozowanych potrzeb
dzieci i mlodziezy.

° Pozyskiwanie $rodkéw 1 organizacja dodatkowych =zaje¢ pozalekcyjnych, w tym
wyrownujacych i rozwijajacych talenty.

. Prowadzenie dziatalnosci prowadzacej do utrwalania prawidtowych wzorow zdrowego stylu
zycia.
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Rozwijanie kompetencji osobistych i spotecznych spolecznosci szkolnej: coaching kariery,
doradztwo edukacyjno-zawodowe, komunikacja interpersonalna (w tym debaty Oxfordzkie),
praca zespotowa (w tym world cafe, negocjacje problemowe), mySlenie krytyczne,
kreatywnos¢, rozwigzywanie konfliktow, etc.

Prowadzenie dzialan wspierajacych edukacje obywatelska: aktywno$¢ w samorzadzie
szkolnym, Mtodziezowej Radzie Miasta, partycypacja spoteczna, panele obywatelskie.
Rozwijanie edukacji regionalne;j.

Wzmocnienie opieki psychologiczno — pedagogicznej w placowkach oswiatowych, poprzez
zatrudnienie psychologdéw i nauczycieli wspomagajgcych, ale rOwniez organizacje szeregu
wydarzen dostosowanych do sytuacji i kondycji uczniow.

Stworzenie systemu stypendialnego dla dzieci szczegdlnie uzdolnionych.

CEL 3: Chelmno posiada ofert¢ umozliwiajaca efektywne nauczanie i uczenie sie.

DZIALANIA:

Wykorzystanie w edukacji nowoczesnych metod nauczania oraz innych sprawdzonych metod
przyjaznych uczniom i uczennicom.

Zapobieganie wykluczeniu dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Stworzenie mozliwosci dla nauczycie i nauczycielek dla podnoszenia kompetencji w zakresie,
np. pracy z nowymi narzedziami, pracy z uczniami dysfunkcyjnymi jak i zdolnych.
Unowocze$nianie bazy dydaktycznej (doposazenie pracowni specjalistycznych, sal sportowych,
pracowni jezykowych).

CEL 4: Chelminskie szkoly i przedszkola sa miejscami bezpiecznymi, dajacymi komfort

nauki.

DZIALANIA:

Poprawa bazy lokalowej szkot i przedszkola ,,Tgczowy Zakatek”.
Modernizacja bazy sportowe;.
Poprawa bezpieczenstwa, w tym wymiana monitoringu.

Dostosowanie budynkéw oswiatowych do potrzeb o0sdéb z niepelnosprawnosciami
lub szczegodlnymi potrzebami.

Stworzenie programu obejmujacego dzieci, w wigkszym zakresie, opiekg medyczng
1 stomatologiczng.
Podjecie dziatan w zakresie przeciwdziatania cyberprzemocy.

Stworzenie mechanizmow wsparcia dedykowanych dzieciom i miodziezy doswiadczajacym
przemocy.
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6.2. Sfera gospodarcza

6.2.1. Polityka Rozwoju Gospodarczego

Potencjalnym narzedziem wdrazania polityki jest Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego.
Uwzgledniajac czynniki wewngtrzne oraz zewngtrzne majace wpltyw na perspektywy rozwoju
gospodarczego miasta Chetmna oraz jego bezposredniego otoczenia, rekomenduje si¢ oparcie rozwoju
miasta na czterech komplementarnych i rownorzednych sektorach.

Ze wzgledu na réznorodnos¢ ww. sektorow, odrebnie okreslono zatozenia rozwoju kazdego
znich. Cztery wiodace sektory rozwoju gospodarczego miasta daja mozliwo$¢ zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego miasta, jak rowniez wpisuja si¢ w ide¢ miasta odpornego. Roznorodnosé
sektorow gospodarczych daje wigksza odpornos¢ na ewentualne kryzysy gospodarcze. Cztery powyzsze
segmenty stanowig wynik analizy potencjatéw miasta stworzonej w ramach projektu ,,Miasto zyje”,
stanowigcego przygotowanie do projektu Rozwdj Lokalny.
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LOKALNY PRZEMYSt |
PRZEDSIEBIORCZOSC

CEL 1: Chelmno jest miastem atrakcyjnym dla inwestoréw oraz posiada warunki do
zroznicowanego rozwoju gospodarczego z zachowaniem zasady zréwnowazZonego
rozwoju, oparte o cztery komplementarne i rownorzedne sektory (lokalny przemyst,
logistyka, turystyka, ustlugi spoleczne).

DZIALANIA:

. Stworzenie atrakcyjnej oferty dla przedsigbiorcow, w tym budowanie oferty inwestycyjnej oraz
wspotpraca z przedsiebiorcami w zakresie planowania rozwoju gospodarczego:

- promocja oferty inwestycyjnej (strona www, media spotecznosciowe, foldery, nosniki
danych);

- zwickszenie dostgpnosci do kluczowych informacji odpowiadajacej potrzebom
przedsiebiorcow i przedsicbiorczyn (np. stworzenie strony przyjaznej przedsigbiorcom,
zespolu/stanowiska dla kontaktu z przedsigbiorcami, stworzenie bazy danych
dla przedsigbiorcow dot. gminnej oferty inwestycyjnej/terendw/nieruchomosci);

- Sukcesywne poprawianie komunikacji pomiedzy instytucjami miejskimi a sektorem
prywatnym;

- organizacja bezposrednich spotkan z przedsigbiorcami i Chelminskg Radg Biznesu.

. Stworzenie sprawnego 1 kompetentnego zespotu obstugujacego inwestora, w tym m.in.:

- powotanie zespotu ds. obslugi przedsiecbiorcow (Stanowisko ds. obstugi
przedsiebiorcy/Lokalnej Organizacji Gospodarczej/ Inkubator przedsi¢biorczosci);

- zwigkszenie zaangazowania i aktywnos$ci urzednikow odpowiedzialnych za wspolprace
z przedsigbiorcami;
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zwickszenie zaangazowania podmiotow miejskich i ich przedstawicieli we wspotprace
z przedsigbiorcami;

wzmacnianie wspélpracy z instytucjami zewng¢trznymi wspierajacymi lokalny rozwdj
gospodarczy;

udzielanie wsparcia przedsi¢biorcom w trakcie realizacji inwestycji, jak i w ramach
tzw. opieki poinwestycyjnej;

zapewnienie wsparcia w pozyskiwaniu funduszy przez przedsi¢biorcow.

. Przygotowanie rozwigzan prawnych:

okreslenie przeznaczenia terend6w w planach lokalnych (dokumentach planistycznych
i strategicznych);
opracowanie zasad udzielania ulg i zwolnien dla przedsi¢biorcow;

wprowadzenie obowigzujacych przepiséw prawa lokalnego w zakresie przyznawania
lokalnej pomocy gospodarczej;

wprowadzenie tzw. ,,zasady jednego okienka”.

. Zainwestowane Srodkéw pod rozwoj gospodarczy, w tym m.in.:

pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na rozwdj gospodarczy;
zainwestowanie srodkéw w przygotowanie terenow inwestycyjnych;

zainwestowanie srodkow w celu zrdwnowazonego rozwoju gospodarczego miasta,
opartego na czterech filarach lokalnym przemysle, logistyce, turystyce i ustugach
spolecznych.

CEL 2: Miasto Chelmno posiada warunki i wspiera aktywnos$¢ spoleczng i gospodarcza

mieszkancow i mieszkanek, za§ mieszkancy sa usatysfakcjonowani sytuacja na rynku

pracy.

DZIALANIA:

. Stwarzanie mozliwosci podnoszenia kompetencji zawodowych mieszkancoOw oraz wsparcie

w podnoszeniu poziomu wyksztatcenia:

podjecie wspoélpracy szkdt z przedsigbiorcami w zakresie ksztalcenia kompetencji
zawodowych mieszkancow;

podjecie wspolpracy z instytucjami wspierajacymi rozwdj kompetencji mieszkancow
(np. Powiatowy Urzad Pracy, Starostwo Powiatowe);

zainicjowanie dziatan na rzecz podwyzszenia poziomu wyksztalcenia mieszkancow;
wdrazanie projektow ze wsparciem zewnetrznym w zakresie zwickszenia efektywnosci
nauczania umiejetnosci kluczowych;

wdrazanie programéw profilaktycznych w zakresie zwalczania zjawiska bezrobocia
dziedziczonego, podejmowania aktywno$ci zawodowej.

. Wazrost atrakcyjnosci jako$ci zycia w miescie, realizacja potrzeb spotecznych mieszkancow

w celu wdrazania mechanizmu zachety dla lokowania kapitatu gospodarczego w miesScie,

a takze podnoszenia warunkow osiedlenczych dla nowych pracownikow:

poprawa sytuacji mieszkaniowej dzigki dziatalnos$ci Chetminskiej Spotecznej Inicjatywy
Mieszkaniowej oraz wyznaczenie 1 przygotowanie terendow pod zabudowe
wielorodzinng;
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- poprawa sytuacji transportu ponadlokalnego w celu zwigkszenia potaczen pomiedzy
oérodkami gospodarczymi, w tym ze Swieciem, Grudziadzem, Bydgoszcza,
czy Toruniem;

- wspieranie realizacji inicjatyw oddolnych w zakresie aktywizacji spotecznej
mieszkancoéw (pomoc finansowa, merytoryczna i lokalowa dla chelminskich organizacji
pozarzadowych, powotanie Chelminskiego Inkubatora Organizacji Pozarzagdowych
dla inicjatyw spolecznych, formalnych i nieformalnych);

- podejmowanie dzialan na rzecz poprawy stanu gminnej infrastruktury sportowe;j
1 kulturalnej dla umozliwienia realizacji potrzeb spotecznych mieszkancow;

- poszerzenie oferty kulturalnej i sportowe;.

CEL 3: Miasto Chelmno wpiera rozwoj gospodarczy posiadajac aktywna polityke
promocyjna miasta i lokalnej przedsiebiorczosci.

DZIALANIA:

° Promowanie miasta jako jednego z kluczowych osrodkow turystycznych wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego; wspieranie lokalnych marek i kreowanie nowych produktow.

. Promowanie Klastra Ustug Spotecznych.

° Promowanie lokalnej przedsigbiorczosci i obszaréw inwestycyjnych na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym.

° Promowanie miasta jako lidera turystyki w Dolinie Dolnej Wisly oraz Ziemi Chetminskie;j.

Cel 4: Miasto Chelmno posiada rozwinieta wspolprace lokalnej przedsiebiorczosci
i administracji samorzadowe;j.

DZIALANIA:

. Rozwijanie wspotpracy samorzadu z przedsigbiorcami w zakresie inwestycji ze wsparciem
zewnetrznym.

. Rozwijanie wspotpracy z gminami o§ciennymi.

6.2.1.1. Logistyka

Rozw¢j funkcji logistycznej jest jedna z szans dla Chelmna. Dogodne potozenie
komunikacyjne, w odlegtosci 15 km od wezta Autostrady A1 w Lisewie (poprzez droge krajowg nr 91
oraz droge wojewoddzka nr 548), okoto 5 km od wezta Swiecie Zachod na drodze ekspresowej S5
(poprzez droge krajowg nr 91), stanowig o znaczacym potencjale tej formy dziatalno$ci.

Za rozwojem funkcji logistycznej przemawia rowniez kapitat spoteczny, gdyz na terenie miasta
funkcjonuja dwie szkoty Srednie o profilu logistycznym: Technikum Logistyczne Zespotu Szkoét nr 2
im. Adama Mickiewicza w Chelmnie oraz Technikum Logistyczne Mundurowe Bydgoskiego Zaktadu
Doskonalenia Zawodowego w Chetlmnie. Dwie powyzsze szkoty kazdego roku wypuszczajg na rynek
pracy kilkudziesigciu specjalistow i specjalistek — technikow logistykow.

Znaczaca szansg dla miasta Chelmna jest rowniez przywrocenie znaczenie transportu
rzecznego. Polozenie miasta nad Wisla, istniejgca infrastruktura portowa na lewym brzegu rzeki,
jak rowniez cze$ciowa infrastruktura na prawym nabrzezu stwarza mozliwos¢ realnego spojrzenia
na mozliwosci rozwoju funkcji przetadunkowe;.
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Ze wzgledu na niewielkg dostgpno$¢ gruntow na terenie miasta Chelmna konieczne jest
zawigzanie szerszego partnerstwa dajacego mozliwo$¢ wspolnego rozwoju sgsiadujgcych wspolnot
samorzgdowych.

CEL 1: Chelmno jest wspolzalozycielem i uczestnikiem miedzygminnego partnerstwa
na rzecz wspolnego zabiegania o rozwdéj przedsiebiorczosci, w tym funkcji logistycznej.

DZIAL.ANIA:

. Opracowanic wspolnej oferty terenow inwestycyjnych przez gminy — sygnatariuszy
porozumienia.

. Podjecie wspolnych dziatan dotyczacych przygotowania i promocji terendw inwestycyjnych.

. Podjecie wspdlnych dziatan usprawniajacych obstuge inwestora.

. Podejmowanie wspdlnych dziatan dotyczacych aktywizacji zawodowe;j lokalnej spotecznosci.

. Utworzenie statego Biura Obshugi Inwestora Iub Lokalnej Organizacji Gospodarczej bedacych

instytucja wsparcia przedsigbiorcow zainteresowanych rozwojem dzialalno$ci na terenie gmin
— sygnatariuszy porozumienia.

CEL 2: Miasto Chelmno jest regionalnym portem rzecznym.

DZIALANIA:

. Podjecie wspolpracy z samorzadem wojewodzkim oraz odpowiednimi agendami rzadowymi
w zakresie umozliwienia okazjonalnego, a docelowo statego wykorzystania nabrzezy Wisty
do celow przetadunkowych pomiedzy transportem rzecznym a ladowym.

° Lobbowanie za poprawa dostepnosci nabrzezy rzeki Wisty poprzez przebudowe drogi
wojewodzkiej nr 245 w ciagu ulicy Powisle oraz Nad Grobla, z umozliwieniem wzrostu
natezenia ruchu pojazdow.

. Lobbowanie za umozliwieniem realizacji funkcji Zzeglownej na dolnym odcinku rzeki Wisty,
umozlwiajacego bezpieczng, regularng zegluge pomiedzy portem rzecznym w Chelmnie
a portami morskimi w Trdjmiescie.

. Podejmowanie dzialan promujgcych transport rzeczny jako ekonomiczng i ekologiczng
alternatywe wzgledem transportu drogowego, realizowang w zgodzie ze Srodowiskiem.

6.2.1.2. Turystyka

Kluczowe dla rozwoju Miasta Chelmna jest zrobwnowazone wykorzystanie jego turystycznego
potencjatu. Cel ten nalezy osiagnac¢ poprzez stworzenie atrakcyjnej oferty konkurencyjnej na rynku
og6lnopolskim. W tym obszarze, nalezy dazy¢ do zwigkszania mozliwosci obstugi turystow, w tym
poprzez zwigkszenie bazy noclegowej. Niezbedne jest wypracowanie mechanizméw zachety
mieszkancoéw oraz przedsigbiorcow do kreowania lokalnych produktow i uswiadamianie mozliwosci
ekonomicznych wynikajacych z rozwoju przedsigbiorczo$ci w ramach sektora turystyki (edukacja
w zakresie komercjalizacji produktow i ustug). Turystyka jest branzg interdyscyplinarng, wymagajaca
zaangazowania oraz wspolpracy wielu interesariuszy, w tym samorzadu, przedsigbiorcéw, organizacji
pozarzadowych. Dzigki temu jest doskonatym narzedziem rozwoju lokalnego i regionalnego,
integrujacym podmioty wokol wspdlnego, spoleczno-ekonomicznego celu jakim jest dobrostan
mieszkancéw Miasta Chetmna.

CEL 1: Miasto Chelmno jest silnym oSrodkiem turystycznym.
DZIALANIA:

29



Opracowanie strategii komunikacji marki miasta.

Stworzenie systemu identyfikacji wizualnej marki miasta.

Integrowanie komunikacji marketingowej realizowanej przez interesariuszy marki: samorzad,
przedsigbiorcéw, organizacje pozarzadowe.

Wykorzystanie dokumentow strategicznych wojewodztwa dotyczacych rozwoju turystyki
i regionalnej marki Doliny Dolnej Wisty.

Prowadzenie wspotpracy z branza turystyczng i podmiotami odpowiedzialnymi za rozwdj
turystyki w wojewodztwie 1 w kraju.

CEL 2: Miasto Chelmna jest wpisane na liste Swiatowego dziedzictwa kultury UNESCO.

DZIALANIA:

Zawigzanie zespohlu, ktory skoordynuje dziatania zwigzane z wpisaniem Chelmna na liste
$wiatowego dziedzictwa UNESCO.

Kontynuowanie prac konserwatorskich na terenie Zespotu Staromiejskiego z poszanowaniem
wyjatkowego dziedzictwa Przywileju Chelminskiego.

Prowadzenie dziatan zwickszajacych $wiadomos¢ wsrod mieszkancow i mieszkanek miasta
Chetmna na temat unikatowos$ci dziedzictwa Chelmna jako wzorcowego miasta stolecznego

zatozonego na prawie chelminskim.

Ujecie tematu Przywileju Chelminskiego oraz Prawa Chelminskiego w materiatach
promocyjnych oraz w przestrzeni miasta.

CEL 3: Miasto Chelmno zapewnia wysokiej jakos$ci obstuge ruchu turystycznego.

DZIALANIA:

6.2.1.3.

Prowadzenie nowoczesnych w formie, atrakcyjnych wizualnie i w tresci kanatlow komunikacji
dedykowanych turystom i turystkom oraz odwiedzajacym.

Biezace aktualizowanie informacji nt. produktow i ustug turystycznych oraz towarzyszacych,
Prowadzenie Chelminskiej Informacji Turystycznej (ChIT) w sposob adekwatny do potrzeb
sezonu turystycznego oraz miejskich wydarzen.

Poszerzenie zakresu informacji ChiT o atrakcje i wydarzenia Doliny Dolnej Wisly oraz Szlaku
Kopernikowskiego.

Stwarzanie mozliwosci do udziatu ChiT oraz pracownikdw miejsc recepcyjnych miasta
w szkoleniach branzowych.

Rozwoj Spotecznej Informacji Turystycznej, jako formy wlaczenia mieszkancéw w obstuge
ruchu turystycznego w miescie i okolicy.

Dostosowanie miejskich przestrzeni zwiedzania do potrzeb turystow (stale i elastyczne terminy
otwarcia), spojne wizualnie i wyposazone w materiaty promocyjne punkty informacji w kazdym
z zabytkow.

Prowadzenie monitoringu ruchu turystycznego - wspoélpraca z przedsigbiorcami, korzystanie
z merytorycznego wsparcia Uczelni/instytucji prowadzacych badania ruchu.

Lokalny przemyst i przedsi¢biorczo$¢

Lokalny przemyst i przedsigbiorczos¢ to potencjat wewnetrzny lokalnej spoteczno$ci oparty

o przedsigbiorczos¢ mieszkanek i mieszkancow naszego miasta, w tym historycznego dorobku miasta.

Wspieranie rozwoju lokalnych podmiotéw gospodarczych stanowi jedna z czterech podstawowych
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filarow rozwoju gospodarczego spotecznosci Chelmna. Zadaniem lokalnej spoteczno$ci oraz Gminy
Miasta Chelmna jest tworzenie warunkow rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci, zarowno w wymiarze
przestrzennym (poprzez uzbrojenie terenéw, prawidtlowe kreowanie polityki rozwoju przestrzennego
oraz zapisy planow miejscowych, prawidlowy rozwoj infrastruktury miasta), jak i dbatosci o kapitat
spoteczny (odpowiednie kwalifikacje pracownikow, dobre warunki do osiedlania si¢, dobre warunki
mobilnosci, w tym transport publiczny oraz sie¢ drog rowerowych). Kluczowa jest korekta warunkow
regularnej komunikacji pomigdzy lokalnymi przedsiebiorcami a strukturami instytucjonalnymi miasta.

Cel 1: Miasto Chelmno realizuje regularna, efektywng komunikacj¢ pomiedzy wladzami
miasta a lokalnymi przedsi¢biorcami.

DZIALANIA:

° Funkcjonowanie Chelminskiej Rady Biznesu, bedgcej organem opiniodawczo-doradczym,
sktadajacym si¢ z przedstawicieli podmiotow gospodarczych dziatajacych na terenie Miasta
Chelmna, ktorej celem jest wspieranie rozwoju gospodarczego Miasta poprzez:

- tworzenie warunkéw dla rozwoju zycia gospodarczego oraz wspieranie inicjatyw
gospodarczych;

- wspoéldziatanie przy tworzeniu strategii rozwoju gospodarczego, w tym Lokalnego
Programu Rozwoju Gospodarczego, strategii rozwoju Miasta, opiniowanie innych
program6w o charakterze spotecznym, gospodarczym i rozwojowym;

- wspieranie promocji inwestycyjnej Miasta sprzyjajacej rozwojowi gospodarczemu;

- informowanie o funkcjonowaniu przedsigbiorcéw, ich problemach oraz wyrazanie opinii
0 stanie rozwoju gospodarczego;

- inicjowanie 1 wspieranie dziatalno$ci gospodarczej, promocyjnej, naukowej, o§wiatowe;j,
kulturalnej, ochrony zdrowia, pomocy spotecznej, dziatalnosci w zakresie ochrony
srodowiska oraz innych dziatan na rzecz dobra wspodlnego.

Cel 2: Chelmno posiada dobre warunki dla powstawania nowych podmiotow
gospodarczych, tworzonych przez mieszkanki i mieszkancow.

DZIALANIA:

. Powotanie 1 zapewnienie biezacego funkcjonowania Chetminskiego Inkubatora
Przedsigbiorczosci, jako miejsca wsparcia nowotworzonych podmiotéw gospodarczych,
poprzez:

- zapewnienie bazy lokalowej dostepnej na preferencyjnych warunkach, dostepnej
dla nowotworzonych podmiotow gospodarczych tworzonych przez mieszkanki
1 mieszkancow miasta Chelmna;

- zapewnienie warunkéw dla sieciowania 1 wzajemnych kontaktow pomigdzy
nowotworzonymi podmiotami, a dotychczasowymi podmiotami dziatajgcymi na terenie
miasta Chelmna i powiatu chetminskiego;

- promowanie przedsigbiorczosci wsréd mieszkanek i mieszkancow miasta Chelmna,
w tym uczniow i uczennic chelminskich szkot podstawowych oraz szkot Srednich.

Cel 3: Chelmno posiada warunki dla rozwoju funkcjonujacych przedsi¢biorstw i innych
podmiotow gospodarczych.

DZIALANIA:
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Zwickszenie priorytetu dla dziatan dajacych mozliwo$¢ rozwoju lokalnym przedsigbiorstwom,

w szczegolnosci:

e wyznaczanie gruntow przeznaczonych pod rozwoj przedsigbiorczosci (produkcja,
ale rowniez ushugi) w procedowanych planach miejscowych;

e uwzglednianie potrzeb rozwojowych lokalnych podmiotow gospodarczych w zakresie
realizacji inwestycji infrastrukturalnych, w tym wodociagu, kanalizacji i innych;

e uwzglednianie profilu dziatalno$ci lokalnych przedsigbiorstw w ksztattowaniu polityki
edukacyjnej miasta Chelmna oraz powiatu chetminskiego,

e promowanie produktéw realizowanych przez lokalne przedsigbiorstwa, jako produktow
lokalnych i regionalnych, w tym jako produkty promocyjne miasta Chetmna i powiatu
chelminskiego;

e  wspieranie propozycji rozwojowych lokalnych przedsiebiorstw, w tym partnerstwa
publiczno-prywatnego proponowanego przez lokalnych przedsi¢biorcow;

e prowadzenie progresywnej polityki mieszkaniowej, zapewniajacej réznorodng oferte
zamieszkiwania na terenie miasta Chelmna zwigkszajac w ten sposob atrakcyjno$¢ Miasta
dla rozwoju gospodarczego;

e prowadzenie polityki zapewniajgcej dobra jakos$¢ zycia dla mieszkanek i mieszkancow
miasta Chetmna, zardwno obecnych, jak i zachgcajacych do osiedlania si¢ na terenie miasta
1 podejmowanie zatrudnienia w lokalnych biznesie.

Rozwoj lokalnych targowisk poprzez poprawe ich infrastruktury.

CEL 4: Chelmno pobudza lokalng przedsiebiorczos¢ poprzez udostepnienie istotnych

informacji oraz promowanie informacji o przedsi¢biorstwach lokalnych.

DZIALANIA:

Upowszechnianie informacji o lokalnej przedsigbiorczosci na oficjalnym gminnym portalu
internetowym, w gminnych mediach spoteczno$ciowych oraz w materiatach promocyjnych.

Opracowanie dedykowanej strony/zaktadki dla przedsigbiorcow.
Utworzenie lokalnej bazy firm/ bazy ofert inwestycyjnych ogélnodostepnej dla mieszkancow.

Przeprowadzanie konkursow zachgcajacych mieszkancow Chelmna do kupowania lokalnych
ustug i produktow.

Wspolpraca z przedsigbiorcami w zakresie odpowiedzialno$ci spotecznej, realizacji inicjatyw
ze $srodowiskiem lokalnym i administracjg samorzadowa.

Promocja aktywizacji zawodowej wsrdd mieszkancow - organizacja konkursow na lokalne
biznes plany, aktywny udzial w stazach i praktykach u lokalnych przedsi¢biorcow
oraz wzmocnienie wspolpracy ze szkotami.

Promocja zatrudnienia mieszkancoéw u lokalnych przedsigbiorcow.
Promocja lokalnych przedsigbiorcéw aktywizujacych lokalny rynek pracy.

Udzielenie wsparcia lokalnym przedsigbiorcom w zakresie przepisdéw prawnych, mozliwo$ci
pozyskiwania dofinansowania §rodkow zewngtrznych.

CEL 5: Chelmno posiada i promuje lokalne produkty, wspiera wspélprace, promuje

mozliwosci inwestycyjne i rozwojowe lokalnego przemystu i przedsiebiorczosci.

DZIALANIA:
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. Biezaca wspolpraca z przedsigbiorcami w zakresie tworzenia i promowania lokalnego produktu.

. Biezaca wspolpraca z przedsigbiorcami w zakresie promowania mozliwosci inwestycyjnych
i rozwojowych Miasta.

. Wspolpraca administracji z przedsigbiorcami w zakresie wzrostu kompetencji pracownikow
samorzadowych i poprawy jako$ci komunikacji z lok. biznesem.

. Utworzenie Lokalnej Organizacji Gospodarczej — lokalnego o$rodka wspierania
przedsigbiorczosci.
° Stworzenie przestrzeni dla bezposrednich kontaktow i organizacja spotkan z lokalnym biznesem

— Chetlminska Rada Biznesu i tzw. $niadania z biznesem.

° Udziat w Kklastrach i sieciach, realizacja wspolnych kampanii promocyjnych, udziat
w wydarzeniach branzowych Miasta i lokalnego biznesu.

° Wspodlpraca ze szkotami S$rednimi i wyzszymi w zakresie promowanie mozliwo$ci
rozwojowych Miasta i lokalnego przemystu.

. Wspdlpraca z instytucjami wspierajgcymi rozwdj przedsigbiorczosci (Powiatowy Urzad Pracy
1 inne).
. Wspolpraca z lokalnym biznesem z gmin o$ciennych.

6.2.1.4. Uslugi spoleczne

Ustugi spoleczne, rozumiane jako zbidér podmiotow dzialajacych w obszarze pomocy
spolecznej, aktywizacji spotecznej i zawodowej, jak rowniez ustug zdrowotnych, stanowig sektor
obejmujacy ponad 30% budzetu Miasta Chelmna, jak rowniez odpowiadaja za biezace funkcjonowania
lokalnej i regionalnej spotecznosci. Wsréd podmiotow sektora ustug spotecznych nalezy wymienié
zaréwno instytucje samorzadowe, takie jak: Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej (oraz odpowiedniki
w kazdej z gmin wiejskich), Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Specjalny Osrodek Szkolno-
Wychowawczy. Podmioty ekonomiki spotecznej, takie jak: Zaktad Aktywnosci Zawodowej, Warsztaty
Terapii Zajeciowej oraz planowana do powotania spoldzielni¢ socjalng. Sektor pozarzadowy obejmuje
lokalne organizacje pozarzgdowe, w tym szczegolnie aktywne: Stowarzyszenie Ludzie-Ludziom oraz
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Chetmno. W obszarze tym wspdlpracujag ponadto
przedsigbiorstwa lokalne stanowigce uzupetnienie ustug §wiadczonych przez poszczegdlne podmioty.
Proponuje si¢ zawigzanie Klastra Uslug Spotecznych (KUS) stanowigcego podmiot integrujacy
dziatania ww. podmiotdéw, zapewniajacy swobode przeptywu danych oraz zgodno$¢ dziatan
Z przepisami prawa.

CEL 1: Miasto Chelmno wspoltworzy Klaster Uslug Spolecznych w Chelmnie.
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PRZEDSIEBIORCY

Wizualizacja powigzan miedzysektorowych oraz interesariuszy KUS

Zrodto: opracowanie Piotr Murawski.

KLASTER - skoncentrowana przestrzennie grupa przedsigbiorstw, a takze instytucji

1 organizacji, pochodzacych z tego samego lub pokrewnych sektoréw, powigzanych ze sobg siecig

pionowych i poziomych zaleznos$ci, konkurujacych i wspoétpracujacych ze soba:

Samorzady powiatu chelminskiego, z liderem: Gming Miasto Chetmno,

Osrodki Pomocy Spotecznej z powiatu chelminskiego oraz Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie w Chelmnie,

Stowarzyszenie Ludzie-Ludziom (prowadzace Warsztaty Terapii Zajeciowej w Chelmnie
oraz zaangazowane w utworzenie Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Drzonowie),

Organizacje pozarzadowe funkcjonujace na terenie powiatu chelminskiego dziatajgce
w obszarze ustug spolecznych,

Przedsigbiorcy korzystajacy z ustug $wiadczonych przez Zaktad Aktywno$ci Zawodowej,
Zaktad Aktywnosci Zawodowej jako odbiorca produktow lokalnych i regionalnych,

Spotdzielnia Socjalna Wspdlna Sprawa utworzona przez Gming Miasto Chelmno
w partnerstwie z Gming Chetmno w zwigzku z rozwojem $wiadczenia ustug opiekunczych,
Chetminska Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa Sp. z 0.0. — utworzony w 2021 podmiot
realizujacy polityke mieszkaniowa miasta Chelmna.

CEL 2: Miasto Chelmno posiada infrastrukture stuzaca rozwojowi ushug spotecznych

oraz przedsi¢biorstw ekonomii spolecznej na bazie dawnej Jednostki Wojkowej przy

ul. Biskupiej.

DZIALANIA:

Uzbrojenie w niezbedne media kompleksu dawnej jednostki wojskowe;.
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Pozyskanie srodkéw zewnetrznych na adaptacj¢ poszczegoélnych obiektow dawnej Jednostki
Wojskowej na cele klastra ustug spotecznych.

Realizacja nowych obiektow mieszkaniowych w kompleksie Jednostki z uwzglednieniem
dostepnosci  architektonicznej o0s6b  z  niepelnosprawno$ciami  oraz  problemami
W poruszaniu sig.

CEL 3: Miasto Chelmno aktywnie wspoltworzy Przedsiebiorstwa Ekonomii Spoleczne;j.

DZIALANIA:

6.3.

6.3.1.

Kontynuacja wsparcia Spotdzielni Socjalnej Wspolna Sprawa w Chelmnie.
Dazenie do uzyskania statutu organizatora Zaktadu Aktywnosci Zawodowe;.

Kontynuacja wsparcia rozwoju Zaktadu Aktywnosci Zawodowej, ze szczegodlnym
uwzglednieniem O$rodka Nad Jeziorem Starogrodzkim.

Promowanie klauzul spotecznych i mechanizméw wsparcia dziatalno$ci podmiotow ekonomii
spotecznej.

Sfera przestrzenna

7
./

Polityka rozwoju przestrzennego miasta

Polityka rozwoju przestrzennego, jak rowniez polityka mieszkaniowa miasta Chetmna stanowig

wiodace obszary dziatania Gminy Miasta Chelmna zmierzajace w kierunku zrownowazonego rozwoju

Gminy, z uwzglgdnieniem réznorodnych potrzeb nowych i przysztych mieszkanek oraz mieszkancow

Chetmna. Drziatania zwigzane z rozwojem przestrzennym miasta wigza si¢ ze S$cista korelacja

wspolpracy dwoch instytucji: Referatu Gospodarowania Nieruchomosciami Urzedu Miasta Chetmna
oraz spotki komunalnej Chetminskiej Spotecznej Inicjatywy Mieszkaniowej Sp. z 0.0.

CEL 1: Miasto Chelmno posiada zrownowazong polityke przestrzenna dajaca mozliwos¢

Zrownowazonego rozwoju miasta.

DZIALANIA:

Przygotowanie Plan Wykorzystania Zasobu Nieruchomo$ci w sposob odpowiadajacy
na aktualne wyzwania rozwojowe miasta (stymuluje rynek nieruchomosci).
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. Zabezpieczenie terenow inwestycyjnych stanowigcych wilasno$¢ prywatng lub publiczng
umozliwiajacg realizacj¢ nowych inwestycji mieszkaniowych jedno i wielorodzinnych, nowych
inwestycji produkcyjnych oraz ustugowych.

. Sukcesywne wprowadzanie zmian w przepisach aktow prawa miejscowego, umozliwiajacych
realizacj¢ nowych inwestycji mieszkaniowych, jak réwniez przemystowych i ustugowych,
stwarzajacych mozliwos¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych inwestorow prywatnych,
z zachowaniem i poszanowaniem tadu przestrzennego.

. Realizacja polityki przestrzenng wpisujacej si¢ w koncepcj¢ miasta zwartego/kompaktowego,
z jednoczesnym uwzglednieniem wrazliwosci na zmiany klimatu.

6.3.2. Polityka mieszkaniowa

CEL 1: Chelmno jest miastem o roznorodnej ofercie mieszkaniowej umozliwiajacej
zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych 0s6b o zréznicowanych dochodach.

DZIALANIA:

. Racjonalne gospodarowanie gminnym zasobem mieszkaniowym — podejmowanie dziatan
zmierzajacych do poprawy jakosci zasobu oraz zwigkszenie liczby funkcjonalnych lokali
mieszkalnych.

. Stworzenie gminnego zasobu mieszkan na wynajem oraz wprowadzenie nowej formy

gospodarowania zasobem mieszkaniowym Gminy, dla 0so6b sredniozamoznych.

. Dazenie do realizacji mieszkan w formule spotecznej inicjatywy mieszkaniowe;.

. Kreowanie polityki mieszkaniowej w sposdb umozliwiajacy rozwoj prywatnego zasobu
mieszkaniowego — stymulowanie rozwoju rynku budowlanego (mieszkaniowego).

CEL 2: Chelmno jest miastem o roézmorodnej, atrakcyjnej ofercie mieszkaniowej,
stymulujacej rozwoj miasta.

DZIALANIA:

° Rozwoéj aktywnej spdtki spolecznego budownictwa czynszowego (SBC) — Chelminskiej
Spotecznej Inicjatywy Mieszkaniowej Sp. z 0.0. zapewniajacej rozwdj gminnej substancji
mieszkaniowe] oraz zapewniajgcej dostgp do mieszkan dla osob o niskich oraz $rednich
dochodach: (1) mieszkania w najmie socjalnym i komunalnym, (2) mieszkania gminne
na wynajem, mieszkania partycypacyjne — formuta SIM.

° Korzystanie przez Chelminska SIM Sp. z 0.0. z rzgdowych mechanizméw wspierajacych
rozw6j mieszkalnictwa, w tym finansowania Banku Gospodarstwa Krajowego i innych
proponowanych form wsparcia.

. Prowadzenie progresywnej polityki przestrzennej proponowanej przez Referat Gospodarowania
Nieruchomos$ciami stymulujgcej rynek nieruchomosci prywatnych, w tym deweloperskich —
zaktywizowanie nowych terendw z przeznaczeniem pod budownictwo mieszkalnictwo jedno-
i wielorodzinne.

6.3.3. Polityka ochrony dziedzictwa kulturowego miasta Chelmna
Dziedzictwo kulturowe miasta Chelmna stanowi kapitat materialny i niematerialny wspélnoty
samorzadowe] miasta Chetmna. Dbato$¢ o jego zachowanie oraz rozwoj stanowi interes spoteczny

wszystkich pokolen wspottworzacych miasto Chetmno. Wyjatkowos¢ miasta Chetmna bierze swoje
poczatki w przywileju chelminskim oraz nadaniu miastu charakteru stolicy trzynastowiecznego Panstwa
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Krzyzackiego. Geneza miasta, jako Sredniowiecznego miasta wzorca, stanowi podstawe do ubiegania
si¢ 0 wpis na liste Swiatowego dziedzictwa kultury UNESCO.

Dziedzictwo kultury materialnej miasta Chelmna objete jest ochrong na podstawie wpisu
do rejestru zabytkéw oraz uznane jest za pomnik historii prezydenta RP. Kluczowym jest jednak
uregulowanie sposobu zarzgdzania dziedzictwem kulturowym miasta Chetmna.

CEL 1: Zapewniona jest sprawna, efektywna i progresywna ochrona dziedzictwa
kulturowego miasta Chelmna.

DZIALANIA:

° Dazenie do zwigkszenia zakresu kompetencji i dzialan Miejskiego Konserwatora Zabytkow
w Chetmnie, wyposazenie w szersze mechanizmy kontroli stanu zachowania dziedzictwa
kultury materialnej, jak réwniez w mechanizmy wsparcia organizacyjnego w procesach
inwestycyjnych publicznych i prywatnych na terenie miasta.

. Dazenie do powolania architekta miejskiego lub menadzera przestrzeni jako instytucji
ksztattujacej tad przestrzenny na terenie miasta Chetmna, zapewniajgcej mozliwosci rozwoju
przestrzennego miasta w poszanowaniu dziedzictwa kulturowego miasta Chetmna.

° Uruchomienie mechanizméw finansowych wspierajgcych realizacje dziatan dotyczacych
ochrony materialnego dziedzictwa kulturowego miasta Chetmna, w formie programow
dotacyjnych i partycypacyjnych.

. Przygotowanie oraz wdrozenie uchwaly krajobrazowej jako dodatkowego narzedzia
ksztatltowania estetyki zespolu staromiejskiego miasta Chetmna oraz jego otoczenia,
oraz doprowadzenie do satysfakcjonujacej estetyki reklam funkcjonujgcych w przestrzeni

miasta.
° Dazenie do intensyfikacji proceséw rewitalizacji poprzez zastgpienie dotychczasowego
Lokalnego Programu Rewitalizacji, Gminnym Programem Rewitalizacji,

jako efektywniejszego narzedzia planowania 1 przeprowadzania procesu rewitalizacji
umozliwiajagcego regulacj¢ stanow prawnych nieruchomosci.
. Wypracowanie mechanizmoéw wsparcia porzadkowania sytuacji wlasno$ciowej i prawnej

obiektéw zabytkowych znajdujacych si¢ w przestrzeni miasta Chetmna.

. Wypracowanie mechanizmoéw wsparcia procesOw renowacji i1 rewitalizacji obiektow
zabytkowych znajdujacych si¢ w przestrzeni miasta Chelmna.

6.3.4. Polityka gospodarki niskoemisyjnej i efektywnosci energetycznej

CEL 1: Chelmno jest miastem samodzielnym energetycznie.

DZIALANIA:

. Dazenie do rozwoju indywidualnych form wytwarzania energii z wykorzystaniem
odnawialnych zrédet energii — zar6wno w domach jednorodzinnych, jak i wielorodzinnych.

. Dazenie do rozwoju przemystowej energetyki odnawialnej — farm fotowoltaicznych lub innych
technologii  charakteryzujagcych si¢ nieznacznym oddzialywaniem na s$rodowisko,
z poszanowaniem walorow krajobrazowych miasta.

. Przygotowanie gruntéw miejskich pod mozliwos¢ realizacji farm fotowoltaicznych lub innych
technologii odnawialnych zrédet energii umozliwiajacych produkcje energii przy nieznacznym
oddziatywaniu na srodowisko.
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Dostosowanie zapisow aktow prawa miejscowego (planow miejscowych i innych dokumentow)
w sposob umozlwiajacy i promujacy stosowanie technologii odnawialnych zrodet energii,
technologii nisko i zeroemisyjnych.

Dazenie do zawigzania Klastra Energetycznego, ktory skonsoliduje dzialania wytworcow
energii elektrycznej na terenie miasta Chetmna.

Dazenie do osiaggnigcia mocy wytworczej energii elektrycznej na poziomie mocy
przylaczeniowej wystepujacej na terenie miasta.

Dazenie do ograniczenia zapotrzebowania na energi¢ elektryczng w obiektach publicznych
iindywidualnych na tereniec miasta — promowanie 1 stosowanie technologii
niskoenergetycznych i zeroenergetycznych.

CEL 2: Chelmno jest miastem zeroemisyjnym do 2050 roku.

DZIALANIA:

Realizacja dziatan zmniejszajacych emisyjno$¢ obiektdw publicznych na terenie miasta.
Realizacja programéw wspierajacych zmniejszenie emisyjnosci obiektow prywatnych
na terenie miasta Chelmna.

Promowanie rozwigzan nisko i zeroemisyjnych przy realizacji nowej zabudowy, w tym poprzez
realizacj¢ targdéw oraz innych metod.

Promowanie zeroemisyjnego sposobu przemieszczania si¢ na terenie miasta: pieszego,
rowerowego oraz korzystania z transportu zbiorowego w formie zeroemisyjne;.

Dazenie do wprowadzenia zeroemisyjnej miejskiej komunikacji publiczne;.

Dazenie do wprowadzenia zeroemisyjnej komunikacji regionalnej obstugujgcej miasto

Chelmno.

Racjonalizacja wykorzystania energii elektrycznej oraz pozostalych zrodet energii (gaz
oraz paliwa stale) w biezacym funkcjonowaniu miasta, w tym poprzez racjonalizacje
wykorzystania oswietlenia miejskiego, systemu iluminacji obiektow zabytkowych i inne.

CEL 3: Chelmno korzysta z zeroemisyjnego transportu.

DZIALANIA:

Budowa infrastruktury umozlwiajacej rozwoj transportu zeroemisyjnego na terenie miasta —
stacji tadowania pojazdow elektrycznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwosci
tadowania transportu zbiorowego.

Rozbudowa infrastruktury poprawiajacej funkcjonalno$¢ oraz bezpieczenstwo pieszych
1 rowerzystow w codziennym funkcjonowaniu na terenie miasta.

Promowanie transportu zrownowazonego jako formy codziennego przemieszczania si¢
po miescie, z uwzglednieniem paradygmatu: pieszo — rowerem — transportem zbiorowym.

Opracowanie koncepcji oraz wdrozenie zeroemisyjnego systemu miejskiej komunikacji
publicznej, stwarzajacej mozliwo$¢ ekonomicznego i1 efektywnego przemieszczania si¢ po
terenie miasta, wraz z uwzglednieniem dowiazan do gldownych miejsc koncentracji podmiejskiej
zabudowy mieszkaniowej na terenie oSciennych gmin: Chetmno, Kijewo Krolewskie
oraz Stolno.
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6.3.5.

Tworzenie infrastruktury przesiadkowej typu Park & Ride oraz Bike & Ride, umozliwiajacej
przesiadanie si¢ osob z terenu obszaru funkcjonalnego miasta Chelmna na miejski system
transportu zeroemisyjnego.

Polityka Gospodarki Odpadami Komunalnymi

System gospodarki odpadami komunalnymi zapewnia prawidlowy odbior odpadow z terenu

miasta Chelmna. Jego funkcjonowanie jest uregulowane na szczeblu centralnym ustawg o odpadach,

ale rowniez regulacjami lokalnymi. Samorzad ma realny wpltyw na jego funkcjonowanie i posida

mozliwo$¢ usprawnienia systemu.

CEL 1: Chelmno jest miastem o efektywnym, funkcjonalnym i estetycznym systemie

gospodarki odpadami komunalnymi.

DZIALANIA:

Dazenie do zorganizowania funkcjonalnych i estetycznych wysp $§mieciowych dwoch szczebli:
podstawowego (papier, tworzywa sztuczne 1 metale, szkto) oraz rozszerzonego (pojemniki
dodatkowe, na takie surowce jak: odziez i tkaniny, elektroodpady, baterie i akumulatory, i inne).
Zwigkszenie dostgpno$ci Punktu selektywnej zbidrki odpadéw komunalnych (PSZOK)
na ktorym mieszkancy mogg odda¢ odpady specjalistyczne — budowlane i inne.

Dazenie do umozliwienia zbiorki surowcOw zbieranych selektywnie — podstawowych
w zabudowie jednorodzinnej oraz kameralnej wielorodzinnej na dziatkach mieszkancow.

Dazenie do deanonimizacji odpadéw komunalnych, z zastosowaniem odpowiedniego systemu.

Dazenie do zwigkszenia zagospodarowania bioodpadow przez mieszkancoOw i1 mieszkanki
w formie kompostowania.

CEL 2: Chelmno jest miastem segregujacym i odzyskujacym odpady.

DZIALANIA:

Intensyfikacja dziatan edukacyjnych kierowanych do wszystkich mieszkancow i mieszkanek —
dazenie do osiggnigcia efektu, w ktorym mieszkancy wiedza, Zze ich rzetelna segregacja
przyczynia si¢ do wzrostu faktycznego poziomu recyklingu, a tym samym zmniejsza nasz
indywidualny wptyw na $rodowisko.

Intensyfikacja dziatan edukacyjnych wsrod dzieci oraz mtodziezy — kontynuowanie wydawania
publikacji komiksowych i kolorowych, realizacja warsztatow ekologicznych, wizyt studyjnych,
promowanie roznorodnych zadan proekologicznych.

Intensyfikacja dzialan edukacyjnych dedykowanych seniorkom i seniorom — realizacja
warsztatow oraz wykladow ekologicznych dot. prawidlowosci segregowania odpaddow,
ekologicznych nawykow codziennego zycia zmniejszajacych liczbe odpadow.

Realizacja dziatan edukacyjnych dotyczacych kompostowania bioodpaddéw wytwarzanych
w gospodarstwach domowych, rodzinnych ogrodach dzialkowych oraz innych podmiotach
wytwarzajacych bioodpady, promowanie kompostowania jako prawidtowe;j i efektywnej formy
zagospodarowania bioodpadéw, edukacja w zakresie prawidtowego kompostowania w celu
wykluczenia ryzyka nieprzyjemnego zapachu i innych negatywnych skutkow kompostowania.

Intensyfikacja dziatan edukacyjnych dotyczacych prawidlowych zasad segregowania odpadow,
jak rowniez dobrych nawykow, ktore ograniczaja iloSci wytwarzanych odpadow.
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CEL 3: Mieszkancy Chelmna odpowiedzialnie wspoltworza system gospodarki odpadami
komunalnymi.

DZIALANIA:

. Wdrozenie identyfikacji pojemnikéw na odpady. Transponder sprawi, ze pojemnik bedzie
niepowtarzalny. W ten sposéb moze by¢ jednoznacznie przyporzadkowany do lokalizacji
zamieszkatej badz niezamieszkalej.

° Wdrozenie systemu kodoéw kreskowych lub alternatywnego systemu personalizacji oznaczenia
zbiorki surowcow (obecnie workéw na $mieci), zadanie to umozliwi weryfikacje prawidlowosci
prowadzonej segregacji odpadow komunalnych.

° Wdrozenie Systemu Indywidualnej Segregacji Odpadow Komunalnych, np. w formie
bezdotykowych pojemnikéw na odpady umozliwiajacych skuteczng weryfikacje segregacji
odpadow w zabudowie wielorodzinne;j.

. Edukacja w zakresie traktowania odpadéw zmieszanych, jako odpadow resztkowych, czyli tych,
z ktoérymi nie da si¢ juz nic zrobi¢, nie jak obecnie w duzej mierze traktowanych, jako odpad
niesegregowany.

6.3.6. Polityka Adaptacji do Zmian Klimatu
CEL STRATEGICZNY: Chelmno jest miastem odpornym na zmiany klimatu.

CEL 1: Mieszkancy Chelmna wspoéldzialaja na rzecz adaptacji i mitygacji do zmian
klimatu.

DZIALANIA:

. Realizacja dziatan informacyjno-edukacyjnych, w szczegodlno$ci: propagowanie wiedzy
o zmianach klimatu i dobrych praktykach stuzacych adaptacji dla poszczegdlnych grup
mieszkancow: dzieci i mlodziez, seniorzy, wlasciciele doméw jednorodzinnych, uzytkownicy
rodzinnych ogrodoéw dziatkowych, zarzadcy nieruchomosci lub innych potrzebnych.

° Realizacja dziatan informacyjno-edukacyjnych dotyczacych zmian klimatu, ze szczegolnym
uwzglednieniem ryzyka susz, nawalnych deszczy i ich skutkéw oraz wystgpowania osuwisk —
trzech skutkow zmian klimatu szczeg6lnie niebezpiecznych dla Chetmna.

. Realizacja rozproszonych dziatan dotyczacych zwickszenia malej retencji na terenach
prywatnych — promowanie zbierania i magazynowania wod opadowych w celu nawadniania
ogrodéw lub innych celach gospodarczych. Uruchomienia programu grantowego dotyczacego
zbiornikow na deszczoéwke oraz ogrodow deszczowych, a w konsekwencji odpigcia prywatnych
wod deszczowych od systemu kanalizacyjnego miasta.

° Realizacja dziatan promocyjnych dotyczacych zwigkszenia udzialu powierzchni biologicznie
czynnych oraz przepuszczalnych na terenach zainwestowanych, zaréwno prywatnych,
jak 1 publicznych.

. Realizacja dzialan zwigkszajacych udziat zieleni wysokiej — zacieniajgcej, w przestrzeniach

publicznych miasta Chelmna, wraz z promocja wprowadzania zieleni wysokiej na gruntach
prywatnych.
CEL 2: Chelmno jest miastem zarzadzanym w sposob odpowiedzialny wzgledem
adaptacji i mitygacji do zmian klimatu.

DZIALANIA:
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. Wdrozenie dziatan organizacyjnych w zakresie zarzadzania miastem, ze szczegdlnym
uwzglednieniem: zarzadzania: poszczegdlnymi jednostkami 1 instytucjami (kluczowe jednostki
z zakresu gospodarki wodnej i Sciekowej, gospodarki miejskiej, zarzadzania zielenig publiczng),
przestrzenig i stuzbami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie réznych elementow miasta,
a takze zachowan mieszkancow.

. Wprowadzanie zieleni wysokiej w przestrzeni miasta, zacieniajacej oraz ograniczajgcej
negatywne skutki fal upatéw dla spolecznosci miasta.

. Prowadzenie odpowiedzialnej gospodarki drzewostanem, zapewniajacej zwickszenie
potencjatu ekologicznego na terenie miasta.

° Stworzenie kodeksu dobrych praktyk w zakresie bigkitno-zielonej infrastruktury
oraz mozliwosci zagospodarowania wod opadowych na terenie miasta — informowanie
mieszkancow o mozliwosciach technologicznych realnych do zastosowania przy planowanych,
prywatnych zamierzeniach inwestycyjnych.

CEL 3: Chelmno jest miastem dostosowanym do zmian klimatu, uczestniczacym
w procesach mitygacyjnych.

DZIALANIA:

° Uwzglednianie zastosowania blekitno-zielonej infrastruktury w procesach inwestycyjnych
realizowanych lub uzgadnianych przez Miasto i jego jednostki organizacyjne.

° Wdrazanie dziatan z zakresu bigkitno-zielonej infrastruktury w obszarze gospodarki wodami
opadowymi oraz gospodarowaniem zielenig miejska.

° Wdrazanie rozwigzan infrastrukturalnych zagospodarowujacych wody opadowe w miejscu ich
powstania, ograniczanie odprowadzania wod opadowych do systemoéw kanalizacyjnych.

. Rozwinigcie miejskiego systemu monitoringu wystepujgcych zagrozen na terenie miasta oraz
zglaszania przez mieszkancow wystepowania nieprawidlowych zdarzen na bazie aplikacji
NaprawmyTO.pl lub alternatywnym systemie komunikacyjnym.

. Wdrozenie systemu informujacego mieszkancow o potencjalnym ryzyku wystapienia zdarzen
atmosferycznych.

6.3.7. Polityka Mobilnosci i Transportu Zrownowazonego

Mieszkancy miasta przedstawili swoje oczekiwania w zakresie sposobdéw codziennego
przemieszczania si¢. Wyniki zaprezentowane w diagnozie wskazuja, ze mieszkancy preferuja
korzystanie z roweru, nast¢pnie poruszanie si¢ pieszo, w trzeciej kolejnosci wybierajg komunikacje
miejska, za§ dopiero na czwartym miejscu wskazali samochod jako preferowang forme mobilnosci
miejskiej. Wyniki te wskazuja na konieczno$¢ zmiany podejscia do rozwoju przestrzennego miasta
w zakresie mobilno$ci mieszkanek i mieszkancow. Uwzgledniajac kluczowe znaczenie poruszania si¢
pieszo, zarowno w obecnym funkcjonowaniu miasta, jak rowniez oczekiwanym funkcjonowaniu,
w polityce  transportu zrownowazonego (obejmujgcego komunikacje miejska, regionalng
oraz rowerowg) skoncentrowano si¢ na sposobie mobilnosci, bedacym powszechnym wyborem
mieszkanek i mieszkancow miasta.

CEL 1: Chelmno jest miastem kompaktowym oferujgcym 15 minutowa dostepnosé pieszg
do ushug podstawowych i komunikacji publiczne;j.

DZIALANIA:
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Uwzglednienie potrzeb rozwoju funkcji ustugowej w planowaniu przestrzennym, wykluczenie
ryzyka tworzenia monofunkcyjnych osiedli mieszkaniowych (tj. bez funkcji ustugowych).
Uwzglednienie ksztattowania osiedlowych zespotow ustugowych zapewniajacych dostgpnosé
ustug podstawowych.

Uzupehienie sieci uslug publicznych o nowy samorzadowy punkt przedszkolny (filia
lub samodzielne przedszkole) we wschodniej czgsci miasta (od Bramy Grudzigdzkiej
w kierunku drogi krajowej nr 91). Obecne jedyne przedszkole samorzadowe przy
ul. Klasztornej ogranicza dostgp pieszy dla mieszkancow wschodniej czgsci miasta Chelmna.

Poprawa bezpieczenstwa pieszych oraz rowerzystow na terenic miasta Chelmna poprzez

realizacj¢ zadan inwestycyjnych uzupehiajacych istniejacg sie¢ drog i chodnikow:

- poprawa bezpieczenstwa ruchu pieszych przy ul. Gorczyckiego w kierunku
ul. Danielewskiego oraz Torunskiej (odcinek od rzeki Browiny do granicy z m. Kaltdus),

- stworzenie bezpiecznych przejs¢ pomigdzy Osiedlem Nad Browing a zespotem
staromiejskim,

- dazenie do budowy S$ciezki pieszo-rowerowe] taczacej Miasto Chelmno z Miastem
Swieciem wzdtuz ul. Nad Grobla oraz drogi krajowej nr 91,

- poprawa bezpieczenstwa pieszych przy ul. Powisle pomigdzy ul. Kamionka a rzeka
Wisla,

- stworzenie nowego traktu pieszo-rowerowego wzdtuz rzeki Browiny od Osiedla Dziatki
Migjskie 1 Parku Stowackiego do ul. Panienskiej, a nastepnie do ul. Powisle.

Sukcesywne uzupehianie obiektow malej architektury i infrastruktury towarzyszacej ciggom
pieszym i rowerowym (tawek, koszy na $mieci, stojakdw rowerowych), jak rowniez zadrzewien
sprzyjajacym takim formom przemieszczania si¢.

Sukcesywna realizacja zadan dotyczgcych poprawy bezpieczenstwa przy istniejagcych ciggach
pieszych w zakresie uzupehienia istniejagcego o$wietlenia, jak réwniez modernizacji
1 wytyczania nowych przejs¢ dla pieszych w miejscach zglaszanych przez uzytkownikow ruchu.

CEL 2: Miasto jest przyjazne rowerzystom i posiada spdjna sie¢ rowerowa dowiazana z

do gmin osciennych.

DZIALANIA:

Zorganizowanie spojnej sieci drog rowerowych umozlwiajacych bezpieczny i komfortowy
przejazd przez miasto oraz swobodng komunikacj¢ z gminami o$ciennymi.

Poprawa warunkow utrzymania infrastruktury rowerowej, zapewniajacej mozliwos¢
catorocznego korzystania z tejze infrastruktury.

Prowadzenie kampanii promujacych korzystanie z roweru jako codziennego S$rodka
przemieszczania si¢ po miescie.

Realizacja corocznych wydarzen promujgcych korzystanie z roweru oraz uswiadamiajgcych

o koniecznosci dbania o stan techniczny pojazdow.

Uzupehianie obiektow matej architektury (stojaki dla rowerdw, stacje naprawcze rowerow,
spoczniki przed skrzyzowaniami) poprawiajacych dostepno$¢ infrastruktury dla rowerzystow.

CEL 3: Chelmno jest miastem o atrakcyjnej, efektywnej i ergonomicznej komunikacji

miejskiej.
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DZIALANIA:

Podniesienie standardu taboru autobusowego oraz dazenie do wprowadzenia autobusow
niskopodtogowych i nisko- lub zeroemisyjnych.

Stworzenie wygodnego wezta przesiadkowego komunikacji miejskiej oraz regionalnej na bazie
Dworca Autobusowego przy ul. Dworcowej/Kolejowe;.

Poprawa dostepnosci do przystankow poprzez sukcesywne rozbudowywanie sieci przystankow
oraz niwelowanie barier architektonicznych uniemozliwiajgcych komfortowe dojscie piesze
do przystankow.

Prowadzenie dziatan promujacych korzystanie z komunikacji miejskiej jako alternatywy
dla indywidualnego transportu samochodowego.

CEL 4: Chelmno jest miastem o dobrym dostepie do komunikacji publicznej regionalnej

i krajowej.

DZIALANIA:

7.

Utrzymanie stabilnej sieci potaczen w ramach zespotu miast: Chetmno-Swiecie, w liczbie
przynajmniej 10 par potgczen dziennie.

Utrzymanie stabilnej sieci potaczen Chelmna z o$rodkami regionalnymi: Bydgoszcz, Torun
oraz Grudziadz.

Utrzymanie stabilnej sieci potgczen z miejscowosciami wspottworzacymi powiat chetminski.
Dazenie do utworzenia statych potaczen autobusowych z weztami kolejowymi Terespol

Pomorski oraz/lub Laskowice Pomorskie.

Lobbowanie za przeprowadzeniem przez Chetmno tranzytowych linii komunikacji publicznej
dalekobieznej umozliwiajacymi dostep do osrodkow krajowych: Warszawy, Gdanska, Poznania
oraz L.odzi.

NARZEDZIA INWESTYCYJNE REALIZACJI STRATEGII

Ponizsza tabela prezentuje szereg proponowanych inicjatyw inwestycyjnych, ktorych realizacja

bedzie miala wpltyw na osiagniecie zatozen Strategii. Zadania stanowig katalog otwarty, podlegajacy

rozszerzeniu, w zwigzku z duzg dynamika zmian spoteczno-gospodarczych, postepu technologicznego,

jak réwniez mozliwo$ci inwestycyjnych Gminy Miasta Chelmna.

7.1. Sfera spoleczna

L.P. Przedsiewziecie wraz z krotka charakterystyka

Polityka rozwigzywania problemoéw spolecznych
Aktywizacja terenéw dawnej jednostki wojskowej przy ul. Biskupiej poprzez adaptacje
historycznych budynkow na cele: Regionalnego klastra ustug spotecznych w Chetmnie, w tym
adaptacja budynek dawnej stotowki Zzotnierskiej oraz budynek dawnego klubu zohierskiego
na cele Warsztatow Terapii Zajgciowej oraz miejsce prowadzenia ushug Zaktadu AktywnosSci
Zawodowe]j oraz budowe nowego obiektu w miejscu niedokonczonej kotlowni na cele
Centrum Ustlug Spotecznych
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Rozbudowa infrastruktury Regionalnego klastra ustug spotecznych w Chetmnie poprzez
stworzenie Centrum Rehabilitacyjno-Szkoleniowego, ktore uzupeilni istniejagce ustugi
spoteczne.
Rozbudowa infrastruktury Regionalnego klastra ustug spotecznych w Chetmnie poprzez
stworzenie Centrum Opickunczo-Mieszkaniowego lub alternatywnej formy, ktora zapewni
dostep do ustug spotecznych o charakterze mieszkaniowym (mieszkania chronione,
mieszkania wspomagane lub inna forma zamieszkiwania ze wsparciem asystenckim).
Realizacja zadan z zakresu poprawy dostgpnosci architektonicznej przestrzeni publicznych,
obiektow uzytecznoSci publicznej oraz gminnego zasobu mieszkaniowego dla o0sob
z niepetnosprawnosciami oraz ograniczeniami w mobilno$ci wynikajagcymi z wieku.
Realizacja inwestycji w zakresie odnowienia gminnego zasobu lokalowego, w sposob
poprawiajacy efektywno$¢ energetyczng, warunki sanitarne oraz funkcjonalno$¢ zasobu,
z poszanowaniem zasad ochrony dziedzictwa kulturowego.
Polityka wychodzenia z kryzysu bezdomnosci
Rozbudowa gminnego zasobu lokalowego poprzez realizacjc nowych inwestycji
mieszkaniowych, z uwzglgdnieniem w programach inwestycyjnych rozproszonych mieszkan
aktywnosci spotecznej wdrozonych w program wychodzenia z kryzysu bezdomnosci.
Realizacja nowych inwestycji mieszkaniowych stuzacych zwigkszeniu oferty mieszkaniowej
na terenie miasta Chetmna — z uwzglgdnieniem potrzeb osob usamodzielniajacych sie, w tym
opuszczajacych piecze zastgpeza.
Realizacja nowych form inwestycji mieszkaniowych dostgpnych cenowo (zabudowa
szeregowa lub kameralna wielorodzinna z duzym udziatem zieleni), stanowiaca rozsadna
alternatywe wzgledem zamieszkiwania na obszarze rodzinnych ogrodow dziatkowych.
Polityka Senioralna i Integracji Spolecznej
Centrum rozwoju (rekreacji) nad Jeziorem Starogrodzkim — kompleksowe zagospodarowanie
terenow rekreacyjnych w kompleksie osrodka nad Jeziorem Starogrodzkim, wraz z poprawg
walorow rekreacyjnych i wypoczynkowych miejsca.
Rozwijanie infrastruktury obiektu Grudzigdzka 36 poprzez rozwoj instytucji
o Miedzypokoleniowe Centrum Integracji. W miar¢ funkcjonowania obiektu przy
Grudziadzkiej 36 prowadzenie ewaluacji funkcjonowania obiektu i w razie koniecznosci
podejmowanie dziatan w kierunku rozwoju obiektu.
Rozwijanie sieci transportu zbiorowego, z uwzglednieniem potrzeb komunikacyjnych
seniorek i1 seniorow, zard6wno w zakresie dostgpnosci architektonicznej, jak roéwniez
rozmieszczenia wzgledem docelowych punktéw podrozy.
Polityka Wspélpracy z Organizacjami Pozarzadowymi
Rozwijanie infrastruktury obiektu Grudzigdzka 36, w miar¢ funkcjonowania obiektu przy
Grudziadzkiej 36 prowadzenie ewaluacji funkcjonowania obiektu i w razie koniecznosci
podejmowanie dziatan w kierunku rozwoju obiektu.
Polityka Rozwoju Sportu i Kultury Fizycznej
Budowa pelowymiarowej (do koszykowki, siatkowki, pitki recznej, futsalu, tenisa
stotowego) hali sportowo-widowiskowej z widownig na minimum 500 miejsc siedzgcych
wyposazonej w $cianke wspinaczkowg przy Szkole Podstawowej nr 4 w Chelmnie
lub w alternatywnej lokalizacji.

Modernizacja/rozbudowa Stadionu Miejskiego w Chelmnie poprzez :

. dazenie do pozyskania/wykupienia gruntow w celu rozbudowywania obiektu,
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. zmodernizowanie i powigkszenie zaplecza socjalnego,

. budowa zadaszonych trybun,
° poprawa infrastruktury drég dojazdowych i parkingow,
. wyposazenie boiska bocznego "Sahara" w zaplecze socjalne i trybuny odkryte.

Zagospodarowanie terenu nad Jeziorem Starogrodzkim pod katem sportu, tj. budowa boiska
do pitki noznej, koszykowki 3x3, zadaszenie kortow tenisowych oraz budowa nowej
infrastruktury dla sportow wodnych.
Rozbudowa infrastruktury SkateParku przy Szkole Podstawowej nr 4 — 11 etap.

Polityka rozwoju edukacji
Modernizacja/przebudowa z wyposazeniem punktu filialnego Przedszkola Miejskiego
Teczowy Zakatek mieszczacego sie w czesci jednego z dwoch budynkow siedziby Szkoty
Podstawowej nr 2 w Chetmnie przy ul 22 Stycznia 4.
Rozbudowa infrastruktury Przedszkola Miejskiego Teczowy Zakatek o nowy punkt
przedszkolny — filie w potnocno-wschodniej cze$ci Chelmna.
Poprawa funkcjonalnosci kompleksu Szkoty Podstawowej nr 2 poprzez korekte uktadu
pomieszczen, stworzenie stotdwki szkolnej oraz uzupelienie infrastruktury sportowo-
rekreacyjne;j.
Realizacja zadan dotyczacych poprawy dostepnosci architektonicznej obiektow. Pelne
dostosowanie kompleksu Szkoty Podstawowej nr 4 do potrzeb 0sdb z niepelnosprawnos$cia
ruchows, wraz z budowg szybu windy i eliminacjg barier architektonicznych wewnatrz
budynku.
Modernizacja kompleksu sportowego przy Szkole Podstawowej nr 1 wraz z modernizacja
systemu technologicznego basenu, rozbudowsg instalacji fotowoltaicznej oraz poprawy
efektywnosci energetycznej obiektu.

Polityka rozwoju kultury

Poprawa funkcjonalnos$ci z doposazeniem siedziby Chelminskiego Domu Kultury w Chelmnie
przy ul. Dworcowej 40a — modernizacja obicktu w raz z poprawa efektywnosci energetycznej,
jak rowniez poprawg funkcjonalno$ci wnetrz, w tym doposazeniem w nowe pracownie
merytoryczne.

Podjecie prac nad restauracjg elewacji renesansowego Ratusza, przeprowadzenie badan

konserwatorskich dotyczacych historycznego wystroju poszczegolnych wngtrz obiektu,
sukcesywna restauracja pomieszczen wraz z rozbudowg wystawy stalej oraz rozwojem
dziatalno$ci Muzeum Ziemi Chetminskie;j.

Zbudowanie oferty turystycznej i edukacyjnej w oparciu o elementy dziedzictwa
urbanistycznego w celu podnoszenia $wiadomosci roli Chetmna w ksztalttowaniu urbanistyki
innych miast, a takze promocji wspotczesnych trendow w ksztaltowaniu miast o dobrej jakosci
zycia — stworzenie stalego punktu edukacji o miescie jako wynalazku ludzkosci.
Podejmowanie prac restauratorskich w obrgbie obiektow zabytkowych, wraz z poszukiwaniem
nowych funkcji zapewniajacych ich caloroczne lub sezonowe wykorzystanie do celow
kulturalnych oraz spotecznych — ze szczegdlnym uwzglednieniem obiektéw gotyku ceglanego.
Przeksztalcenie amfiteatru w forme¢ zielonego amfiteatr, ktory bedzie mogl stuzyé
chelminskim instytucjom kultury, jako miejsce realizacji wydarzen animacyjnych
i familijnych.
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7.2. Sfera gospodarcza

L.P.

Wskaznik zmiany Zrédlo pomiaru  Znaczenie Czas pomiaru
Polityka Rozwoju Gospodarczego - Logistyka
Realizacja infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej oraz drogowej w celu aktywizacji

nowych terendw inwestycyjnych, szczegodlnie gruntow w sasiedztwie drogi krajowej nr 91.
Podjecie wspolpracy z samorzgdem wojewddzkim oraz odpowiednimi agendami rzgdowymi
w zakresie umozliwienia okazjonalnego, a docelowo stalego wykorzystania nabrzezy Wisty
do celow przetadunkowych pomigdzy transportem rzecznym a ladowym — docelowe
stworzenie przystani oraz nowoczesnego portu rzecznego na Wisle w Chelmnie.
Podjecie wspolpracy z samorzagdem wojewddzkim w zakresie poprawy dostepnosci nabrzezy
rzeki Wisty poprzez przebudowe drogi wojewddzkiej nr 245 w ciggu ulicy Powisle oraz Nad
Grobla, z umozliwieniem wzrostu nat¢zenia ruchu pojazddéw, przy jednoczesnej poprawie
bezpieczenstwa pieszych oraz rowerzystow.
Polityka Rozwoju Gospodarczego - Turystyka
Kontynuowanie prac konserwatorskich na terenie Zespotu Staromiejskiego z poszanowaniem
wyjatkowego dziedzictwa, w szczegdlnosci obiektow gotyckich kosciotlow, muréw obronnych
oraz Ratusza.
Dostosowanie miejskich przestrzeni zwiedzania do potrzeb turystow, umozliwienie
dostepnosci obiektow oraz wyposazenie w stosowne materiaty informacyjne w kazdym
z zabytkow.
Aktywizacja terenu historycznego grodziska przy Goérze Sw. Wawrzynca w Kaldusie
(gm. Chelmno), stanowigcego czgsciowo wlasnos¢ Gminy Miasta Chelmno, wraz
z dowigzaniem kompleksu do o$rodka nad Jeziorem Starogrodzkim.
Polityka Rozwoju Gospodarczego — Lokalny przemyst i przedsiebiorczos$¢

Tworzenie warunkow dla rozwoju Zycia gospodarczego oraz wspieranie inicjatyw
gospodarczych, poprzez sukcesywna modernizacj¢ oraz rozbudowe infrastruktury, zar6wno
przylaczeniowej, jak rowniez drogowej, poprawiajgcej warunki prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej na terenie Chetmna, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw o znaczeniu dla
rozwoju gospodarczego miasta (z uwzglednieniem gospodarczego wymiaru turystyki):
X — tereny w sgsiedztwie Alei Prawa Chelminskiego (DK nr 91), ul. Stromej, Wiklinowej
i Nad Groblg (mozliwo$¢ rozwoju funkcji: przemystowej, ustugowej oraz logistycznej),
Y — obszar przy ul. Magazynowej, Przemystowej, Budowlanej oraz Al. Prawa Chelminskiego
(przemyst oraz ustugi),
Z. — kompleks nad Jeziorem Starogrodzkim (ustugi rekreacji, turystyki, sportu, spoteczne
1 zdrowotne).

Powotanie 1 zapewnienie biezacego funkcjonowania Chetminskiego Inkubatora
Przedsigbiorczosci — poprzez adaptacj¢ jednego z miejskich budynkoéw pod potrzeby nowej
instytucji. Uwzglednienie w programie uzytkowym budynku nowych form wsparcia
przedsiebiorczosci, takich jak coworking.
Rozwoj lokalnych targowisk poprzez poprawe ich infrastruktury.

Polityka Rozwoju Gospodarczego — ustugi spoleczne
Budowa i rozbudowa infrastruktury Regionalnego klastra ustug spotecznych w Chetmnie
poprzez stworzenie Centrum Rehabilitacyjno-Szkoleniowego, ktore uzupetni istniejgce ustugi
spoteczne.
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Tworzenie dobrych warunkoéw pod rozwoj komercyjnej dziatalnoSci w zakresie ushug
spotecznych, w tym zdrowotnych oraz opiekunczych, poprzez uzbrojenie terendow
inwestycyjnych posiadajacych odpowiednie uwarunkowania planistyczne pod realizacje
niniejszej funkcji, m.in. grunty przy potudniowym odcinku ul. Gorczyckiego czy czesci
kompleksu nad Jeziorem Starogrodzkim.

7.3. Sfera przestrzenna

L.P.

Wskaznik zmiany Zrodlo pomiaru  Znaczenie Czas pomiaru
Polityka rozwoju przestrzennego
Rozbudowa infrastruktury wodociaggowej i kanalizacyjnej stuzaca poprawie efektywnosci

proceséw oczyszczania Sciekow oraz jakosci dostarczanej wody, w tym: modernizacja sieci
wodociggowe] (azbestowej) wraz z modernizacjg stacji uzdatniania wody, modernizacja
oczyszczalni $ciekow (etap 11), modernizacja stacji uzdatniania wody (etap II).

Sukcesywna realizacja zadan inwestycyjnych dot. budowy infrastruktury wodociagowej oraz
kanalizacyjnej, jak rowniez sieci drog, chodnikow oraz o$wietlenia, stuzacych aktywizacji
niezagospodarowanych fragmentow miasta Chelmna, zgodnie z zapisami dokumentéw
planistycznych, ze szczegdblnym uwzglgdnieniem obszarow wykazanych w modelu
funkcjonalno-przestrzennym, jako grunty o szczegdlnych uwarunkowaniach rozwoju funkcji
mieszkaniowo-ustugowe;j:

A — teren aktywizacji terenow pokolejowych (pomiedzy ul. Dworcowag a Kolejows
i Dojazdows),

B — teren aktywizacji terenéw dawnej jednostki wojskowej przy ul. Biskupiej — roboczo
okreslany jako Chetminska Dzielnica Spoteczna,

C — teren przy potudniowej granicy Miasta w sgsiedztwie ul. Gorczyckiego, Bliskiej
1 Wrzosowe;j,

D — obszar w sasiedztwie ul. Bocianiej oraz Kolibrowej,

E — obszar Osiedla Dworzyska,

F — teren pomig¢dzy Os. Jana Pawta II, a ul. Podgorna.

Sukcesywna realizacja prac utrzymaniowych dot. infrastruktury komunalnej, w tym
wodociaggow, kanalizacji, sieci kanalizacji deszczowej oraz bigkitno-zielonej infrastruktury,
a takze chodnikow, Sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych, drog oraz o§wietlenia, stuzace
zachowaniu spojno$ci przestrzennej miasta, mozliwosci rozwojowych oraz dobrego standardu
istniejgcej infrastruktury.

Wskazano trzy uktady drog przeznaczonych do modernizacji, kluczowych dla uzupehienia
podstawowego uktadu komunikacyjnego Chetmna. Wnioski te dotycza objazdu pdinocnej
cze$ci miasta, ktorego pierwszy etap stanowita zrealizowana juz modernizacja ul. Kilinskiego.
Kontynuacje niniejszego zamierzenia stanowi¢ powinna przebudowa ul. L.akowej, Panienskiej
oraz Ogrodowej wraz z wlgczeniem w ul. Jastrzgbskiego. Kluczowa dla przyspieszenia
rozwoju potudniowo-zachodniej czeSci Miasta Chelmna jest realizacja przebudowy ul.
Gorczyckiego wraz z dowigzaniem do miejscowosci Katdus. Trzecim przedsiewzigciem jest
przebudowa uktadu ul. Szosa Grudzigdzka oraz Przemystowej, poprawiajaca skomunikowanie
przemystowej cze$ci miasta z drogg krajowg nr 91 oraz dzielnicami mieszkalnymi Miasta
Chelmna.
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Polityka mieszkaniowa
Racjonalne gospodarowanie gminnym zasobem mieszkaniowym — podejmowanie dziatan
zmierzajacych do poprawy jako$ci zasobu oraz zwigkszenie liczby funkcjonalnych lokali
mieszkalnych, szczegdlnie poprzez realizacje kompleksowych modernizacji gminnych
budynkow komunalnych.
Stworzenie gminnego zasobu mieszkan na wynajem poprzez realizacje nowej zabudowy
mieszkaniowej o zroznicowanej formie i charakterze.
Realizacja nowej zabudowy mieszkaniowej w formule spolecznego budownictwa
czynszowego (spolecznej inicjatywy mieszkaniowej) poprzez realizacje nowej zabudowy
o zréznicowane] formie i charakterze.

Zaktywizowanie nowych terenow z przeznaczeniem pod budownictwo mieszkaniowe jedno-
i wielorodzinne poprzez uzbrojenie gruntoéw komunalnych oraz prywatnych, przyczyniajace
si¢ do realizacji progresywnej polityki przestrzennej stymulujacej rynek nieruchomosci
prywatnych, w tym deweloperskich.
Polityka Ochrony Dziedzictwa Kulturowego

Rewaloryzacja parku miejskiego Stare Planty — kompleksowa rewaloryzacja najstarszego
miejskiego parku, poprawa estetyki przestrzeni publicznej, uzupehienie elementéw matej
architektury, wprowadzenie o$wietlenia, jak rowniez uzupelnienie nasadzen.
Podejmowanie prac restauratorskich w obrebie obiektow zabytkowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obiektow gotyku ceglanego, w tym: Bramy Grudzigdzkiej (dach oraz
elewacja), kosSciota farnego (elewacja), kosciota gimnazjalnego (elewacja oraz witraze),
kosciota Sw. Ducha (dach, elewacja oraz witraze), ko$ciota §w. Piotra i §w. Pawla (elewacja),
muréw obronnych, a takze przywracania historycznych nawierzchni ulic zespotu
staromiejskiego.
Uruchomienie mechanizmow finansowych wspierajacych realizacje dziatan dotyczacych
ochrony materialnego dziedzictwa kulturowego miasta Chelmna, w formie programow
dotacyjnych 1 partycypacyjnych, prowadzacych do sukcesywnej restauracji obiektow
zabytkowych zespotu staromiejskiego oraz historycznych przedmiesc.

Polityka gospodarki niskoemisyjnej i efektywnosci energetycznej
Modernizacja energetyczna kompleksu dawnego Europejskiego Centrum Wymiany
Mtodziezy z przeznaczeniem pod ustugi Zaktadu Aktywnosci Zawodowej - etap Il — poprawa
efektywnosci  energetycznej obiektu wraz z poprawg dostgpnosci dla  os6b
z niepelnosprawnosciami.
Kompleksowa realizacja inwestycji zeroemisyjnego systemu miejskiej komunikacji
publicznej, z uwzglgdnieniem budowy stacji ladowania autobuséw elektrycznych,
odnawialnych zZrédet energii shuzacych tadowaniu pojazdow oraz zakupu pojazdéw
elektrycznych w formie autobuséw miejskich.
Budowa infrastruktury umozlwiajacej rozwoj transportu zeroemisyjnego na terenie miasta —
stacji tadowania pojazdoéw elektrycznych indywidualnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
ww. mozliwos$ci fadowania transportu zbiorowego.
Podejmowanie technologicznych mozliwosci ograniczenia zapotrzebowania na energi¢
elektryczng w obiektach publicznych iindywidualnych na terenie miasta — wdrozenie
inteligentnych  systemoéw monitorowania zuzycia energii, wprowadzenie nowych
mechanizméw ograniczania zuzycia i zapotrzebowania na energie.
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Realizacja dziatan wzmacniajacych liczbe realizowanych indywidualnych form wytwarzania
energii z wykorzystaniem odnawialnych Zzrodet energii — zaréwno w domach jednorodzinnych,
jak 1 wielorodzinnych.
Sukcesywna realizacja miejskich systemow wytwarzania energii z odnawialnych zrédet wraz
z systemem jej magazynowania, w tym mikroinstalacji, farm fotowoltaicznych lub innych
technologii odnawialnych Zrodet energii umozliwiajacych produkcje energii przy
nieznacznym oddziatywaniu na srodowisko.

Polityka Gospodarki Odpadami Komunalnymi
Rozbudowa systemu wysp $mieciowych zgodnie z biezgcymi potrzebami zapewnienia
odpowiedniego dostepu do systemu gospodarki odpadami komunalnymi.

Polityka Adaptacji do zmian klimatu

Dziatania dotyczace rozwoju biekitno-zielonej infrastruktury (etap 1) — realizacja
pilotazowych, rozproszonych dziatan dotyczacych zwigkszenia matej retencji na terenach
publicznych — zbierania i magazynowania wod opadowych w terenach zieleni.

Uwzglednianie zastosowania blekitno-zielonej infrastruktury w procesach inwestycyjnych
realizowanych lub uzgadnianych przez Miasto i jego jednostki organizacyjne.

Wdrazanie dzialan z zakresu blekitno-zielonej infrastruktury w obszarze gospodarki wodami
opadowymi oraz gospodarowaniem zielenig miejska, w tym redukcja zbednych przestrzeni
utwardzonych wraz z zastapieniem ich powierzchnig biologicznie czynnag.

Wdrazanie rozwigzan infrastrukturalnych zagospodarowujacych wody opadowe w miejscu ich
powstania, ograniczanie odprowadzania wod opadowych do systemoéw kanalizacyjnych,
zaréwno na gruntach publicznych, jak i prywatnych.

Realizacja nowych parkéw miejskich, wyposazonych i dowigzanych do istniejgcych oraz

planowanych ciggoéow pieszych lub pieszo-rowerowe to:

. Z. — teren wzdluz rzeki Browiny wraz z pasmem terenow rekreacyjnych spigtych
ciggiem pieszo-rowerowym od Parku Slowackiego, poprzez amfiteatr, ul. Nad
Browing do ul. Labedziej, nastepnie fragmentem ul. Strusiej, kontynuujac bieg wzdtuz
brzegu Browiny (przecinajgc ul. Torunska) do ul. Gorczyckiego,

o Y - teren dawnego skladowiska odpadow w UsSciu (w sasiedztwie ul. Bliskiej i
Wrzosowej),

o X — teren tzw. piaset przy ul. Gorczyckiego,

o W — teren wzdluz cmentarza komunalnego (polaczenie ul. Gorczyckiego z ul.
Jastrzebskiego),

o V — teren przy ul. Nad Groblg i ul. Wiklinowej wraz z istniejacym zbiornikiem
wodnym,

o U — teren w sasiedztwie Kopca Wolnosci i ul. Zakole,

o T — teren przy ul. Bocianiej i Krucze;j.

Polityka mobilno$ci i transportu zréwnowazonego

Sukcesywna poprawa bezpieczenstwa pieszych oraz rowerzystow na terenie miasta Chetmna
poprzez realizacj¢ zadan inwestycyjnych uzupehiajacych istniejacg sie¢ drog i chodnikow,
w tym miedzy innymi:
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o Budowa nowego uktadu drog rowerowych (lub pieszych z dopuszczeniem ruchu
rowerowego). W tym przypadku wskazano na potrzeby dotyczace poprawy
bezpieczenstwa ruchu rowerowego w obrebie ulic: Kamionka-Stare Planty-Rybacka,
Jastrzebskiego-Danielewskiego-Torunska-  fragment ul. Gorczyckiego oraz
dowigzanie ul. Dworcowej poprzez Stowackiego lub Swietojerska do rzeki Browiny.

o Budowa nowych s$ciezek rowerowych lub pieszo-rowerowych w obrebie trzech
uktadow:

— W dolinie rzeki Wisly i w pétnocnej czes$ci miasta budowa $ciezek rowerowych
w ciggu DW245: ul. Nad Groblg i Powisle (dowigzanie do rzeki Wisty oraz DK
nr 91),

—  Stworzenie przejazdu ponizej ul. Kilinskiego tgczacego ul. Powisle z ul. L.agkowa,
nastepnie poprzez Lakows, Panienska i Ogrodowa do ul. Jastrzebskiego (z
mozliwym wariantem wytyczenia nowego potaczenia ul. Panienskiej z
Jastrzebskiego wzdtuz biegu rzeki Browiny).

— Stworzenie ukladu dowigzujacego wschodnig cze$¢ miasta z ul. Dworcowa:
Miynska-Polna-t.unawska.

. Ponadto proponuje si¢ wykorzystanie wyjatkowego przebiegu doliny rzeki Browiny
i stworzenie nowego pasma terenéw rekreacyjnych spietych ciagiem pieszo-
rowerowym od Parku Slowackiego, poprzez amfiteatr, ul. Nad Browing do ul.
Labedziej, nastgpnie fragmentem ul. Strusiej, kontynuujagc bieg wzdluz brzegu
Browiny (przecinajgc ul. Torunskg) do ul. Gorczyckiego. Potencjalne wyzwanie
stanowi dzisiaj dowigzanie ul. Gorczyckiego =z Jastrzebskiego, stad obecnie
najbardziej realny wariant obejmuje stworzenie potgczenia w sasiedztwie Cmentarza
Komunalnego.

e poprawa bezpieczenstwa ruchu pieszych przy ul. Gorczyckiego w kierunku
ul. Daniclewskiego oraz Torunskiej (odcinek od rzeki Browiny do granicy
z m. Katdus),

e stworzenie bezpiecznych przejs¢ pomigdzy Osiedlem Nad Browing a zespotem
staromiejskim.

Sukcesywne uzupetnianie obiektow matej architektury i infrastruktury towarzyszacej ciggom
pieszym i rowerowym (lawek, koszy na $mieci, stojakow rowerowych), jak réowniez
zadrzewien sprzyjajagcym takim formom przemieszczania sig.

Sukcesywna realizacja zadan dotyczacych poprawy bezpieczenstwa przy istniejacych ciggach
pieszych w zakresie uzupelnienia istnicjgcego os$wietlenia, jak réwniez modernizacji
i wytyczania nowych przej$¢ dla pieszych w miejscach zglaszanych przez uzytkownikow
ruchu.

Zorganizowanie spojnej sieci drog rowerowych umozlwiajacych bezpieczny i komfortowy
przejazd przez miasto oraz swobodna komunikacje z gminami o$ciennymi (zgodnie
z zaprezentowanym modelem funkcjonalno-przestrzennym).

Stworzenie wygodnego wezta przesiadkowego komunikacji miejskiej oraz regionalnej
na bazie Dworca Autobusowego przy ul. Dworcowej/Kolejowe;.
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Poprawa dostgpnosci do przystankéw poprzez sukcesywne rozbudowywanie sieci
przystankow oraz niwelowanie barier architektonicznych uniemozliwiajacych komfortowe
dojscie piesze do przystankow.

Podniesienie standardu taboru autobusowego oraz dgzenie do wprowadzenia autobusoéw
niskopodtogowych i nisko- lub zeroemisyjnych.
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8. MONITORING i EWALUACJA

Ponizsze tabele prezentujg szereg wskaznikow pozwalajacych na poréwnanie wieloletnich
zmian zachodzacych w strukturze funkcjonalno-przestrzennej oraz spoteczenstwie Gminy Miasto
Chelmno. Dane beda zbierane i przetwarzane przez odpowiednie komoérki Urzedu Miasta Chelmna
oraz prezentowane w formie syntetycznej w trakcie sesji Rady Miasta Chetmna wraz z przedstawieniem
Raportu o Stanie Miasta za rok poprzedni.

8.1. Sfera spoleczna

L.P. Wskaznik zmiany Zrédlo pomiaru  Znaczenie Termin
pomiaru

Polityka rozwiazywania probleméw spotecznych

1. Liczba mieszkancow miasta Dane UM Wskazanie zmian 31.12.
Chetmna (r/1) demograficznych
2. Liczba mieszkancow miastaw = Dane UM Wskazanie zmian 31.12.
podziale na grupy: struktury spoteczenstwa
przedprodukcyjna, produkcyjna
i poprodukcyjna (r/r)
3. Liczba os6b korzystajacych z Dane MOPS, dane = Wskazanie stopnia 31.12.
systemowych form opieki UM potrzebnej interwencji
spotecznej realizowanych przez OPS wsrod
OPS - % liczby mieszkancow spoteczenstwa
Chetmna
Liczba interwencji w ramach Dane MOPS, dane = Wykazanie zmian 31.12.
4. procedury ,,Blekitnej Karty” w | UM kondycji spotecznej

stosunku do liczby
mieszkancow miasta (r/r)
5. Liczba ,,interwencji Dane KPP w Wykazanie zmian 31.12.
domowych” podjetych przez Chelmnie, dane kondycji spotecznej
stuzby na terenie Chetmna (r/r) UM
Polityka wychodzenia z kryzysu bezdomnosci

1. Liczba 0s6b uczestniczacych w | Dane MOPS, dane | Wskazanie skali 31.12.
programach przeciwdziatania UM realizowanych
wykluczeniu spotecznemu programéw

2. Liczba 0s6b w kryzysie Dane MOPS, dane = Wskazanie skali zjawiska = 31.12.
bezdomnosci w przeliczeniu na = UM bezdomnosci
1000 mieszkancow

3. Liczba oséb, ktore Dane MOPS, dane Wskazanie skuteczno$ci  31.12.
usamodzielnity si¢ po udziale UM realizowanych
W programie wychodzenia z programow

kryzysu bezdomnosci
Polityka Senioralna i Integracji Spolecznej

1. Liczba 0s6b umieszczonych w  Dane MOPS, dane = Wskazanie skali 0sob, 31.12.
DPS w przeliczeniu na liczbg UM ktore utracity
0s6b w wieku senioralnym samodzielno$¢
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Liczba os6b korzystajacych z Dane MOPS Wskazanie skali 31.12.

form ustug opiekunczych dostepnosci do ustug
realizowanych w domach

Liczba osob korzystajacych z Dane MOPS, dane = Wskazanie skali 31.12.
form ustug opickunczych poza = UM dostepnosci do ustug

miejscem zamieszkania — spotecznych

dzienny dom pobytu i inne

Liczba osob korzystajacych z Dane MOPS, dane = Wskazanie aktywnosci 31.12.
form aktywizacji senioréw ChDK, dane UM | senioréw

(UTW, Klub Seniora i inne) w

przeliczeniu na liczbe

mieszkancow w wieku

senioralnym

Liczba os6b korzystajacych ze | Dane MOPS, dane | Wskazanie skali 31.12.
zinformatyzowanych form UM dostepnosci do ustug
opiekunczych, jak opaska spotecznych

zycia, czy teleopieka w
przeliczeniu na liczbe
mieszkancow w wieku

senioralnym

Liczba os6b korzystajacych ze | Dane MOPS, dane | Wskazanie skali 31.12.
wspomaganych form UM dostepnosci do ustug
zamieszkania (mieszkania spotecznych w zakresie
wspomagane, chronione, centra mieszkalnictwa

opiekunczo-mieszkaniowe i
inne) w przeliczeniu na liczbe
mieszkancow w wieku

senioralnym

Polityka Wspélpracy z Organizacjami Pozarzadowymi
Liczba aktywnych organizacji | Dane UM oraz Ocena aktywno$ci 31.12.
pozarzadowych Starostwa NGOs6w miasta
zarejestrowanych na terenie Powiatowego Chetmna
miasta Chetmna (1/r)
Liczba zgloszonych przez Dane UM Ocean aktywno$ci 31.12.
NGOsy projektéw w ramach NGOsow

nabor6w wnioskow
konkursowych realizowanych

przez UM Chetmno

Liczba uczestnikéw Dane UM Ocena jakosci 31.12.
korzystajacych z oferty realizowanych zadan we
przygotowanej przez NGOsy w wspotpracy samorzadu

ramach naborow oraz NGOsow

konkursowych realizowanych
przez UM Chetlmno
Polityka Rozwoju Sportu i Kultury Fizycznej
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Liczba zrealizowanych
wspolnych wydarzen
sportowych z chetminskimi
instytucjami kultury (r/r)
Liczba wydarzen sportowych
wspoétorganizowanych przez
UM wspdlnie z klubami
sportowymi

Liczba ztozonych wnioskow o
dofinansowanie wydarzen
sportowych w naborze
konkursowym realizowanym
przez Gming Miasto Chetmno
(1/r)

Liczba uczestnikow wydarzen
sportowych realizowanych z
dofinansowaniem GMCh (1/r)
Wysokos¢ srodkow
zewngtrznych pozyskanych na
realizacje¢ infrastruktury
sportowej jako % budzetu
GMCh

Dane UM, dane
instytucji kultury

Dane UM

Dane UM.

Dane UM

Dane UM

Wykazanie
intensywnosci
wspotpracy pomigdzy
sportem a kulturg
Wykazanie efektywnosci
wspotpracy samorzadu i
kluboéw sportowych

Ocena aktywnosci
kluboéw sportowych w
zabieganiu o srodki

Ocena jakosci
realizowanej dziatalnosci
sportowej

Wykazanie aktywnosci w
pozyskiwaniu $rodkow
zewngetrznych na rozwoj
infrastruktury sportowe;j

Polityka rozwoju edukacji

Liczba dzieci korzystajacych z
dodatkowych zaje¢é
pozalekcyjnych w
poszczegdlnych placowkach:

- wyréwnujacych,

- rozwijajacych

Liczba zatrudnionych w
placowkach:
- nauczycieli wspomagajacych
(w zalezno$ci od potrzeb

w danym roku szkolnym),
- psychologdéw w przeliczeniu
na liczb¢ uczniow w szkole

Wyniki egzaminu 6smoklasity
Liczba nowo wyposazonych
pracowni przedmiotowych

Liczba zrealizowanych
inwestycji

Dane COPO

Dane COPO

Dane COPO

Dane COPO

Dane UM

Ocena mozliwosci
rozwoju ucznidéw, oraz
stopnia poprawy jakosci
nauczania i funkcji
opiekunczej szkoty

Ocena zakresu opieki
psychologiczno —
pedagogicznej oraz
edukacji wiaczajacej

Ocena efektywnosci
nauczania i uczenia si¢

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.08

31.08.

31.08
31.08

31.08
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6. Liczba dostosowanych Dane COPO + Ocena poziomu poprawy = 31.08
budynkow do 0sob z dane UM bezpieczenstwa,
niepetnosprawnosciami i 0s6b komfortu nauki i rozwoju
Z problemami w
przemieszczaniu si¢

7. Liczba zmodernizowanych lub = Dane COPO + 31.08
nowych obiektow sportowych  dane UM

8. Liczba przeprowadzonych Dane COPO + 31.08
remontéw i modernizacji w dane UM
placéwkach

Polityka rozwoju kultury

1. Liczba uczestnikéw Dane UM Wskaznik skali rozwoju | 31.12.
zrealizowanych zajec i uczestnictwa w kulturze
wydarzen kulturalnych (1/r)

2. Liczba Dane UM Wskaznik skali rozwoju 31.12.
wolontariuszy/mieszkancow udzialu mieszkancow w
aktywnie uczestniczacych planowaniu i realizacji
w planowaniu i realizacji wydarzen kulturalnych
wydarzen kulturalnych (1/r)

3. Liczba badan kulturalnych Dane UM Wskaznik skali rozwoju | 31.12.
potrzeb i oczekiwan w zakresie prowadzonych
mieszkancoéw oraz biezacego diagnoz

monitorowania opinii
spotecznosci lokalnej na temat
realizowanych przedsigwzig¢
(ewaluacja oferty)

4. Liczba inicjatyw z zakresu Dane UM Wskaznik skali rozwoju = 31.12
pozyskiwania srodkow w zakresie pozyskiwania
zewngetrznych na rozwoj srodkow zewnetrznych
kultury i dziedzictwa
kulturowego

5. Liczba przedsigwzie¢ z zakresu = Dane UM Wskaznik skali rozwoju | 31.12
zwigkszania dostgpnosci oferty w zakresie zwickszania
i infr. instytucji kultury dostepnosci

6. Wysokosé srodkow Dane UM Wykazanie aktywnosciw | 31.12.
zewnetrznych pozyskanych na pozyskiwaniu Srodkoéw
realizacje zadan zewnetrznych na rozwoj
inwestycyjnych w obszarze, kultury
jako % budzetu GMCh

8.2. Sfera gospodarcza

L.P. Wskaznik zmiany Zrédlo pomiaru  Znaczenie Czas pomiaru

Polityka Rozwoju Gospodarczego - Logistyka

55



Liczba inicjatyw
progospodarczych
zrealizowanych z udziatem
Gminy Miasta Chetmno
Stopa bezrobocia na terenie
powiatu chetminskiego

Liczba mieszkanek i
mieszkancéw miasta Chelmna
zarejestrowanych w PUP do
liczby mieszkancow

Dane UM

Dane PUP

Dane PUP

Miara aktywnosci
Gminy w zakresie
rozwoju
gospodarczego
Miara skutkow
rozwoju
gospodarczego
Miara aktywnosci
zawodowej
spotecznos$ci miasta
Chetmna

Polityka Rozwoju Gospodarczego - Turystyka

Przyrost liczby miejsc
noclegowych na terenie miasta
Chelmna (r/1)

Przyrost liczby miejsc
gastronomicznych na terenie
miasta Chetmna (1/r)

Przyrost liczby osob
korzystajacych z oferty
Informacji Turystycznej i
Muzeum Ziemi Chetminskiej w
Chelmnie (1/r)

Dane UM oraz
sektora turystyki

Dane UM oraz
sektora turystyki

Dane Muzeum
Ziemi
Chetminskiej

Miara rozwoju
bazy noclegowej
miasta Chelmna,
ksztaltujaca
mozliwosci
rozwoju ruchu
turystycznego
Miara rozwoju
bazy gastro. miasta
Chelmna,
ksztattujace;j
mozliwosci
rozwoju ruchu
turystycznego
Miara ruchu
turystycznego w
punkcie
recepcyjnym
Muzeum Ziemi
Chetminskiej

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

Polityka Rozwoju Gospodarczego — Lokalny przemyst i przedsiebiorczos$¢

Liczba podmiotow
gospodarczych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg na
terenie Chetmna zgodnie z
CEiDG (1/1)

Liczba nowych podmiotow
gospodarczych otwierajgcych
dziatalno$¢ na terenie miasta
Chelmna z glowng siedzibg na
terenie miasta (r/r)

Dane UM na
podstawie CEiDG

Dane UM na
podstawie CEiDG

Miara aktywnosci
gospodarczej
lokalnych
podmiotow

Miara rozwoju
aktywnosci
gospodarczej
mieszkanek 1
mieszkancow
Chetmna

31.12.

31.12.
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3. Liczba inicjatyw
progospodarczych
realizowanych przy udziale
Gminy Miasta Chelmna

Dane UM

Miara aktywnosci
Gminy na rzecz
rozwoju
gospodarczego

Polityka Rozwoju Gospodarczego — ustugi spoleczne

Liczba aktywnych podmiotéw
1. ekonomii spotecznej
dziatajacych w Chelmnie (1/r)

Liczba os6b korzystajacych z
2. oferty Klastra Ustlug
Spotecznych w Chelmnie

3. Liczba o0s6b zatrudnionych w
podmiotach ekonomii
spotecznej na terenie Chetmna

8.3. Sfera przestrzenna

L.P. Wskaznik zmiany

Dane UM

Dane UM/KUS

Dane UM/KUS

Zrédlo pomiaru

Miara aktywnosci
KUS

Miara jakosci
funkcjonowania
KUS

Miara rozwoju
ekonomii
spolecznej w
Chelmnie

Znaczenie

Polityka rozwoju przestrzennego

1. Liczba pozwolen wydanych na
realizacj¢ nowej zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej
na terenie miasta Chelmna

2. Liczba nowych mieszkan na
ktérych realizacje pozyskano
pozwolenia w formie
zabudowy wielorodzinnej na
terenie miasta Chelmna

3. Powierzchnia nowych
obiektow o funkcji
gospodarczej (przemystowe;j
lub ustugowej) na realizacjg
ktorych pozyskano pozwolenie
na realizacj¢

Polityka mieszkaniowa

3. Liczba nowych mieszkan
oddanych do uzytku
4. Liczba 0s6b oczekujacych na

najem lokalu komunalnego
(r/r).

Dane pochodzace
ze Starostwa
Powiatowego oraz
RGN UM

Dane GUNB

Dane pochodzace
ze Starostwa
Powiatowego oraz
RGN UM

Dane pochodzace
ze Starostwa
Powiatowego oraz
RGN UM

Dane GUNB

Starostwo
Powiatowe —
PINB

Dane RGN UM

Wskaznik rozwoju
przestrzennego
miasta w zakresie
funkcji
mieszkaniowej
jednorodzinnej
Wskaznik rozwoju
przestrzennego
miasta w zakresie
funkcji
mieszkaniowej
wielorodzinne;j
Wskaznik rozwoju
przestrzennego w
zakresie
gospodarczym

Wskazanie rozwoju
budownictwa
wielorodzinnego
Ocena aktywnosci
polityki

31.12.

31.12.

31.08.

31.08

Czas pomiaru

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.
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Liczba nowych budynkow
mieszkaniowych
jednorodzinnych

Dane GUNB

mieszkaniowej
Gminy

Wskazanie rozwoju
budownictwa
jednorodzinnego

Polityka Ochrony Dziedzictwa Kulturowego

Liczba wydanych uzgodnien
dot. remontdw i restauracji
obiektéw zabytkowych na
terenie miasta Chelmna

Liczba przyznanych dotacji na
prace remontowe lub
konserwatorskie obiektow
zabytkowych na terenie miasta
Chelmna.

Liczba budynkow
zabytkowych przywroconych
do biezacego funkcjonowania

Polityka gospodarki niskoemisyjnej i efektywnosci energetycznej

Wielkos¢ zainstalowanych
mocy wytworczej OZE w
stosunku do tgcznej mocy
przytaczy elektrycznych na
terenie miasta

Wielkos$¢ energii
wyprodukowanej z
samorzadowych instalacji OZE
w stosunku do tacznej ilo$ci
skonsumowanej energii
Liczba zeroemisyjnych
pojazdéw komunikacji
miejskiej w stosunku do
Tacznej liczby pojazdow
komunikacji miejskiej

Dane UM, MKZ

Dane UM (MKZ)
oraz dane
pozyskane z WKZ
oraz MKiDN

Dane UM

Dane UM, dane
operatora sieci

Dane UM, dane
operatora sieci

Dane UM, dane
przewoznika

Wskaznik realizacji
poprawy
zachowania stanu
dziedzictwa
kulturowego
Wskaznik
skutecznosci
realizacji poprawy
zachowania stanu
dziedzictwa
kulturowego
Wskaznik
skutecznosci
aktywizacji
obiektow
zabytkowych

Wskaznik realizacji
celu miasta
samodzielnego
energetycznie

Wskaznik
zeroemisyjnosci
komunikacji
miejskiej

Polityka Gospodarki Odpadami Komunalnymi

% surowcow poddawanych

recyklingowi wzgledem tacznej

liczby odpadow zbieranych na
mieszkanca

Dane UM, dane
operatora systemu
GOK

Wskaznik jako$ci
zbierania odpadow
przez mieszkancow

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.
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% bioodpadow
kompostowanych w miejscu
wytworzenia

Stopien redukcji masy
wytwarzanych odpadow
komunalnych na mieszkanca

(1/r)

Dane UM,
deklaracje na
temat
kompostowania
Dane UM, dane
operatora systemu
GOK

Wskaznik jako$ci
gospodarowania
odpadami
komunalnymi
Wskaznik
ograniczenia
produkcji odpadow

Polityka Adaptacji do zmian klimatu

Laczna powierzchnia ogrodow
deszczowych na terenie
przestrzeni publicznych miasta
Chetmna (r/1)

Procent powierzchni
biologicznie czynnej w tacznej
powierzchni Chelmna (1/r)
Liczba posadzonych nowych
drzew na gruntach publicznych
(nie bedacych nastgpstwem
wycinki) (1/r)

Dane UM

Dane UM

Dane UM

Miara postepu
adaptacji do zmian
klimatu

Miara odpornosci
do zmian klimatu

Miara
przeciwdziatania
skutkom zmian
klimatu

Polityka mobilnosci i transportu zrownowazonego

Laczna dlugos¢ wytyczonych
ciggdw pieszo-rowerowych,
rowerowych lub drog z
uregulowanym ruchem
rowerowym przeliczona na km?
miasta

Srednia dzienna liczba 0sob
korzystajacych z komunikacji
miejskiej (1/r)

Srednia liczba kierunkoéw
docelowych odjazdow potaczen
migdzymiastowych
komunikacji zbiorowej (poza
powiat chelminski)

Dane UM

Dane UM

Dane UM, dane
operatora Dworca
Autobusowego

w Chetmnie

Gestosc sieci

rowerowej na
terenie miasta
Chetmna

Miara atrakcyjnosci
sieci komunikacji
miejskiej

Miara dostgpnosci
komunikacyjnej
miasta Chetmna

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.
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