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WSTEP

Samorzadowi Gminy Miasta Chetmna zalezy na rozwoju i podnoszeniu jakosci oraz
poziomu zycia mieszkancow. Rozwdj ten nie jest mozliwy bez spdjnej i sprawnej polityki
wspierania przedsigbiorczo$ci, przedsiebiorcoOw 1 instytucji otoczenia biznesu.

Opracowany przez Urzad Miasta Chelmna Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego
ma na celu osiggniecie jak najwiekszych korzysci spoteczno-ekonomicznych dla gminy, przy
jak najlepszym wykorzystaniu dostepnych zasobdéw finansowych, organizacyjnych i ludzkich.

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego obejmuje dziatania sektora MSP, instytucji
otoczenia biznesu oraz gminy, rozpisane na lata 2021-2030, zmierzajace do zwigkszenia
wskaznika przedsigbiorczo$ci wszystkich trzech wymienionych podmiotow — partnerow.
Istotne sg rowniez kooperacje inicjowane z sektorem firm duzych oraz relacje o charakterze

miedzynarodowym.

1. UZASADNIENIE PRZYJECIA LOKALNEGO PROGRAMU ROZWOJU
GOSPODARCZEGO

Na poziomie kraju podstawowym warunkiem rozwoju przedsigbiorczo$ci sa przyjazne
dla przedsigbiorcow przepisy prawne, podatki i nisko oprocentowane kredyty bankowe,
sprzyjajace finansowaniu inwestycji w przedsigbiorstwach oraz poreczenia, gwarancje
I doptaty do kredytow eksportowych. Czynniki te majg kluczowe znaczenie dla ogdlnego
klimatu inwestycyjnego. Nie oznacza to jednak, ze samorzad lokalny nie ma mozliwosci
podejmowania dzialan pomocnych dla przedsigbiorcow oraz tych, ktorzy dziatalnosé
gospodarczg zamierzaja dopiero rozpocza¢. Wsparcie dla wszelkich inicjatyw gospodarczych
kierowane w ramach trdjstronnej kooperacji (instytucje otoczenia biznesu, wiadze
samorzgdowe — JST, przedsigbiorcy) w odniesieniu do rewolucji przemystowej 4.0 jest wrecz
niezbednym narzgdziem rozwoju gminy z jednej strony, z drugiej — elementem budowania
Swiadomos$ci biznesowej, wykorzystywanej chociazby do realizacji wspdlnych inicjatyw
w formule partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP).

Do zadan organoéw jednostek samorzadu terytorialnego nalezy wspieranie dziatalnosci
gospodarczej, w szczegdlnosci poprzez: tworzenie prawa lokalnego przyjaznego dziatalnos$ci
gospodarczej, przygotowanie terendw inwestycyjnych, realizacje projektow pro-rozwojowych,
promowanie przedsigbiorczosci, prowadzenie dzialalnosci informacyjnej i1 o$wiatowej,
jak rowniez wspoétdziatanie z samorzadem gospodarczym, organizacjami branzowymi

czy tez powolywanie konkretnych, dedykowanych ku temu instytucji. Niezwykle wazne jest,



aby instrumenty te zostaty zidentyfikowane 1 ujete w spojnym Lokalnym Programie Rozwoju
Gospodarczego (LPRG), uwzgledniajacym nie tylko specyfike danej JST, ale rowniez
srodowiska gospodarczego funkcjonujacego na jej terenie.

Przygotowanie takiego programu musi by¢ oparte na starannej diagnozie sytuacji
W gminie oraz jej otoczenia. Do opracowania LPRG wykorzysta¢ nalezy dostepne instrumenty
instytucjonalne, prawne i finansowe bezposredniej 1 posredniej pomocy dla przedsiebiorcow.
Wspotpraca z lokalnymi partnerami pozwoli lepiej gospodarowaé ograniczonymi zasobami
finansowymi samorzadu i jego partneroOw oraz w bardziej skoordynowany sposob realizowaé
zadania, ktore poprawig nie tylko warunki prowadzenia dziatalno$ci, ale tez stang si¢ podstawa
do SciSlejszej wspoOtpracy w formule PPP, tak popularnej 1 chegtnie stosowanej
w zaawansowanych  gospodarkach  zachodnioeuropejskich, na rynku  brytyjskim
czy amerykanskim.

Gmina Miasto Chelmno posiada zdefiniowany w Strategii Rozwoju Gminy Miasta
Chelmno na lata 2014-2020 (2021) cel strategiczny: Chelmno atrakcyjnym centrum
lokowania inwestycji, w ktorym wskazuje na atrakcyjno$¢ gospodarcza, jako
na podstawowy czynnik rozwoju regionalnego. W Strategii Gmina Miasta Chelmna wytycza
si¢ konkretne kierunki przysztych dziatan, co pozwala uporzadkowac liczne inicjatywy
projektowo-inwestycyjne proponowane w Lokalnym Programie Rozwoju Gospodarczego
Gminy Miasta Chetmna na lata 2021-2030+. Zaréwno w jednym, jak i w drugim dokumencie
Chelmno zwraca uwage na potrzebe stworzenia dla przedsigbiorcow w obrebie samorzadu
lepszych warunkow do inwestowania, potrzebe stworzenia terendOw inwestycyjnych
przynaleznych do Miasta czy mozliwo$¢ gospodarczego wykorzystania potozenia przy drodze
krajowej nr 91.

Niniejszy Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego dla Gminy Miasta Chelmna
odnosi si¢ przede wszystkim do celu 2. Strategii Rozwoju Gminy Miasta Chelmno na lata
2014-2020 (2021). Jest dokumentem sredniookresowym, umozliwiajacym biezace zarzadzanie
projektami, ktorych zasadniczym celem realizacji jest budowanie konkurencyjnos$ci
gospodarczej w gminie.

Zaklada si¢, ze dzigki opracowaniu Lokalnego Programu Rozwoju
Gospodarczego dla Gminy Miasta Chelmna uzyska:

— Narzedzie stuzace rozwojowi przedsigbiorczosci na poziomie lokalnym,
— Przejrzysty system wyboru najlepszych projektéw realizujgcych cele Strategii Rozwoju

Gminy Miasta Chelmna na lata 2014-2020 (2021) i LPRG,



— System koordynacji instrumentdw wspierania przedsigbiorczosci dostepnych
na poziomie lokalnym, przez co mozliwe stanie si¢ zwickszenie efektywnosci zadan
realizowanych przez JST,

— Mechanizm nadzoru nad kierunkiem zadan realizowanych w ramach programu,

— Plaszczyzng wspotpracy i komunikacji pomigdzy przedsigbiorcami, instytucjami
otoczenia biznesu a samorzgdem lokalnym,

— Narzedzie méwiace o kierunkach promocji wspdlnych inicjatyw przedsigbiorstw

i gminy.

2. WNIOSKI Z DIAGNOZY | ANALIZA SWAT

Diagnoza sytuacji gospodarczej w Chetmnie

Miasto Chelmno lezy w poélnocno-Srodkowej czesci wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego. Jest miastem nastawionym na rozwoj turystyki i kultury, ze wzgledu
na potozenie oraz uwarunkowania historyczne. Dotychczas Urzad Miasta Chetmna zbudowat
dwie silne marki: Chelmno — miasto zakochanych, w oparciu o relikwie §w. Walentego, kult
Swietego Walentego i ,,Walentynki Chetmifiskie” oraz Chelmno — miasto zabytkéw
promujac tym samym S$redniowieczne zabytki, histori¢ 1 chelminskie tradycje. Dzigki
promocji —,,Chelmno — miasto zakochanych” stato si¢ obecnie gldwng i rozpoznawalng marka
wsrdd turystow, ktora wyrdznia jednostke wsrdd miast posiadajacych zabytki gotyckie.

Chetmno jest malym miastem, ktore w 2020 r. zamieszkiwalo 17 824 os6b z czego
52,3% stanowia kobiety, a 47,7% mezczyzni. Sredni wiek mieszkafcow wynosi 42,8 lat.
Spoleczno$¢ miasta Chelmna przechodzi znaczace zmiany. Nieprzerwanie od 1994 roku
nastepuje spadek liczby mieszkanek i mieszkancow. W latach 2002-2020 ich liczba zmalala
0 6,9%. Bezrobocie rejestrowane w Chelmnie wynosito w 2020 roku 13,4% (15,3% wsrod
kobiet i 11,6% wsrod mezczyzn). W 2019 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
w Chelmnie wynosilo 4 117,98 PLN. Przewiduje si¢, ze do 2049 r. liczba mieszkancéw
Chelmna spadnie do niespelna 11 000, a struktura wiekowa mieszkancow miasta zmieni si¢
dramatycznie. W 2049 r. ponad 71,1% mieszkancéw stanowié¢ beda seniorzy, a liczba dzieci
i mlodziez spadnie do niespelna 3,3%. Pozostalg czes¢ — ok. 25% mieszkancoOw miasta
stanowi¢ begda osoby w wieku produkcyjnym. Aktualnie 59,4% mieszkancow Chetmna
jestw wieku produkcyjnym, 16,6% w wieku przedprodukcyjnym, a 24,0% mieszkancow

jest w wieku poprodukcyjnym.



30,8% aktywnych zawodowo mieszkancéw Chetmna pracuje w sektorze rolniczym

(rolnictwo, le$nictwo, towiectwo 1 rybactwo), 34,1% w przemysle 1 budownictwie, a 10,7%

w sektorze ustugowym (handel, naprawa pojazdow, transport, zakwaterowanie i gastronomia,

informacja i komunikacja) oraz 1,5% pracuje w sektorze finansowym (dziatalno$¢ finansowa

1 ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci).

Na uwarunkowania lokalizacyjne Chetmna sktada si¢ kilka kwestii. Jedng z nich jest

m.in. odlegltos¢ od duzej firmy, specjalnych stref ekonomicznych, parkéw naukowo-

technologicznych czy szkoly wyzszej. W przypadku Miasta Chetmna czynniki te przedstawiaja

si¢ nastepujaco:,

a)

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna dziata na terenie wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego i we wschodniej czesci wojewodztwa pomorskiego. Pomorska Specjalna
Strefa Ekonomiczna sktada si¢ z terenéw inwestycyjnych o powierzchni ponad
2200 ha zlokalizowanych w roznych czgéciach Polski Potnocnej. Najblizej Miasta
Chetmna znajduja sie tereny inwestycyjne zlokalizowane w Swieciu o powierzchni
1,07 ha; nastgpnie: w Grudzigdzu (14,99 ha 1 25,98 ha), w okolicach Chelmzy
(I = 3,71 ha; 1 -24,72 ha - Ostaszewo, Lysomice, tereny zlokalizowane przy drodze
krajowej 91, kierunek Chetmno-Torun; III — tereny inwestycyjne o powierzchni
468 ha zlokalizowane w Dzwierzynie, wlascicielem dziatek jest Krajowy O$rodek
Wsparcia Rolnictwa), oraz tereny inwestycyjne w Pluznicy (8 dzialek o tacznej
powierzchni 13,26 ha). Szczegodty zaprezentowano na Mapie 2). Z punktu widzenia
interesow Miasta brakuje terenow inwestycyjnych zlokalizowanych na jego
terenie. Bylaby to profesjonalizacja oferty skierowanej przez Chelmno w strone¢
przedsi¢biorcow.

Bydgoski Park Przemyslowo-Technologiczny — odleglos¢ 62 km

Grudziadzki Park Przemyslowy — odlegto$¢ 55 km

Torunski Park Technologiczny — odlegtos¢ 50 km

Park Przemystowy w Solcu Kujawskim — odlegtos¢ 58 km

Vistula Park Swiecie — odleglo$é¢ 9 km

Vistula Il — odlegtos¢ 9 km

Wioclawska Strefa Rozwoju Gospodarczego Park Przemyslowo-Technologiczny —
odlegtos¢ 114 km



Osobnej analizie poddano odleglosé do duzej firmy. W rankingu magazynu Forbs
opublikowanym w 2020 r. ws$réd 100 najwigkszych firm prywatnych znalazto
si¢ 10 z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w tym: Torunskie Zaklady Materiatow
Opatrunkowych, Bydgoska Fabryka Kabli, Ciech (w tym: Ciech Soda Polska — Inowroctaw,
Ciech Panki — Bydgoszcz, Ciech Cargo — Inowroctaw, Ciech Serwis i Remonty — Janikowo,
El-Pomiar — Inowroctaw), Neuca (Torun), Polmlek (Grudzigdz), jeden z oddzialow
przedsigbiorstwa Boryszew — Elana z Torunia oraz nowoczesna fabryka Boryszew
w Lysomicach, Chemirol (Mogilno), Polmos (Torun), Zaktad Mlekovity w Swieciu, Solbet
z Solca Kujawskiego, Colian z Opatoéwka. Srednia odlegto$¢ z Chetmna do tych podmiotow
gospodarczych wynosi 51 km, przy czym najblizszym potencjalnym pracodawca jest Swiecie
(Mondi Swiecie S.A., Mondi Corragated Swiecie Sp. z 0.0. oraz Mondi Bags Swiecie
Sp. z 0.0.) (9 km), a najdalej potozonym Janikowo (93 km). Do firmy Merkury Sp. z o.0.
zlokalizowanej w Grudziadzu, wycenionej na 2997,3 mln zt (X 2020 r.) mieszkancy Chelmna
maja zaledwie 34 km, z kolei do Dynamic Software Solutions Sp. z 0.0. (Torun, 2262,7 min
zt) — 44 km. Nie sg to zatem odlegtosci, ktore w jakikolwiek sposdb uniemozliwialyby

nawigzanie kontaktéw czy relacji zawodowych.

W Chetlmnie zlokalizowane sa przedsigbiorstwa, ktore posiadaja tytut Brylantow

Polskiej Gospodarki 2020, Mocnych Firm Godnych Zaufania 2019 w tym m.in.:

— Eltor-Pol sp. z 0.0. (nieruchomosci) — Instytut Europejskiego Biznesu wycenit wartos¢
spotki na 82 min zt (X 2020 r.),

— Amilus sp. z 0.0. (kompleksowa obrobka metali). Firma produkuje elementy taczne dla
branzy meblarskiej, budowlanej, rolniczej, konstrukcje stalowe, stelaze 1 mechanizmy
wg. projektu. Instytut Europejskiego Biznesu wycenil wartos¢ spotki na 267,4 min
zt (X2020r.),

— Elterm — Maciej i Malgorzata Kaszuba Spoétka Jawna (technika grzewcza)
producent  sprzegto-kolektoréw  hydraulicznych,  zewnegtrznych ~— wezownic
schtadzajacych, filtroodmulnikéw magnetycznych, grup pompowych oraz
dozownikéw chemicznych, kotléw kondensacyjnych 1 pomp ciepta. Instytut
Europejskiego Biznesu wycenil wartos¢ spotki na 11,1 min zt (X 2020 r.),

— Konkret Sp. z 0.0. (wyposazenie i urzgdzenia medyczne) producent tozek

rehabilitacyjnych i1 do intensywnej terapii, t6zek szpitalnych i porodowych, stotow



operacyjnych, wyposazenia szpitali, foteli ginekologicznych. Instytut Europejskiego
Biznesu wycenit warto$¢ spotki na ponad 100 min zt (X 2019 1.),

— Danhoss Sp. z 0.0. (fabryka dobrych pomystéw, wiasciciel marek partybox.pl
oraz crazyshop.pl) firma oferuje stroje karnawatowe, dekoracje, opakowania
na prezenty, balony, zaproszenia, peruki, piniaty i wiele innych gadzetéw, prezenty
dla najmtodszych, np. poduszki, pojemniki na drugie $niadanie, skarbonki. Instytut
Europejskiego Biznesu wycenit wartos$¢ spotki na ponad 49 min zt (X 2019 r.),

— Medos Marian Bulawka, Ewa Bulawka S.J. (producent akcesoriow do stolarki
otworowej) firma dysponuje wilasng odlewnig aluminium , malarnig proszkowa,
cynkownig. Dzigki wykwalifikowanej kadrze, wlasnej narzedziowni wyposazonej w
nowoczesne obrabiarki numeryczne oraz zaawansowanej automatyzacji linii
produkcyjnych, MEDOS jest w stanie elastycznie reagowa¢ na zapotrzebowanie

rynku. Instytut Europejskiego Biznesu wycenit warto$¢ spotki na ponad 266 mln zt (X

2018 r.),
A takze inne znaczace podmioty gospodarcze, w tym:

— FAM Technika Odlewnicza Sp. z 0.0. — jeden z najbardziej liczacych si¢ w Polsce i
uznanych na $wiecie producentéw 1 dostawcow akcesoriow budowlanych
oraz meblowych. Wykonawca najwyzszej jakosci odlewow cisnieniowych ze stopu
cynku, aluminium, magnezu i tworzyw sztucznych.

— Adriana Furniture — producent mebli o wyjatkowym designie i jakosci.

— Agro-Sie¢ Sp. z o0.0. — dostawca efektywnych rozwigzan dla nowoczesnego rolnictwa.
Firma prowadzi kompleksowa obstuge producentéw rolnych w zakresie: doradztwa
I sprzedazy $srodkow ochrony ro$lin, nawozow, materialu siewnego, pasz oraz paliw.
Dodatkowo obstuguje ponad 300 punktow handlowych. Z klientami wspotpracuje
poprzez sie¢ wlasnych oddziatlow handlowych oraz doradcow terenowych.

— oraz Agro-Sie¢ Maszyny — dostawca maszyn, urzadzen i asortymentu na potrzeby

rolnictwa.



Miasto diagnozuje nastepujace problemy w zakresie:

e gospodarczym:

\

Wysoki poziom bezrobocia.

\

Niski poziom wyksztalcenia o0s6b bezrobotnych; kwalifikacje pracownikow
niedopasowane do rynku pracy.

Niska mobilno$¢ i gotowos§¢ do zmian lokalnej spotecznosci.

Utrwalone zachowania biernosci — tzw. dziedziczenie bezrobocia.

Niewielka liczba zaktadow produkcyjnych.

Niezadowalajace zarobki na rynku chelminskim.

N

Coraz atrakcyjniejsze zarobki w zaktadach pracy potozonych w miastach o$ciennych

tj. Grudzigdz czy Swiecie.

e spolecznym:

— Duza liczba 0sob korzystajacych z pomocy spotecznej (zwlaszcza z powodu ubostwa,
bezrobocia i niepetnosprawnosci).

— Zagrozenie wykluczeniem spolecznym seniordw, mata aktywizacja osob starszych,
brak zaplecza do zapewnienia opieki osobom starszym i niepelnosprawnym.

— Brak wystarczajacej infrastruktury zabezpieczajacej pomoc osobom wymagajacym
catodobowej opieki 1 pielegnacji a takze niewystarczajaca oferta ustlug opiekunczych
swiadczonych w miejscu zamieszkania.

— Niewystarczajagce wsparcie psychiatryczne, niska dostgpno$¢ do pomocy

psychologicznej i prawnej.

WskazZniki charakteryzujgce sytuacje gospodarczg w Chelmnie —

analiza kluczowych interesariuszy

W Chelmnie w roku 2020 w rejestrze REGON zarejestrowanych bylo 1 796
podmiotow gospodarki narodowej, z czego 1 247 stanowily osoby fizyczne prowadzace
dzialalno$¢ gospodarcza. W tymze roku zarejestrowano 94 nowe podmioty, a 64 podmioty
zostaly wyrejestrowane. Na przestrzeni lat 2009-2020 najwigcej (174) podmiotow
zarejestrowano w roku 2011, a najmniej (94) w roku 2020. W tym samym okresie najwiecej
(168) podmiotow wykreslono z rejestru REGON w 2011 roku, najmniej (64) podmiotow

wyrejestrowano natomiast w 2020 roku. Wedtug danych z rejestru REGON wsrod podmiotow
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posiadajacych osobowo$¢ prawng w Chelmnie najwiecej (127) jest stanowiacych spotki
cywilne. Analizujgc rejestr pod katem liczby zatrudnionych pracownikéw mozna stwierdzic,
ze najwigeej (1 714) jest mikro-przedsiebiorstw, zatrudniajacych 0 — 9 pracownikéw. 1,1%
(19) podmiotéow jako rodzaj dziatalnosci deklarowalo rolnictwo, lesnictwo, towiectwo
I rybactwo, jako przemyst i budownictwo swoj rodzaj dziatalnosci deklarowato 20,2% (363)
podmiotow, a 78,7% (1 414) podmiotoéw w rejestrze zakwalifikowana jest jako pozostata
dziatalnos¢.

Wsérdéd osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w Chelmnie
najczes$ciej deklarowanymi rodzajami przewazajacej dziatalnosci sg: handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wiaczajac motocykle (26.2%)

oraz Budownictwo (16.0%).

Wedhug danych na dzien 31.12.2020 r. w Chetmnie funkcjonowato 1 796 podmiotow,
Z CZego.
— 1 714 mikroprzedsigbiorstwa,
— 61 matych przedsigbiorstw,
— 18 $rednich przedsiebiorstw,

— 3 duze przedsi¢biorstwa (zatrudniajace powyzej 250 pracownikow).

Wsrod podmiotow gospodarczych prowadzacych dziatalno$¢ na terenie Chetmna
funkcjonuja nastepujace formy prawne:
— 6 spotdzielni,
— 74 spotki handlowe ogotem,
— 8 spotek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego,
— 58 spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia,
— 8 spotek handlowych z ograniczong odpowiedzialnoscia, z udzialem kapitatu

zagranicznego,

\J

127 spolek cywilnych,

— Pozostale to osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza.

Wsrod osob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w 2020 r. najczestszym

profilem dziatalno$ci gospodarczej byty:

11



\

Handel hurtowy 1 detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wlaczajac
motocykle — 327,

Budownictwo — 199,

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna — 142 podmioty,

Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna — 105,

Przetworstwo przemystowe — 105,

Pozostala dziatalnos$¢ — 72,

Transport i gospodarka magazynowa — 71,

Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa — 52,

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi — 41,
Informacja i komunikacja — 32,

Edukacja — 28,

Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania 1 dzialalno$¢ wspierajaca — 25,
Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja — 16,

Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci — 15,

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo — 13,

N R 2 R S A

Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana

z rekultywacja — 2,

\

Wytwarzanie 1 zaopatrywanie w energi¢ elek., gaz, par¢ wodng do ukladow

klimatyzacyjnych — 2.

Sektor MSP w Chelmnie rozwija si¢ bardzo powoli. Liczba podmiotow wpisanych
do rejestru REGON w roku 2020, wzgledem roku 2015, wzrosta zaledwie o 54 nowe
podmioty. Na tle gmin wojewodztwa wyrdznia si¢ liczba spotek cywilnych jako form
prawnych prowadzonych dziatalnosci. Co interesujace — na terenie miasta znajdujg

si¢ 3 podmioty gospodarcze zatrudniajace powyzej 250 pracownikow.
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Analiza SWAT

MOCNE STRONY GMINY

RN

\

Korzystna lokalizacja Miasta Chetmna wzgledem trasy 91.

Blisko$¢ Miasta Chetmna wzgledem wickszych osrodkdéw miejskich.

Blisko$¢ Miasta Chetmna wzgledem terendéw inwestycyjnych Vistula i Vistula II.
Dobra lokalizacja Chelmna wzgledem juz funkcjonujagcych w Pomorskiej Strefie
Ekonomicznej terenow inwestycyjnych.

Duza aktywno$¢ w zakresie dzialalno$ci trzeciego sektora. Realizacja licznych
projektow spotecznych.

Historyczny i archeologiczny potencjat Miasta Chelmna pozwalajacy realizowac liczne
I atrakcyjne wydarzenia o charakterze kulturalnym i sportowym. Wysokiej klasy
dziedzictwo kulturowe, materialne i niematerialne. Lokalizacja Chetmna
na Europejskim Szlaku Gotyku Ceglanego. Walory srodowiska naturalnego.

Dobrze wypromowane marki miejskie: ,,Chetmno — miasto zakochanych”
oraz ,,Chelmno — miasto zabytkow”.

Dobry potencjat miasta do rozwoju turystyki religijnej.

Posiadanie przez Chetmno Certyfikatu — Najlepszy Produkt Turystyczny Polski
— nadany przez POT 1 Najlepszy Produkt Turystyczny wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nadanego przez K-POT.

Wysoka atrakcyjnos$¢ inwestycyjna miasta dla dziatalnosci ustugowe;.
Funkcjonowanie na terenie miasta 3 firm duzych z ogromnym potencjatem, a takze firm
z sektora MSP o0 ugruntowanej pozycji w kraju.

Bliskos$¢ wzgledem najwazniejszych osrodkow akademickich w wojewodztwie.
Sprzyjajace potozenie wzglegdem uznanych podmiotow gospodarczych dajace

mozliwos¢ znalezienie zatrudnienia dla lokalnej spotecznosci.

SEABE STRONY

%

%

—>

Brak terenow inwestycyjnych.
Niski stopien profesjonalizacji oferty miasta skierowanej do przedsigbiorcow.

Bardzo staby rozwoj sektora MSP.
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Niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci przemystowe;.

Niska atrakcyjnos$¢ inwestycyjna dla dziatalno$ci zaawansowanej technologicznie.
Niskie wskazniki w zakresie miesigcznego wynagrodzenia brutto za prace.
Ujemne saldo przyjazdow 1 wyjazdéw do pracy wsrod mieszkancéw miasta.
Niesatysfakcjonujgca sytuacja na rynku pracy.

Niedostosowany system nauczania do potrzeb rynku pracy.

N T N

Zbyt matla liczba klas patronackich w technikach. Brak ksztalcenia dualnego
powiazanego z rynkiem pracy.

Zjawisko przedwczesnego konczenia edukacji.

Wysoki wskaznik bezrobocia i ubdstwa.

Duza liczba mieszkancoéw korzystajaca z pomocy spoteczne;.

Niska aktywno$¢ osob w wieku poprodukcyjnym.

N

Niski poziom kwalifikacji mieszkancow miasta. Szczegdlny brak zaplecza kadrowego
dla obszaru produkcyjnego z sektora MSP.

Niski wskaznik mobilno$ci mieszkancow.

Utrwalone wsrdd mieszkancow wzorce dziedziczonego bezrobocia.

Brak lokalnych touroperatoréw zajmujacych si¢ turystyka przyjazdowa do Chetmna.

VRN

Staba kondycja finansowa Miasta Chelmna. Ograniczone $rodki budzetowe
przeznaczone na realizacje inwestycji. Niewystarczajace $rodki w budzecie miasta

przeznaczone na promocj¢ i turystyke,

\J

Ograniczony zasob mieszkan socjalnych i komunalnych.

\

Znaczna powierzchnia Miasta stanowi tereny zalewowe.

SZANSE

\

Udzial w projekcie Regiogmina i wzmocnienie wspotpracy samorzadowe;.

\

Utworzenie Lokalnej Organizacji Gospodarczej 1 wzmocnienie wspotpracy ze sferg
biznesowa.

Wspotpraca Miasta z Przedsigbiorcami.

Mozliwos¢ pozyskania funduszy zewngtrznych.

Uruchomienie kolejnej perspektywy finansowej na lata 2021-2027.

Uruchomienie Klastra Ustug Spotecznych.

L4l Ll

Duza aktywnos$¢ trzeciego sektora w obszarze aktywizacji zawodowej.
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— Uruchomienie nowych — zawodowych profili ksztatcenia.

— Zainicjowanie przedsiewzig¢ 1 projektow stymulujacych przekwalifikowanie
badz nabycie nowych kompetencji zawodowych przez mieszkancéw pozostajacych
bez zatrudnienia.

— Aktywizacja zawodowa kobiet.

— Rozwinigcie dotychczasowej oferty turystycznej dla zréznicowanych grup odbiorcow

(indywidualnych, biznesowych, grup szkolnych, rodzin, itp.);
ZAGROZENIA

— Pandemia COVID 19.

— Niekorzystna struktura demograficzna mieszkancéw — symulacje wskazuja na spadek
liczby mieszkancow w perspektywie do 2049 r. do 11000 oraz wzrost grupy
senioralnej do 71%.

— Lokalizacja strefy ochrony konserwatorskiej i Parku Krajobrazowego, ktoéra moze
uniemozliwi¢ rozwoj terendow inwestycyjnych.

— Nakladanie zadan centralnych na samorzad bez zabezpieczenia dodatkowych srodkow

na ich realizacjg.

3. CELE I PRIORYTETY LOKALNEGO PROGRAMU ROZWOJU
GOSPODARCZEGO

Wizja LPRG — logi.

Wizja Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego zaktada wyrazne zdefiniowanie
strategii rozwoju gospodarczego gminy i wyznaczenie dlugofalowego kierunku prowadzonych
dziataf inwestycyjnych. LPRG w obecnym ksztalcie ma wskazywac na najbardziej optymalne
mozliwos$ci wsparcia lokalnej przedsiebiorczos$ci na najblizsze lata. Szczegolny nacisk ktadzie
na tworzenie atrakcyjnych warunkow dla powstawania nowych przedsigbiorstw w sektorze
MSP i dynamiczny rozwdj juz istniejacych dziatalnosci. Lokalny Program Rozwoju
Gospodarczego zostal przygotowany jako dokument strategiczny stuzacy kreowaniu lokalnej
rzeczywisto$ci biznesowej w Chetmnie.

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego dla Gminy Miasta Chetmna oparty jest na

celu strategicznym Kkoncentrujgcym si¢ na wzroscie zatrudnienia, zwigkszaniu poziomu
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rentownosci lokalnych przedsigbiorstw z sektora MSP oraz zwigkszaniu wynagrodzen
rezydentow gminy. Jest on spojny ze Strategia PrzySpieszenia 2030+ realizowang
dla Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, a w szczegélnosci z Celem glownym
nr 3 — Konkurencyjna gospodarka. LPRG przygotowany dla Gminy Miasta Chetmna
uwzglednia rowniez liczne wyzwania rozwojowe, ktore stoja przed calym regionem kujawsko-
pomorskim, w tym:

— Poprawa poziomu rozwoju spolecznego mieszkancéw wojewodztwa,

— Dostosowanie Kierunkéw rozwoju wojewodztwa do transformacji demograficznej
i konsekwencji starzenia spoleczenstwa,

— Rozwdoj gospodarczy uzasadniony: stabszym niz przecigtny rozwojem gospodarczym
w skali kraju; nizsza aktywnoscig gospodarczg osob fizycznych; stabszg dynamika
rozwoju podmiotdow gospodarczych w okresie wieloletnim; zréznicowanym stanem
rozwoju  przedsiebiorczosci;  zdiagnozowanym  potencjatem dla  rozwoju
przedsiebiorczosci w wojewodztwie, w tym w zakresie odpowiadajacym zasobom
Gminy Miasta Chelmna (niewykorzystany potencjal gospodarczy i spoteczny,
znaczacy niedorozwoj ustug spolecznych, szanse rozwoju bedace efektem nowych
szlakow komunikacyjnych). Rozwo6j gospodarczy Miasta Chetmna, jak i calego
wojewodztwa daje mozliwos¢: 1) wyzszego potencjatu i konkurencyjnosci gospodarki,
2) wigkszej liczby miejsc pracy, 3) wyzszych dochodéw samorzadu z tytutu podatkow
powigzanych z rozwojem przedsigbiorczosci. Ponadto rozwoj przedsigbiorczosci jest
wspolzalezny z poziomem rozwoju spotecznego: warunkuje mieszkancow nie tylko
jakosciowo, ale 1 ekonomicznie. Celem rozwoju gospodarczego begdzie zatem
zwigkszenie stanu rozwoju przedsigbiorczosci w Chelmnie poprzez poprawe
wskaznikow charakteryzujacych rozne jej aspekty (m.in. wielkosci produktu
krajowego brutto czy produkcji sprzedanej przemystu).

— Wzrost innowacyjnosci gospodarki wojewodztwa uzasadniony: rozwojem nowych
technologii, metod wytwarzania, udoskonalania produktéw, poprawy efektywnosci
pracy, czy rozwoju i optymalnego wykorzystania wiedzy przydatnej dla sfery biznesu.
Wdrozenie wyzej wskazanych czynnikéw umozliwi zar6wno Gminie, jak 1 calemu
regionowi kujawsko-pomorskiemu konkurowanie w zakresie produktéw i ushug na
rynku krajowym i tych zagranicznych. Szeroko rozumiany wzrost innowacyjnosci w
sposob bezposredni oraz posredni przektada si¢ na stan rozwoju gospodarczego, jakos¢

zycia 1 te aspekty rozwoju spotecznego, ktore zalezne sg od sytuacji materialnej

16



ludnosci. Poziom innowacyjnosci jest tez jednym z najwazniejszych czynnikéw
ksztaltowania wizerunku danego regionu, a wigc takze jego atrakcyjno$ci zarowno w
relacjach gospodarczych, jak i spotecznych. Obecnie poziom innowacyjnosci w
wojewddztwie nalezy oceni¢ jako niski — stad istota wyzwania jest jego zwigkszenie.

— Poprawa dostepnosci zewnetrznej oraz wykorzystanie potencjalu logistycznego
wojewodztwa, w tym zasobow ludzkich w tym zakresie, ktore posiada Gmina.

— Rozwdj uzdrowisk, w tym turystyki zdrowotnej polaczonej z aktywnym
wypoczynkiem i rozwojem kulturalnym. Szczegdlnie w tej ostatniej kwestii Gmina
moze stanowi¢ nieoceniong warto§¢ z uwagi na bogate zaplecze turystyczne
skierowane w obszar m.in. ,,srebrnej gospodarki” ukierunkowanej wzgledem os6b
starszych.

— Powszechna dostepnos¢ technologii informacyjnych,

Odbudowa gospodarki regionu po pandemii Covid-19,

\J

— oraz inne.

W oparciu o powyzsze w Lokalnym Programie Rozwoju Gospodarczego dla Gminy
Miasta Chetmna ustalono istotne priorytety sektorowe (PS), stuzace budowaniu niezb¢dnej dla
tego dokumentu strategicznego logiki celéw i priorytetow. Wyrdzniono priorytety sektorowe
obejmujace macierz, na ktorg sktadajg si¢ trzy obszary dziatan oraz trzy grupy interesariuszy
systemu MSP w gminie. Logika priorytetow sektorowych obejmuje zatem siedem PS,

utozonych w nastepujacy sposob:

MSP INSTYTUCJE ADMINISTRACJA
OTOCZENIA GMINY
BIZNESU
POLITYKA FISKALNA nie dotyczy nie dotyczy PS5
DZIALANIA INWESTYCYJNE PS1 PS 3 PS 6
(TWARDE)
DZIALANIA INWESTYCYJNE PS 2 PS4 PS 7
(MIEKKIE) - EDUKACJA,
PROMOCJA GOSPODARCZA,
STYMULOWANIE
PRZEDSIEBIORCZOSCI
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Trzy obszary dziatan obejmuja:

4 N
POLITYKE FISKALNA

\, J

4 N
DZIALANIA INWESTYCYJNE TWARDE

\, J

4 N
DZIALANIA INWESTYCYJNE MIEKKIE

\, J

OBSZAR 1 - Polityka fiskalna

— PS5 Polityka fiskalna sprzyjajaca konkurencyjnosci i rozwojowi przedsiebiorczo$ci

OBSZAR 2 - Dzialania inwestycyjne twarde
— PSI Rozwdj infrastruktury sprzyjajacej poprawie konkurencyjnosci sektora MSP
— PS3 Rozw¢j infrastruktury sprzyjajacej poprawie konkurencyjnosci Instytucji
Otoczenia Biznesu

— PS6 Rozw¢j infrastruktury sprzyjajacej poprawie konkurencyjno$ci Gminy

OBSZAR 3 — Dzialania inwestycyjne mi¢kkie
— PS2 Budowa wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego w sektorze MSP

— PS4 Budowa wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego w lokalnych Instytucjach Otoczenia

Biznesu

— PS7 Budowa wysokiej jakos$ci kapitatu ludzkiego i spotecznego w Gminie

Tak przyjeta logika priorytetow sektorowych pozwolita na wyodrgbnienie celow
horyzontalnych i1 szczegdétowych Lokalnego Programu Rozwoju gospodarczego dla Gminy
Miasta Chelmna zgodnych ze Strategia Przyspieszenia 2030+ realizowanej dla Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego.
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Cele horyzontalne i szczegotowe LPRG

W oparciu o powyzsza logike celow i priorytetow w Lokalnym Programie Rozwoju
Gospodarczego dla Gminy Miasta Chetmna na lata 2021-2030 proponuje si¢ nast¢pujacg liste

celow horyzontalnych:

4 N
CH 1: WZROST INNOWACYJNOSCI I
KONKURENCYJNOSCI

\ Y

4 , N
CH 2: WZROST PRZEDSIEBIORCZOSCI 1
PRODUKTYWNOSCI

\ Y

4 N
CH 3: WZROST WSPOLPRACY

\ Y

W oparciu o proponowang wyzej struktur¢ celow horyzontalnych oraz trzy grupy
interesariuszy systemu ujete w Lokalnym Programie Rozwoju Gospodarczego dla Gminy
Miasta Chelmna proponuje si¢ logike celow szczegotowych uporzadkowanych dla trojstronne;

kooperaciji.

Troéjstronna kooperacja obejmuje:

SEKTOR MSP

INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

ADMINISTRACJE GMINY
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Wozrost
innowacyjnosci
i konkurencyjnosci

Wozrost
przedsiebiorczosci
produktywnosci

Wzrost wspolpracy

Wzrost
innowacyjnosci
i konkurencyjnosci

Wozrost
przedsi¢biorczosci
i produktywnosci

Wzrost wspolpracy

SEKTOR MSP

CS1
CS2
CS3

INSTYTUCJE
OTOCZENIA

BIZNESU

| 0
]
b

CS5

L

CS6

l

CS 1 Dziatania zmierzajace
do zwiekszenia wykorzystania
technologii informacyjno-
komunikacyjnych przez sektor
MSP

CS 2 Dziatania zmierzajace
do tworzenia nowych
przedsiebiorstw,
odpowiadajacych na potrzeby
spoteczne i rynkowe

CS 3 Dziatania zmierzajace
do wigkszego zaangazowania
inwestycji w formule
partnerstwa publiczno-

prywatnego

CS 4 Dziatania zmierzajace
do poprawy jakosci kapitatu
ludzkiego

CS 5 Dziatania utatwiajgce
tworzenie nowych
przedsiebiorstw

CS 6 Dzialania zmierzajace
do utworzenia lokalnej
organizacji gospodarczej
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Wozrost
innowacyjnosci
i konkurencyjnosci

Wozrost
przedsiebiorczosci
i produktywnosci

Wzrost wspolpracy

ADMINISTRACJA

GMINY

| 0O
w
\I

CS8

L

CS9

L

CS 7 Dzialania zwigzane
Z wyznaczeniem i uzbrojeniem
terenéw inwestycyjnych

CS 8 Dziatania promocyjno-
informacyjno-doradcze
dla przedsi¢biorstw

CS 9 Dziatania wspierajace
budowanie strefy inwestora
w gminie

Cele szczegotowe Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego staty si¢ inspiracja

do wyodrgbnienia wskaznikow kontekstowych stuzacych zbudowaniu szeregu inicjatyw

projektowych zaproponowanych do realizacji w celu poprawienia jakosci lokalnej

rzeczywistosci biznesowej w Chelmnie.

Wskazniki kontekstowe LPRG

Wskazniki kontekstowe, stanowigce wprowadzenie do inicjatyw projektowych

planowanych do realizacji w ramach Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego dla Gminy

Miasta Chetmna na lata 2021-2030+ przedstawiajg si¢ nastepujaco:

21



CS 1 DZIALANIA ZMIERZAJACE DO ZWIEKSZENIA WYKORZYSTANIA
TECHNOLOGII INFORMACYJINO-KOMUNIKACYJNYCH PRZEZ SEKTOR MSP

Wskaznik 1.1: Liczba firm, ktore wprowadzily 1
technologie ICT J
( )
Wskaznik 1.2: Liczba firm, ktére utworzyly strony
internetowe
\ J

Wskaznik 1.3: Liczba firm, ktére uruchomily sklepy 1
internetowe

—

CS 2 DZIALANIA ZMIERZAJACE DO TWORZENIA NOWYCH
PRZEDSIEBIORSTW, ODPOWIADAJACYCH NA POTRZEBY SPOLECZNE
| RYNKOWE

Wskaznik 2.1: Liczba nowo powstalych ]
przedsi¢biorstw

ekonomii spolecznej

— | —=

Wskaznik 2.2: Liczba nowo powstalych podmiotow ]

CS 3 DZIALANIA ZMIERZAJACE DO WIEKSZEGO ZAANGAZOWANIA
INWESTYCJI W FORMULE PARTNERSTWA PUBLICZNO-PRYWATNEGO

Wskaznik 3: Liczba inwestycji zrealizowanych w ]
formule partnerstwa publiczno-prywatnego J

——
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CS 4 DZIALANIA ZMIERZAJACE DO POPRAWY JAKOSCI KAPITALU
LUDZKIEGO

Wskaznik 4.1: Liczba firm/pracownikow, ktorzy 1
skorzystali ze specjalistycznych szkolen J
( )

Wskaznik 4.2: Liczba osob pracujacych, ktore
zostaly przekwalifikowane

\. J

Wskaznik 4.3: Liczba bezrobotnych, ktorzy nabyli
nowe kompetencje rynkowe

—

CS 5 DZIALANIA ULATWIAJACE TWORZENIE NOWYCH PRZEDSIEBIORSTW

Wskaznik 5: Liczba nowych firm powstalych dzieki ]
wsparciu instytucji otoczenia biznesu J

——

CS 6 DZIALANIA ZMIERZAJACE DO UTWORZENIA LOKALNEJ
ORGANIZACJI GOSPODARCZEJ

Wskaznik 6.1: Liczba utworzonych LOG

Wskaznik 6.2: Liczba nowych miejsc pracy
utworzonych w LOG

— Il —=
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CS 7 DZIALANIA ZWIAZANE Z WYZNACZENIEM I UZBROJENIEM TERENOW

INWESTYCYJNYCH

Wskaznik 7.1: Powierzchnia przygotowanych
terenOw inwestycyjnych

Wskaznik 7.2: Liczba inwestycji zlokalizowanych na
przygotowanych terenach

Wskaznik 7.3: Liczba lokali komunalnych
przeznaczonych na dzialalnos¢ gospodarczg

Wskaznik 7.4: Liczba przedsi¢biorcow, ktorzy
skorzystali z obnizonych stawek podatkowych

{
{
{
{

CS 8 DZIALANIA PROMOCYJNO-INFORMACYJNO-DORADCZE DLA

PRZEDSIEBIORSTW

Wskaznik 8.2: Liczba kampanii promocyjnych
realizowanych przez gming i przedsi¢biorcow

Wskaznik 8.1: Liczba przedsi¢biorstw, ktore
skrzystaly ze szkolen

)
)
)
)
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Wskaznik 8.3: Liczba wypromowanych produktow
lokalnych

Wskaznik 8.4: Liczba wypromowanych wydarzen
realizowanych we wspolpracy z gmina i
przedsi¢biorcami

— | —=

CS 9 DZIALANIA WSPIERAJACE BUDOWANIE STREFY INWESTORA
W GMINIE

Wskaznik 9.1: Liczba baz danych utworzonych przez ]
gmine¢ dotyczacych przedsi¢biorcow

Wskaznik 9.2: Liczba uaktualnionych i
zmodyfikowanych stron internetowych z
informacjami dla przedsi¢biorcow

— | —=

4. INICJATYWY LOKALNEGO PROGRAMU ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Proces sktadania i zatwierdzania propozycji inicjatyw

Proces skladania i zatwierdzania propozycji inicjatyw planowanych do realizacji
wramach  Lokalnego Programu Rozwoju  Gospodarczego jest  wielotorowy.
Wraz z kazdorazowym wprowadzeniem nowej unijnej perspektywy finansowej, Burmistrz
Chelmna skieruje do interesariuszy reprezentujacych MSP, I0B i Gming zaproszenie
do sktadania propozycji inicjatyw. W ciggu 30 dni od przestania zaproszenia, interesariusze
przedktadaja wojtowi swoje propozycje na przeznaczonym do tego formularzu. W dalszej

kolejnosci podlegajg one analizie, co do jakosci prezentowanego przedsiewzigcia

25



i jego korespondowania z mozliwoscig pozyskania finansowania zewnetrznego na realizacje
wskazanych inicjatyw. Ostatecznie o przyje¢ciu do realizacji lub odrzuceniu danego projektu

decyduje Komisja w sktadzie: przedstawiciel gminy, przedstawiciel MSP, przedstawiciel IOB.

Przedstawiciel Przedstawiciel Przedstawiciel

MSP Gminy

XY 8=D. =
@ o E 5

Lista inicjatyw planowanych do realizacji w ramach LPRG

Realizacja Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego wiaze si¢ z przygotowaniem
do wdrozenia wielu inicjatyw w zaproponowanym we wczesniejszych rozdziatach dokumentu
uktadzie kooperacji: sektor MSP, Instytucje Otoczenia Biznesu, Administracja Gminy Miasta
Chetmna. W odpowiedzi na przyjete zatozenia ponizej przedktada si¢ propozycje projektow,
ktorych realizacja bylaby docelowo szansa na podwyzszenie wskaznika przedsigbiorczos$ci
wsrod gminnych podmiotéw gospodarki narodowej i sektora publicznego. Ponizszym
inicjatywom nadano kryterium istotnosci od I do III, gdzie za kryterium I uznaje si¢ projekty

bardzo istotne w realizacji, kryterium Il — istotne, kryterium I11 — warte realizacji.
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Wskaznik 1.1: Liczba firm, ktére wprowadzily technologie ICT

Wskaznik 1.2: Liczba firm, ktére utworzyly strony internetowe

Wskaznik 1.3: Liczba firm, ktére uruchomily sklepy internetowe

KRTERIUM I

Tytut projektu:

CYFROWY BIZNES SZANSA NA ZWIEKSZENIE WYKORZYSTANIA
TECHNOLOGII INFORMACYJNO-KOMUNKACYJINYCH PRZEZ SEKTOR
MSP W GMINIE MIASTA CHELMNA

Podmiot inicjujacy: organizacja skupiajaca sektor MSP jako operator projektu, np. Lokalna

Organizacja Gospodarcza, Lokalna Grupa Dziatania, konsorcja przedsigbiorcow, trzeci
sektor
Partnerzy: Instytucje Otoczenia Biznesu, firmy z sektor ICT
Cele projektu: Zwigkszenie na obszarze Gminy Miasta Chetmna liczby firm,
ktore wykorzystaty i wdrozyty technologie informacyjno-komunikacyjne
Koszt catkowity projektu: 500 000
Projekt przewidziany do realizacji w ramach krajowych programéw operacyjnych 1 RPO
Zrédta finansowania projektu:

— 15% wktad wlasny podmiotu inicjujgcego

— 85% srodki krajowego lub regionalnego programu operacyjnego
Projekt bez udziatu pomocy publicznej; projekt z wykorzystaniem pomocy de minimis
Opis projektu: organizacja/podmiot skupiajacy MSP na terenie Gminy Miasta Chelmna
sktada wniosek o dofinansowanie na wdrozenie technologii komunikacyjno-informacyjnych
w przedsigbiorstwach 1 staje si¢ operatorem wewngtrznym pozyskanych $rodkow
finansowych. Udziela wsparcia min. 5 przedsigbiorcom z terenu Gminy Miasta Chelmna
na wdrozenie cyfrowego biznesu. Maksymalna warto$¢ wsparcia dla 1 przedsigbiorcy
to 100 000 zt. Dofinansowanie mozna pozyska¢ na uruchomienie sklepu internetowego,
zakup technologii 1 rozwigzan ICT, uruchomienie stron internetowych, zakup urzadzen
niezbednych do wdrozenia technologii ICT w przedsigbiorstwach.
Harmonogram realizacji przedsiewzigcia: 36 m-Cy
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu: 1 stycznia 2025 .
Przewidywany termin zakonczenia realizacji projektu: 31 grudnia 2027 r.
Budzet projektu w I roku realizacji — 30%; Budzet projektu w II roku realizacji — 50%

Budzet projektu w III roku realizacji — 20%
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Wskaznik 2.1: Liczba nowo powstalych przedsi¢biorstw

Wskaznik 2.1: Liczba nowo powstalych podmiotow ekonomii spotecznej

KRTERIUM I

Tytul projektu:

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI I EKONOMII SPOLECZNEJ NA TERENIE
GMINY MIASTA CHELMNA

Podmiot inicjujacy: organizacja skupiajaca sektor MSP jako operator projektu, np. Lokalna
Organizacja Gospodarcza, Lokalna Grupa Dziatania, przedstawiciele pracodawcow, trzeci
sektor, podmioty ekonomii spotecznej, inne
Partnerzy: brak
Cele projektu: Tworzenie na tereniec Gminy Miasta Chelmna nowych przedsigbiorstw
odpowiadajacych na potrzeby spoleczne i rynkowe, w tym podmiotéw ekonomii spotecznej
Koszt catkowity projektu: 500 000
Projekt przewidziany do realizacji w ramach krajowych programoéw operacyjnych i RPO
Zrédta finansowania projektu:

— 20% wklad wiasny podmiotu inicjujacego

— 80% s$rodki krajowego lub regionalnego programu operacyjnego
Projekt bez udziatu pomocy publicznej; projekt z wykorzystaniem pomocy de minimis
Opis projektu: organizacja/podmiot skupiajacy MSP na terenie Gminy Miasta Chetmna
sklada wniosek o dofinansowanie i1 staje si¢ operatorem wewne¢trznym pozyskanych
srodkow finansowych. Udziela wsparcia min. 10 osobom zainteresowanym uruchomieniem
wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Okresla kody PKD pozadanych, nowo utworzonych
dziatalnosci gospodarczych, odpowiadajagcych na potrzeby spoteczne 1 rynkowe.
Jako kryterium dostepu w projekcie zamieszcza si¢ obowiazkowy staz zawodowy/praktyke
zawodowa zrealizowany przez osobg pretendujaca do uruchomienia dziatalnosci
gospodarczej] w branzy, w ktorej docelowo osoba ta zamierza samodzielnie dzialac.
Dodatkowym atutem bedzie wyksztalcenie kierunkowe 1 doswiadczenie branzowe.
Szczegolnie premiowane beda inicjatywy wspierajace uruchomienie podmiotow ekonomii
spoteczne;.
Harmonogram realizacji przedsigwzigcia: 36 m-cy; Przewidywany termin rozpocze¢cia
realizacji projektu: 1 stycznia 2026 r.; Przewidywany termin zakonczenia realizacji projektu:
31 grudnia 2028 r. Budzet projektu w I roku realizacji — 30%; Budzet projektu w II roku
realizacji — 50%; Budzet projektu w 111 roku realizacji — 20%.
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Wskaznik 3: Liczba inwestycji zrealizowanych w formule partnerstwa publiczno-

prywatnego

KRTERIUM 111

Tytul projektu:

ROZWOJ INNWESTYCJI W FORMULE PARTNERSTWA PUBLICZNO-
PRYWATNEGO NA TERENIE GMINY MIASTA CHELMNA

Podmiot inicjujacy: przedsigbiorcy z sektora MSP, trzeci sektor, podmioty ekonomii
spotecznej, inne
Partnerzy: Gmina Miasta Chelmna
Cele projektu: Wigksze zaangazowanie inwestycji w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego na terenie Gminy Miasta Chetmna
Koszt catkowity projektu: 5 000 000
Projekt przewidziany do realizacji w ramach krajowych programoéw operacyjnych i RPO
Zrédta finansowania projektu:

— 50% wklad wiasny podmiotu inicjujacego

— 49% srodki krajowego lub regionalnego programu operacyjnego

— 1% wkiad finansowy Gminy Miasta Chelmna lub wkiad rzeczowy w postaci

nieruchomosci zabudowanej badz niezabudowane;j

Projekt z udziatem pomocy publicznej; projekt z wykorzystaniem pomocy de minimis
Opis projektu: Przedsigbiorcy posiadajagcy pomyst na wykorzystanie nieruchomosci
zabudowanych 1 niezabudowanych znajdujacych si¢ w posiadaniu Gminy Miasta Chelmna
skladaja w partnerstwie z administracja gminy wniosek o dofinansowanie inwestycji z
przeznaczeniem na cele zardwno spoteczne, jak i komercyjne. Premiowane w projekcie
beda inwestycje zmierzajace do wdrazania zasady dostepnosci dla osob ze szczegdlnymi
potrzebami.
Harmonogram realizacji przedsiewziecia: 36 m-Cy
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu: 1 stycznia 2027 r.
Przewidywany termin zakonczenia realizacji projektu: 31 grudnia 2029 r.
Budzet projektu w I roku realizacji — 30%
Budzet projektu w II roku realizacji — 50%

Budzet projektu w III roku realizacji — 20%
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Wskaznik 4.1: Liczba firm/pracownikéw, ktorzy skorzystali ze specjalistycznych
szkolen

Wskaznik 4.2: Liczba os0b pracujacych, ktore zostaly przekwalifikowane

Wskaznik 4.3: Liczba bezrobotnych, ktorzy nabyli nowe kompetencje rynkowe
KRTERIUM I

Tytut projektu:

POPRAWA JAKOSCI KAPITALU LUDZKIEGO NA TERENIE GMINY MIASTA
CHELMNA

Podmiot inicjujacy: sektor MSP, instytucje otoczenia biznesu, trzeci sektor, uczelnie wyzsze
publiczne i niepubliczne, inne
Partnerzy: brak
Cele projektu: Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego na terenie Gminy Miasta Chelmna
Koszt catkowity projektu: 500 000
Projekt przewidziany do realizacji w ramach krajowych programoéw operacyjnych i RPO
Zrédta finansowania projektu:

— 20% wklad wiasny podmiotu inicjujacego

— 80% s$rodki krajowego lub regionalnego programu operacyjnego
Projekt bez udziatu pomocy publicznej; projekt z wykorzystaniem pomocy de minimis
Opis projektu: Podmiot inicjujacy sktada wniosek o dofinansowanie i staje si¢ operatorem
wewnetrznym pozyskanych $rodkéw finansowych. Udziela wsparcia min. 30 osobom
zainteresowanym: realizacja specjalistycznych szkolen, przekwalifikowaniem, nabyciem
nowych kompetencji rynkowych. Do projektu moga zglasza¢ si¢ osoby pracujace,
jak i osoby pozostajace bez zatrudnienia. Dofinansowanie mozna pozyska¢ na: kursy
specjalistyczne, kursy zawodowe, studia podyplomowe, szkolenia.
Harmonogram realizacji przedsiewzigcia: 36 m-Cy
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu: 1 stycznia 2025 .
Przewidywany termin zakonczenia realizacji projektu: 31 grudnia 2027 r.
Budzet projektu w I roku realizacji — 30%
Budzet projektu w II roku realizacji — 50%

Budzet projektu w III roku realizacji — 20%
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Wskaznik 5: Liczba nowych firm powstalych dzieki wsparciu instytucji otoczenia

biznesu

KRTERIUM IlI

Tytul projektu:

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI NA TERENIE GMINY MIASTA CHELMNA

Podmiot inicjujgcy: instytucje otoczenia biznesu, trzeci sektor, podmioty ekonomii

spotecznej, inne
Partnerzy: brak
Cele projektu: Tworzenie na terenie Gminy Miasta Chetmna nowych przedsi¢biorstw
Koszt catkowity projektu: 500 000
Projekt przewidziany do realizacji w ramach krajowych programoéw operacyjnych i RPO
Zrédta finansowania projektu:

— 20% wklad wlasny podmiotu inicjujacego

— 80% s$rodki krajowego lub regionalnego programu operacyjnego
Projekt bez udziatu pomocy publicznej; projekt z wykorzystaniem pomocy de minimis
Opis projektu: podmiot inicjujacy sktada wniosek o dofinansowanie i staje si¢ operatorem
wewnetrznym pozyskanych $rodkéw finansowych. Udziela wsparcia min. 10 osobom
zainteresowanym uruchomieniem wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Jako kryterium
dostgpu w projekcie zamieszcza si¢ obowigzkowy staz zawodowy/praktyke zawodowa
zrealizowany przez osobe pretendujaca do uruchomienia dziatalno$ci gospodarczej
W branzy, w ktorej docelowo osoba ta zamierza samodzielnie dziata¢. Dodatkowym atutem
bedzie wyksztatcenie kierunkowe 1 doswiadczenie branzowe.
Harmonogram realizacji przedsigwzigcia: 36 m-Cy
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu: 1 stycznia 2026 r.
Przewidywany termin zakonczenia realizacji projektu: 31 grudnia 2028 r.
Budzet projektu w I roku realizacji — 30%
Budzet projektu w II roku realizacji — 50%

Budzet projektu w III roku realizacji — 20%
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Wskaznik 6.1: Liczba utworzonych LOG

Wskaznik 6.2: Liczba nowych miejsc pracy utworzonych w LOG

KRTERIUM 111

Tytul projektu:

UTWORZENIE LOKALNEJ ORGANIZACJI GOSPODARCZEJ NA TERENIE
GMINY MIASTA CHELMNA

Podmiot inicjujacy: organizacja skupiajaca sektor MSP jako operator projektu, Lokalna

Grupa Dziatania, konsorcja przedsiebiorcow instytucje otoczenia biznesu, trzeci sektor,
podmioty ekonomii spotecznej, spotka celowa, inne
Partnerzy: Gmina Miasta Chelmna
Cele projektu: Utworzenie na terenie Gminy Miasta Chetmna lokalnej organizacji
gospodarczej
Koszt catkowity projektu: 5 000 000 zt
Projekt przewidziany do realizacji w ramach krajowych programoéw operacyjnych i RPO
Zrédta finansowania projektu:

— 20% wklad wiasny podmiotu inicjujacego

— 80% $rodki krajowego lub regionalnego programu operacyjnego
Projekt bez udziatu pomocy publicznej; projekt z wykorzystaniem pomocy de minimis
Opis projektu: podmiot inicjujacy sktada wniosek o dofinansowanie i staje si¢ operatorem
wewnetrznym pozyskanych srodkoéw finansowych. Powotuje w ramach spotdzielni badz
stowarzyszenia rejestrowego Lokalng Organizacj¢ Gospodarcza. W ramach LOG tworzone
sg na okres trwania projektu — 36 miesigcy — 3 nowe miejsca pracy w pelnym wymiarze RJR.
LOG inicjuje dziatania zmierzajace do rozwoju przedsigbiorczos$ci na terenie Gminy Miasta
Chelmna, poprawy jakosci dziatan przedsigbiorczych, budowania kooperacji i sieci
kontaktow, poszukiwania relacji gospodarczych dla sektora prywatnego i publicznego
na poziomie mi¢dzynarodowym.
Harmonogram realizacji przedsigwzigcia: 36 m-Cy
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu: 1 stycznia 2028 r.
Przewidywany termin zakonczenia realizacji projektu: 31 grudnia 2030 r.
Budzet projektu w I roku realizacji — 30%
Budzet projektu w II roku realizacji — 50%

Budzet projektu w III roku realizacji — 20%
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Wskaznik 7.1: Powierzchnia przygotowanych terenow inwestycyjnych
Wskaznik 7.2: Liczba inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych terenach

inwestycyjnych

Wskaznik 7.3: Liczba wyremontowanych lokali komunalnych przeznaczonych pod

dzialalno$¢ gospodarcza

Wskaznik 7.4: Liczba przedsi¢biorcow, ktorzy skorzystali z obnizonych stawek
podatkowych

KRTERIUM I

Tytut projektu:

STWORZENIE ZAPLECZA INWESTYCYJNEGO DLA PRZEDSIEBIORCOW
NA OBSZARZE GMINY MIASTA CHELMNA

Podmiot inicjujacy: Gmina Miasta Chetmna

Partnerzy: brak
Cele projektu: przygotowanie na obszarze Gminy Miasta Chelmna zaplecza
dla inwestorow, w tym: terenéw inwestycyjnych, lokali komunalnych z przeznaczeniem
inwestycyjnym oraz preferencyjnych warunkow podatkowych
Koszt catkowity projektu: 10 000 000 zt
Projekt przewidziany do realizacji w ramach krajowych programow operacyjnych i RPO
Zrédta finansowania projektu:

— 15% wkiad wtasny podmiotu inicjujacego

— 85% $rodki krajowego lub regionalnego programu operacyjnego
Projekt bez udziatu pomocy publicznej; projekt z wykorzystaniem pomocy de minimis
Opis projektu: Gmina Miasta Chelmna sktada wniosek o dofinansowanie przygotowania
terenow inwestycyjnych wraz z ich zagospodarowaniem, remont lokali komunalnych
Z przeznaczeniem inwestycyjnym. W ramach realizacji projektu pozyskuje $rodki
na wykup atrakcyjnych dziatek inwestycyjnych od wtascicieli gruntu, uzbrojenie dziatek,
ich zagospodarowanie w infrastrukture, remont lokali komunalnych z przeznaczeniem
na inwestycje.
Harmonogram realizacji przedsiewzigcia: 36 m-Cy
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu: 1 stycznia 2028 r.
Przewidywany termin zakonczenia realizacji projektu: 31 grudnia 2030 r.
Budzet projektu w I roku realizacji — 10%; Budzet projektu w II roku realizacji — 40%;

Budzet projektu w III roku realizacji — 50%.
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Wskaznik 8.1: Liczba przedsi¢biorstw, ktore skorzystaly ze szkolen

Wskaznik 8.2: Liczba kampanii promocyjnych realizowanych przez gming

I przedsiebiorcow

Wskaznik 8.3: Liczba wypromowanych produktow lokalnych
Wskaznik 8.4: Liczba wypromowanych wydarzen realizowanych we wspoélpracy
Z gming i przedsi¢biorcami
KRTERIUM 11
Tytul projektu:
DZIALANIA PROMOCYJNO - INFORMACYJNO - DORADCZE
REALIZOWANE NA TERENIE GMINY MIASTA CHELMNA PRZEZ
ADMINISTRACJE GMINY NA RZECZ PRZEDSIEBIORCOW
Podmiot inicjujacy: Gmina Miasta Chetmna
Partnerzy: instytucje otoczenia biznesu, sektor MSP
Cele projektu: Realizacja dziatan promocyjno-informacyjno-doradczych przez Gming
Miasta Chelmna na rzecz przedsiebiorcow i we wspotpracy z nimi
Koszt catkowity projektu: 1 000 000 zt
Projekt przewidziany do realizacji w ramach krajowych programéw operacyjnych i RPO
Zrodta finansowania projektu:

— 20% wktad wtasny podmiotu inicjujacego

— 20% wktad wlasny partnera projektu

— 60% srodki krajowego lub regionalnego programu operacyjnego
Projekt bez udziatu pomocy publicznej; projekt z wykorzystaniem pomocy de minimis
Opis projektu: W ramach projektu gmina pozyskuje srodki finansowe na realizacje
szkolen dla przedsiebiorcoéw (m.in. w zakresie dzialan PPP), prowadzenie wspolnych
kampanii promocyjnych (gmina/sektor MSP), promocj¢ markowych produktow lokalnych
czy tez promocje wspdlnych wydarzen realizowanych we wspotpracy z przedsiebiorcami.
Harmonogram realizacji przedsiewzigcia: 36 m-Cy
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu: 1 stycznia 2027 r.
Przewidywany termin zakonczenia realizacji projektu: 31 grudnia 2029 r.
Budzet projektu w I roku realizacji — 20%
Budzet projektu w II roku realizacji — 40%
Budzet projektu w I1I roku realizacji — 40%
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Wskaznik 9.1: Liczba baz danych utworzonych przez gmine dotyczacych

przedsi¢biorcow

Wskaznik 9.2: Liczba uaktualnionych i zmodyfikowanych stron internetowych

gminy z informacjami dla przedsi¢biorcow
KRTERIUM Il
Tytut projektu:
DZIALANIA WSPIERAJACE BUDOWANIE STREFY INWESTORA
W URZEDZIE GMINY MIASTA CHELMNA
Podmiot inicjujacy: Gmina Miasta Chetmna
Partnerzy: brak
Cele projektu: Budowanie strefy inwestora w Gminie Miasta Chetmna
Koszt catkowity projektu: 500 000 zt
Projekt przewidziany do realizacji w ramach krajowych programow operacyjnych i RPO
Zrodta finansowania projektu:

— 20% wkiad wtasny podmiotu inicjujacego

— 80% srodki krajowego lub regionalnego programu operacyjnego
Projekt bez udziatu pomocy publicznej; projekt z wykorzystaniem pomocy de minimis
Opis projektu: W ramach projektu gmina pozyskuje $rodki finansowe na uruchomienie
profesjonalnej strefy inwestora w Urzedzie Miasta Chelmna, stworzenie bazy danych
zawierajgce] szczegotowe informacje na temat przedsigbiorcow funkcjonujacych
W gminie. Zadaniem powotanej strefy inwestora bedzie budowanie kooperacji
I inicjowanie wspotpracy migdzy Urzgdem Miasta a Przedsigbiorcami.
Harmonogram realizacji przedsigwzigcia: 36 m-Cy
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu: 1 stycznia 2025 .
Przewidywany termin zakonczenia realizacji projektu: 31 grudnia 2027 r.
Budzet projektu w I roku realizacji — 20%
Budzet projektu w II roku realizacji — 40%

Budzet projektu w III roku realizacji — 40%
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5. POWIAZANIE LOKALNEGO PROGRAMU ROZWOJU GOSPODARCZEGO
Z DOKUMENTAMI O CHARAKTERZE STRATEGICZNYM

Powigzanie 7 gminnymi dokumentami strategicznymi

Zatozenia Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego sa S$ciSle powigzane
ze Strategia Rozwoju Gminy Miasta Chelmna na lata 2014-2020 (2021), przyjetej uchwala
Rady Miasta Nr X/59/2015 z dnia 29 czerwca 2015 r. Oba dokumenty w analogiczny sposob
identyfikujg szanse i zagrozenia zwigzane z rozwojem lokalnej przedsigbiorczosci, wskazujac,
ze kluczowym problemem dla dalszego rozwoju gminy w szerokim ujeciu, sg niewystarczajace
warunki dla prowadzenia i zaktadania dziatalno$ci gospodarczej. Sktada si¢ na to m.in. brak
terenow przeznaczonych pod inwestycje czy ograniczone mozliwosci doradcze w zakresie
pozyskiwania $srodkéw zewngetrznych.

Obowigzujaca strategia okresla cel strategiczny pozostajacy w bezposredniej korelacji
z celami wskazanymi w LPRG. Jest nim stworzenie przyjaznego klimatu inwestycyjnego
w Gminie, poprzez takie dziatania jak: wzbogacenie oferty inwestycyjnej, wprowadzanie
innowacyjnych rozwigzan technologicznych, realizowanie inwestycji w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego, pozyskiwanie s$rodkéw z zewnetrznych zrédetl finansowania czy

aktywizacja organizacji pozarzadowych.

Powigzanie ze strategiq wojewddztwa, Wwybranymi strategiami krajowymi,

Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, Umowg
Partnerstwa oraz Krajowym Planem Odbudowy i Zwi¢kszania Odpornosci

Realizacja Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego dla Gminy Miasta Chelmna
powigzana jest z licznymi zalozeniami obecnymi zarowno w dokumentach strategicznych na
poziomie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, jak i w opracowaniach o charakterze
ogblnokrajowym. Zgodnos¢ zatozen o ktorych mowa weryfikowana byla na poziomie
wskaznikow kontekstowych bedacych jednoczesnie wyznacznikiem inicjatyw planowanych
do realizacji. LPRG dla Gminy Miasta Chetmna zestawiono z nastepujacymi dokumentami
strategicznymi:

— Zgodnos$¢ ze Strategig Przys$pieszenia 2030+ Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,

— Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
do 2030r.),

— Krajowg Polityka Miejska 2023,

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

— Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030,

36



— Strategia Produktywnosci 2030 (Projekt).

Z.godnos¢ ze Strategia PrzySpieszenia 2030+ Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego

Lp. Wskaznik kontekstowy Cel gléwny i wyzwania
1.1.

Liczba firm, ktore wprowadzity technologie Cel glowny 3 Strategii Przyspieszenia 2030+
ICT KONKURENCYJNA GOSPODARKA
1.2. | Liczba firm, ktére utworzyly strony Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
internetowe pomorskiego nr 3 ,,Rozwoj gospodarczy”.
1.3. | Liczba firm, ktére uruchomitly sklepy Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
internetowe pomorskiego nr 4 ,,Wzrost innowacyjnosci
wojewodztwa”.

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 10 ,,Powszechna dostepnosc
technologii informacyjnych”.

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 14 ,,0dbudowa gospodarki regionu
po pandemii COVID-19”.

2.1. | Liczba nowo powstatych przedsi¢biorstw Cel gtowny 3 Strategii Przys$pieszenia 2030+
2.2. | Liczba nowo powstatych podmiotéw ekonomii | KONKURENCYJNA GOSPODARKA
spotecznej Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-

pomorskiego nr 3 ,,Rozwoj gospodarczy”.
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 4 ,,Wzrost innowacyjnosci
wojewodztwa”.

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 14 ,,0dbudowa gospodarki regionu
po pandemii COVID-19”.
-
3 Liczba inwestycji zrealizowanych w formule Cel gtowny 3 Strategii Przys$pieszenia 2030+
partnerstwa publiczno-prywatnego KONKURENCYJNA GOSPODARKA
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 3 ,,Rozwdj gospodarczy”.
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 4 ,,Wzrost innowacyjnosci
wojewodztwa”.

4.1. | Liczba firm/pracownikow, ktorzy skorzystali Cel gtowny 3 Strategii Przys$pieszenia 2030+

ze specjalistycznych szkolen KONKURENCYJNA GOSPODARKA
4.2. | Liczba osob pracujacych, ktore zostaty Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
przekwalifikowane pomorskiego nr 1 ,,Poprawa poziomu rozwoju
4.3. | Liczba bezrobotnych, ktorzy nabyli nowe spolecznego mieszkancow wojewodztwa”.
kompetencje rynkowe Wyzwanie rozwojowe wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego nr 2 ,,Dostosowanie kierunkéw rozwoju
wojewodztwa do transformacji demograficznej

i konsekwencji starzenia sie spoteczenstwa”.
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 3 ,,Rozwdj gospodarczy”.
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 4 ,,Wzrost innowacyjnosci
wojewodztwa”.

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 14 ,,Odbudowa gospodarki regionu
po pandemii COVID-19”.

5. Liczba nowych firm powstatych dzigki Cel gtowny 3 Strategii Przys$pieszenia 2030+
wsparciu instytucji otoczenia biznesu KONKURENCYJNA GOSPODARKA




6.1.

Liczba utworzonych LOG

6.2.

Liczba miejsc pracy utworzonych w LOG

7.1. | Powierzchnia przygotowanych terenow
inwestycyjnych

7.2. | Liczba inwestycji zlokalizowanych na
przygotowanych terenach inwestycyjnych

7.3. | Liczba lokali komunalnych przeznaczonych na
dziatalno$¢ gospodarczg

7.4. | Liczba przedsigbiorcow, ktorzy skorzystali z

obnizonych stawek podatkowych

8.1. | Liczba przedsigbiorstw, ktore skorzystaty ze
szkolen

8.2. | Liczba kampanii promocyjnych realizowanych
przez gming i przedsigbiorcow

8.3. | Liczba wypromowanych produktow lokalnych

8.4. | Liczba wypromowanych wydarzen

realizowanych we wspolpracy z gming i
przedsigbiorcami

9.1. | Liczba baz danych utworzonych przez gmine
dotyczacych przedsigbiorcow
9.2. | Liczba uaktualnionych i zmodyfikowanych

stron internetowych z informacjami dla
przedsigbiorcoéw w gminie

Cel gtowny 3 Strategii Przys$pieszenia 2030+
KONKURENCYJNA GOSPODARKA
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 3 ,,Rozwoj gospodarczy”.
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 8 ,,Nowoczesny sektor rolno-
spozywczy”.

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 9 ,,Rozwdj uzdrowisk”.
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 14 ,,0dbudowa gospodarki regionu
po pandemii COVID-19”.

Cel gtowny 3 Strategii Przys$pieszenia 2030+
KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 3 ,,Rozwoj gospodarczy”.
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 14 ,,0dbudowa gospodarki regionu
po pandemii COVID-19”.

Cel glowny 3 Strategii Przyspieszenia 2030+
KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 3 ,,Rozwdj gospodarczy”.
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 4 ,,Wzrost innowacyjnosci
wojewodztwa”.

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 5 ,,Poprawa dostepnosci zewnetrznej
oraz wykorzystanie potencjatu logistycznego
wojewodztwa”.

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 14 ,,0dbudowa gospodarki regionu
po pandemii COVID-19”.

Cel gtowny 3 Strategii Przyspieszenia 2030+
KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 3 ,,Rozwoj gospodarczy”.
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 14 ,,Odbudowa gospodarki regionu
po pandemii COVID-19”.

Cel glowny 3 Strategii Przyspieszenia 2030+
KONKURENCYJNA GOSPODARKA
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 3 ,,Rozwdj gospodarczy”.




Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

2.1.

p. Wskaznik kontekstowy
1.1. | Liczba firm, ktére wprowadzily technologie
ICT
1.2. | Liczba firm, ktére utworzyly strony
internetowe
1.3. | Liczba firm, ktére uruchomity sklepy

internetowe

Liczba nowo powstatych przedsi¢biorstw

2.2.

Liczba nowo powstatych podmiotow ekonomii
spotecznej

Liczba inwestycji zrealizowanych w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego

6.1.

4.1. | Liczba firm/pracownikow, ktorzy skorzystali
ze specjalistycznych szkolen

4.2. | Liczba o0sob pracujacych, ktore zostaty
przekwalifikowane

4.3. | Liczba bezrobotnych, ktdrzy nabyli nowe

kompetencje rynkowe

Liczba nowych firm powstatych dzieki
wsparciu instytucji otoczenia biznesu

Liczba utworzonych LOG

6.2.

Liczba miejsc pracy utworzonych w LOG

7.1. | Powierzchnia przygotowanych terenow
inwestycyjnych

7.2. | Liczba inwestycji zlokalizowanych
na przygotowanych terenach inwestycyjnych

7.3. | Liczba lokali komunalnych przeznaczonych na
dziatalno$¢ gospodarcza

7.4. | Liczba przedsigbiorcow, ktorzy skorzystali z

obnizonych stawek podatkowych

Cel szczegolowy i obszary
Cel szczegotowy 1
TRWALY WZROST GOSPODARCZY OPARTY

CORAZ SILNIEJ O WIEDZE, DANE

| DOSKONALOSC

Obszar: Reindustrializacja

Obszar: Rozwdj innowacyjnych firm
Obszar: Mate i §rednie przedsiebiorstwa

Cel szczegdtowy 1

TRWALY WZROST GOSPODARCZY OPARTY
CORAZ SILNIEJ O WIEDZE, DANE

| DOSKONALOSC

Obszar: Mate i $rednie przedsigbiorstwa

Cel szczegotowy |

TRWALY WZROST GOSPODARCZY OPARTY
CORAZ SILNIEJ O WIEDZE, DANE

| DOSKONALOSC

Obszar: Mate i §rednie przedsi¢biorstwa

Cel szczegotowy 11

ROZWOJ SPOLECZNIE WRAZLIWY

| TERYTORIALNIE ZROWNOWAZONY
Obszar: Spojno$é spoteczna

Cel szczegotowy 111

SKUTECZNE PANSTWO I INSTYTUCJE
SELUZACE WZROSTOWI ORAZ WEACZENIU
SPOLECZNEMU

Obszar: Efektywnos¢ wykorzystania srodkéw UE

Cel szczegbdtowy 1

TRWALY WZROST GOSPODARCZY OPARTY
CORAZ SILNIEJ O WIEDZE, DANE

| DOSKONALOSC

Obszar: Mate i §rednie przedsi¢biorstwa

Obszar: Kapital dla rozwoju

Cel szczegotowy 1

TRWALY WZROST GOSPODARCZY OPARTY
CORAZ SILNIEJ O WIEDZE, DANE

| DOSKONALOSC

Obszar: Mate i $rednie przedsigbiorstwa

Cel szczegdtowy 1

TRWALY WZROST GOSPODARCZY OPARTY
CORAZ SILNIEJ O WIEDZE, DANE

| DOSKONALOSC

Obszar: Mate i §rednie przedsigbiorstwa

Obszar: Ekspansja zagraniczna

Cel szczegotowy |

TRWALY WZROST GOSPODARCZY OPARTY
CORAZ SILNIEJ O WIEDZE, DANE

| DOSKONALOSC

Obszar: Reindustrializacja

Obszar: Rozwoj innowacyjnych firm

Obszar: Mate i $rednie przedsigbiorstwa

Obszar: Ekspansja zagraniczna
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8.1. | Liczba przedsigbiorstw, ktore skorzystaty
ze szkolen

8.2. | Liczba kampanii promocyjnych realizowanych
przez gming i przedsigbiorcow

8.3. | Liczba wypromowanych produktow lokalnych

8.4. | Liczba wypromowanych wydarzen
realizowanych we wspolpracy z gming
i przedsigbiorcami

9.1. | Liczba baz danych utworzonych przez gmine
dotyczacych przedsigbiorcow

9.2. | Liczba uaktualnionych i zmodyfikowanych

stron internetowych z informacjami dla
przedsigbiorcOw w gminie

SKUTECZNE PANSTWO I INSTYTUCIE
SEUZACE WZROSTOWI ORAZ WEACZENIU
SPOLECZNEMU

Obszar: Efektywnos¢ wykorzystania srodkéw UE

Cel szczegdtowy 1

TRWALY WZROST GOSPODARCZY OPARTY
CORAZ SILNIEJ O WIEDZE, DANE

| DOSKONALOSC

Obszar: Mate i $rednie przedsigbiorstwa

Cel szczegotowy 111

SKUTECZNE PANSTWO I INSTYTUCJE
SEUZACE WZROSTOWI ORAZ WEACZENIU
SPOLECZNEMU

Obszar: Efektywnos¢ wykorzystania srodkéw UE

Cel szczegdtowy 1

TRWALY WZROST GOSPODARCZY OPARTY
CORAZ SILNIEJ O WIEDZE, DANE

| DOSKONALOSC

Obszar: Kapitat dla rozwoju

Obszar: Mate i $rednie przedsi¢biorstwa

Cel szczegotowy 111

SKUTECZNE PANSTWO I INSTYTUCJE
SELUZACE WZROSTOWI ORAZ WEACZENIU
SPOLECZNEMU

Obszar: Instytucje prorozwojowe i strategiczne
zarzadzanie rozwojem

Obszar: Efektywnos¢ wykorzystania srodkéw UE

Krajowa Polityka Miejska 2023

p. Wskaznik kontekstowy
1.1. | Liczba firm, ktére wprowadzity technologie
ICT
1.2. | Liczba firm, ktore utworzyly strony
internetowe
1.3. | Liczba firm, ktére uruchomity sklepy
internetowe

2.1. | Liczba nowo powstatych przedsi¢biorstw

2.2. | Liczba nowo powstalych podmiotéw ekonomii

spotecznej

3 Liczba inwestycji zrealizowanych w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego

4.1. | Liczba firm/pracownikow, ktorzy skorzystali
ze specjalistycznych szkolen

4.2. | Liczba o0sob pracujgcych, ktore zostaty
przekwalifikowane

4.3. | Liczba bezrobotnych, ktdrzy nabyli nowe

kompetencje rynkowe

5. Liczba nowych firm powstatych dzigki
wsparciu instytucji otoczenia biznesu

Watek tematyczny
Watek tematyczny 4.6. Polityka inwestycyjna
Watek tematyczny 4.7. Rozwdj gospodarczy

Watek tematyczny 4.6. Polityka inwestycyjna
Watek tematyczny 4.7. Rozwdj gospodarczy

Watek tematyczny 4.5. Rewitalizacja

Watek tematyczny 4.6. Polityka inwestycyjna
Watek tematyczny 4.7. Rozwdj gospodarczy
Watek tematyczny 4.10. Zarzadzanie obszarami
miejskimi

Watek tematyczny 4.6. Polityka inwestycyjna
Watek tematyczny 4.7. Rozwdj gospodarczy

Watek tematyczny 4.6. Polityka inwestycyjna
Watek tematyczny 4.7. Rozwdj gospodarczy




Liczba utworzonych LOG

Liczba miejsc pracy utworzonych w LOG

7.1. | Powierzchnia przygotowanych terenow
inwestycyjnych

7.2. | Liczba inwestycji zlokalizowanych
na przygotowanych terenach inwestycyjnych

7.3. | Liczba lokali komunalnych przeznaczonych na
dziatalno$¢ gospodarcza

7.4. | Liczba przedsigbiorcow, ktorzy skorzystali z

obnizonych stawek podatkowych

8.1. | Liczba przedsigbiorstw, ktore skorzystaty
ze szkolen
8.2. | Liczba kampanii promocyjnych realizowanych
przez gming i przedsigbiorcow
8.3. | Liczba wypromowanych produktow lokalnych
8.4. | Liczba wypromowanych wydarzen

realizowanych we wspolpracy z gming
i przedsigbiorcami

9.1. | Liczba baz danych utworzonych przez gming
dotyczacych przedsigbiorcow
9.2. | Liczba uaktualnionych i zmodyfikowanych

stron internetowych z informacjami dla
przedsigbiorcOw w gminie

Watek tematyczny 4.6. Polityka inwestycyjna
Watek tematyczny 4.7. Rozwdj gospodarczy

Watek tematyczny 4.1. Ksztaltowanie przestrzeni
Watek tematyczny 4.5. Rewitalizacja

Watek tematyczny 4.6. Polityka inwestycyjna
Watek tematyczny 4.7. Rozwdj gospodarczy

Watek tematyczny 4.5. Rewitalizacja

Watek tematyczny 4.6. Polityka inwestycyjna
Watek tematyczny 4.7. Rozwdj gospodarczy
Watek tematyczny 4.10. Zarzadzanie obszarami
miejskimi

Watek tematyczny 4.6. Polityka inwestycyjna
Watek tematyczny 4.7. Rozwdj gospodarczy

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Wskaznik kontekstowy

1.1. | Liczba firm, ktére wprowadzity technologie
ICT

1.2. | Liczba firm, ktdre utworzyly strony
internetowe

1.3. | Liczba firm, ktére uruchomity sklepy
internetowe

2.1. | Liczba nowo powstalych przedsigbiorstw

2.2. | Liczba nowo powstalych podmiotow ekonomii
spoteczne;j

3 Liczba inwestycji zrealizowanych w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego

Cel glowny i szczegolowe
Cel gtéwny 1T
WZMACNIANIE REGIONALNYCH PRZEWAG
KONKURENCYJNYCH

Cel szczegbtowy 2.2. ,,Wspieranie
przedsigbiorczosci na szczeblu regionalnym

i lokalnym”.

Cel szczegdtowy 2.3. , Innowacyjny rozwdj regionu”

Cel glowny 1

ZWIEKSZENIE SPOJNOSCI ROZWOJU KRAJU
W WYMIARZE SPOLECZNYM,
GOSPODARCZYM, SRODOWISKOWYM

| PRZESTRZENNYM

Cel szczegdtowy 1.1. ,,Wzmacnianie szans
rozwojowych obszarow stabszych gospodarczo”.

Cel gtowny 1

ZWIEKSZENIE SPOJNOSCI ROZWOJU KRAJU
W WYMIARZE SPOLECZNYM,
GOSPODARCZYM, SRODOWISKOWYM

| PRZESTRZENNYM

Cel szczegotowy 1.5. ,,Rozwdj infrastruktury
wspierajacej dostarczanie ustug publicznych

i podnoszgcej atrakcyjno$¢ inwestycyjng obszarow”.
Cel gltowny I
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6.1.

4.1. | Liczba firm/pracownikow, ktorzy skorzystali
ze specjalistycznych szkolen

4.2. | Liczba o0sob pracujacych, ktore zostaty
przekwalifikowane

4.3. | Liczba bezrobotnych, ktdrzy nabyli nowe

kompetencje rynkowe

Liczba nowych firm powstatych dzieki
wsparciu instytucji otoczenia biznesu

Liczba utworzonych LOG

6.2.

Liczba miejsc pracy utworzonych w LOG

7.1. | Powierzchnia przygotowanych terenow
inwestycyjnych

7.2. | Liczba inwestycji zlokalizowanych na
przygotowanych terenach inwestycyjnych

7.3. | Liczba lokali komunalnych przeznaczonych na
dziatalno$¢ gospodarcza

7.4. | Liczba przedsigbiorcow, ktorzy skorzystali z

obnizonych stawek podatkowych

WZMACNIANIE REGIONALNYCH PRZEWAG
KONKURENCYJNYCH

Cel szczegdtowy 2.2. ,,Wspieranie
przedsigbiorczo$ci na szczeblu regionalnym

i lokalnym”.

Cel gtowny 111

PODNIESIENIE JAKOSCI ZARZADZANIA

| WDRAZANIA POLITYK
UKIERUNKOWANYCH TERYTORIALNIE

Cel szczegotowy 3.2. ,,Wzmacnianie wspotpracy

i zintegrowanego podejscia do rozwoju na poziomie
lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym”.

Cel gtowny 11

WZMACNIANIE REGIONALNYCH PRZEWAG
KONKURENCYJNYCH

Cel szczegotowy 2.1. ,,Rozwoj kapitatu ludzkiego
i spotecznego”.

Cel gtowny 1

ZWIEKSZENIE SPOJNOSCI ROZWOJU KRAJU
W WYMIARZE SPOLECZNYM,
GOSPODARCZYM, SRODOWISKOWYM

| PRZESTRZENNYM

Cel szczegdtowy 1.1. ,,Wzmacnianie szans
rozwojowych obszarow stabszych gospodarczo”.
Cel gtowny 11

WZMACNIANIE REGIONALNYCH PRZEWAG
KONKURENCYJNYCH

Cel szczegotowy 2.2. ,,Wspieranie
przedsigbiorczosci na szczeblu regionalnym

i lokalnym”.

Cel gtowny 1

ZWIEKSZENIE SPOJNOSCI ROZWOJU KRAJU
W WYMIARZE SPOLECZNYM,
GOSPODARCZYM, SRODOWISKOWYM

| PRZESTRZENNYM

Cel szczegdtowy 1.1. ,,Wzmacnianie szans
rozwojowych obszarow stabszych gospodarczo”.
Cel gtowny 11

WZMACNIANIE REGIONALNYCH PRZEWAG
KONKURENCYJNYCH

Cel szczegotowy 2.2. ,,Wspieranie
przedsigbiorczosci na szczeblu regionalnym

i lokalnym”.

Cel gtowny 1

ZWIEKSZENIE SPOJINOSCI ROZWOJU KRAJU
W WYMIARZE SPOLECZNYM,
GOSPODARCZYM, SRODOWISKOWYM

| PRZESTRZENNYM

Cel szczegdlowy 1.1. ,,Wzmacnianie szans
rozwojowych obszaréw stabszych gospodarczo”.
Cel gtowny 11

WZMACNIANIE REGIONALNYCH PRZEWAG
KONKURENCYJNYCH




Cel szczegdtowy 2.2. ,,Wspieranie
przedsigbiorczo$ci na szczeblu regionalnym
i lokalnym”.
... |
8.1. | Liczba przedsigbiorstw, ktore skorzystaty Cel gtowny 1
ze szkolen ZWIEKSZENIE SPOJNOSCI ROZWOJU KRAJU
8.2. | Liczba kampanii promocyjnych realizowanych | W WYMIARZE SPOLECZNYM,
przez gming i przedsigbiorcow GOSPODARCZYM, SRODOWISKOWYM I
8.3. | Liczba wypromowanych produktow lokalnych | PRZESTRZENNYM
8.4. | Liczba Wypromowanych Wydarzeﬁ Cel SZCZGgélOWY 1.1. ,,Wzmacnianie szans
realizowanych we wspotpracy z gmina rozwojowych obszaréow stabszych gospodarczo”.
i przedsi¢biorcami Cel glowny 11
WZMACNIANIE REGIONALNYCH PRZEWAG
KONKURENCYJNYCH
Cel szczegbdtowy 2.2. ,,Wspieranie
przedsigbiorczosci na szczeblu regionalnym
i lokalnym”.
Cel gtowny 111
PODNIESIENIE JAKOSCI ZARZADZANIA
| WDRAZANIA POLITYK
UKIERUNKOWANYCH TERYTORIALNIE
Cel szczegdtowy 3.2. ,,Wzmacnianie wspotpracy
i zintegrowanego podejécia do rozwoju na poziomie
lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym”.
9.1. | Liczba baz danych utworzonych przez gming Cel gtowny 111
dotyczacych przedsigbiorcow PODNIESIENIE JAKOSCI ZARZADZANIA
9.2. | Liczba uaktualnionych i zmodyfikowanych | WDRAZANIA POLITYK
stron internetowych z informacjami UKIERUNKOWANYCH TERYTORIALNIE
dla przedsigbiorcéw w gminie Cel szczegotowy 3.1. ,,Wzmacnianie potencjalu
administracji na rzecz zarzadzania rozwojem”
Cel szczegbdlowy 3.2. ,,Wzmacnianie wspotpracy
i zintegrowanego podejécia do rozwoju na poziomie
lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym”.
Cel szczegdtowy 3.3. ,,Poprawa $wiadczenia ustug
publicznych”.
9.2. | Liczba menadzerdéw przedsigbiorczosci
zatrudnionych w gminie
9.3. | Liczba uaktualnionych i zmodyfikowanych
stron internetowych z informacjami dla
przedsigbiorcOw w gminie

Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego 2030

1.1.

Wskaznik kontekstowy

Liczba firm, ktore wprowadzity technologie
ICT

1.2. | Liczba firm, ktore utworzyly strony
internetowe

1.3. | Liczba firm, ktére uruchomity sklepy

internetowe

Liczba nowo powstatych przedsigbiorstw

Cele szczegolowe

Nie dotyczy

2.1.

Nie dotyczy

2.2.

Liczba nowo powstatych podmiotéw ekonomii
spolecznej

Cel szczegbdtowy 3

WZROST | POPRAWA WYKORZYSTANIA
POTENCJALU KAPITALU UDZKIEGO

NA RYNKU PRACY
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3 Liczba inwestycji zrealizowanych w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego

4.1. | Liczba firm/pracownikow, ktorzy skorzystali
ze specjalistycznych szkolen

4.2. | Liczba osob pracujacych, ktore zostaty
przekwalifikowane

4.3. | Liczba bezrobotnych, ktdrzy nabyli nowe

kompetencje rynkowe

5. Liczba nowych firm powstatych dzieki
wsparciu instytucji otoczenia biznesu

Liczba utworzonych LOG

Liczba miejsc pracy utworzonych w LOG

Powierzchnia wyznaczonych i uzbrojonych
terenéw inwestycyjnych

7.2. | Liczba inwestycji zlokalizowanych na
przygotowanych terenach inwestycyjnych

7.3. | Liczba lokali komunalnych przeznaczonych na
dziatalno$¢ gospodarczg

7.4. | Liczba przedsigbiorcow, ktorzy skorzystali z

obnizonych stawek podatkowych

8.1. | Liczba przedsigbiorstw, ktore skorzystaty ze
szkolen

8.2. | Liczba kampanii promocyjnych realizowanych
przez gming i przedsigbiorcow

8.3. | Liczba wypromowanych produktow lokalnych

8.4. | Liczba wypromowanych wydarzen
realizowanych we wspolpracy z gming i
przedsigbiorcami

9.1. | Liczba baz danych utworzonych przez gming
dotyczacych przedsigbiorcow

9.2. | Liczba uaktualnionych i zmodyfikowanych

stron internetowych z informacjami dla
przedsigbiorcow w gminie

Cel szczegdlowy 4

REDUKCJA UBOSTWA I WYKLUCZENIA
SPOLECZNEGO ORAZ POPRAWA DOSTEPU
DO USLUG SWIADCZONYCH W ODPOWIEDZI
NA WYZWANIA DEMOGRAFICZNE

Cel szczegdlowy 4

REDUKCJA UBOSTWA I WYKLUCZENIA
SPOLECZNEGO ORAZ POPRAWA DOSTEPU
DO USLUG SWIADCZONYCH W ODPOWIEDZI
NA WYZWANIA DEMOGRAFICZNE

Cel szczegbdtowy 3

WZROST | POPRAWA WYKORZYSTANIA
POTENCJALU KAPITALU UDZKIEGO

NA RYNKU PRACY

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Strategia Produktywnosci 2030 (Projekt)

Wskaznik kontekstowy

Wymiar terytorialny Strategii i kierunek

1.1. | Liczba firm, ktére wprowadzily technologie
ICT

1.2. | Liczba firm, ktore utworzyly strony
internetowe

interwencji
Wymiar terytorialny I11
INWESTYCIJE (KAPITAL TRWALY
| FINANSOWY)
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1.3.

2.1.

Liczba firm, ktore uruchomity sklepy
internetowe

Liczba nowo powstatych przedsi¢biorstw

2.2.

Liczba nowo powstatych podmiotéw ekonomii
spotecznej

Liczba inwestycji zrealizowanych w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego

6.1.

4.1. | Liczba firm/pracownikow, ktorzy skorzystali
ze specjalistycznych szkolen

4.2. | Liczba o0sob pracujgcych, ktore zostaly
przekwalifikowane

4.3. | Liczba bezrobotnych, ktdrzy nabyli nowe

kompetencje rynkowe

Liczba nowych firm powstatych dzigki
wsparciu instytucji otoczenia biznesu

Liczba utworzonych LOG

6.2.

Liczba miejsc pracy utworzonych w LOG

7.1. | Powierzchnia wyznaczonych i uzbrojonych
terendw inwestycyjnych

7.2. | Liczba inwestycji zlokalizowanych
na przygotowanych terenach inwestycyjnych

7.3. | Liczba lokali komunalnych przeznaczonych na
dziatalno$¢ gospodarcza

7.4. | Liczba przedsigbiorcow, ktorzy skorzystali z

obnizonych stawek podatkowych

Kierunek interwencji 3.2. ,,Transformacja cyfrowa
przedsigbiorstw”.

Wymiar terytorialny I11
INWESTYCIJE (KAPITAL TRWALY

| FINANSOWY)

Kierunek interwencji 3.1. ,,Zwigkszenie inwestycji
prywatnych”.

Wymiar terytorialny 111
INWESTYCIJE (KAPITAL TRWALY

I FINANSOWY)

Kierunek interwencji 3.1. ,,Zwigkszenie inwestycji
prywatnych”.

Wymiar terytorialny IV

ORGANIZACJE I INSTYTUCJE

Kierunek interwencji 4.1. ,,Poprawa funkcjonowania
instytucji publicznych na rzecz wzmochnienia wzrostu
gospodarczego”.

Kierunek interwencji 4.2. ,,Poprawa funkcjonowania
instytucji prywatnych na rzecz budowy zaufania

i kooperacji”.

Wymiar terytorialny |1

PRACA I KAPITAL LUDZKI

Kierunek interwencji 2.1. ,,Dostosowanie
kompetencji do wyzwan przysztosci”.

Wymiar terytorialny 111

INWESTYCIJE (KAPITAL TRWALY

| FINANSOWY)

Kierunek interwencji 3.1. ,,Zwickszenie inwestycji

prywatnych”.

Wymiar terytorialny 111

INWESTYCIJE (KAPITAL TRWALY

| FINANSOWY)

Kierunek interwencji 3.1. ,,Zwigkszenie inwestycji
prywatnych”.

Wymiar terytorialny IV

ORGANIZACJE | INSTYTUCJE

Kierunek interwencji 4.1. ,,Poprawa funkcjonowania
instytucji publicznych na rzecz wzmocnienia wzrostu
gospodarczego”.

Kierunek interwencji 4.2. ,,Poprawa funkcjonowania
instytucji prywatnych na rzecz budowy zaufania

i kooperacji”.

Wymiar terytorialny I11

INWESTYCIJE (KAPITAL TRWALY

I FINANSOWY)

Kierunek interwencji 3.1. ,,Zwigkszenie inwestycji
prywatnych”.

Wymiar terytorialny IV

ORGANIZACJE | INSTYTUCJE
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8.1. | Liczba przedsigbiorstw, ktore skorzystaty
ze szkolen

8.2. | Liczba kampanii promocyjnych realizowanych
przez gming i przedsigbiorcow

8.3. | Liczba wypromowanych produktow lokalnych

8.4. | Liczba wypromowanych wydarzen
realizowanych we wspolpracy z gming
i przedsigbiorcami

9.1. | Liczba baz danych utworzonych przez gming
dotyczacych przedsigbiorcow

9.2. | Liczba uaktualnionych i zmodyfikowanych

stron internetowych z informacjami dla
przedsigbiorcOw w gminie

Kierunek interwencji 4.1. ,,Poprawa funkcjonowania
instytucji publicznych na rzecz wzmocnienia wzrostu
gospodarczego”.

Wymiar terytorialny I11

INWESTYCIJE (KAPITAL TRWALY

I FINANSOWY)

Kierunek interwencji 3.1. ,,Zwigkszenie inwestycji
prywatnych”.

Wymiar terytorialny IV

ORGANIZACJE I INSTYTUCIE

Kierunek interwencji 4.1. ,,Poprawa funkcjonowania
instytucji publicznych na rzecz wzmocnienia wzrostu
gospodarczego”.

Wymiar terytorialny IV

ORGANIZACJE I INSTYTUCJE

Kierunek interwencji 4.1. ,,Poprawa funkcjonowania
instytucji publicznych na rzecz wzmocnienia wzrostu
gospodarczego”.

Chetmna przeprowadzono analizy dostepnych zrdédet

W dalszej czes$ci Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego dla Gminy Miasta

zaproponowanych do realizacji.

finansowania dla inicjatyw

Regionalny Program Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2021-2027 (projekt)

Tytul projektu

CYFROWY BIZNES SZANSA NA
ZWIEKSZENIE WYKORZYSTANIA
TECHNOLOGII INFORMACYJNO-
KOMUNKACYJINYCH PRZEZ SEKTOR
MSP W GMINIE MIASTA CHELMNA

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA TERENIE GMINY MIASTA
CHELMNA

Mozliwe zrédlo finansowania w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2021-2027 (Projekt)
Cel Polityki 1. (ii)
Rozwdj ustug i produktow opartych na TIK,
systemach ERP w przedsiebiorstwach, aplikacjach
webowych i systemach sprzedazowych (EFRR)
Cel polityki 4. (vi)
Wsparcie 0sob dorostych, ktore z whasnej inicjatywy
sa zainteresowane nabyciem lub uzupelieniem
kwalifikacji z zakresu ICT i jezykoéw obcych (EFS+)

Cel Polityki 1. (iii)

Wsparcie dla nowopowstatych firm (EFRR)

Cel Polityki 1. (iii)

Inkubatory przedsigbiorczosci (EFRR)

Cel Polityki 1. (iii)

Wsparcie w zakresie tworzenia i rozwoju
innowacyjnych modeli biznesowych MSP jako
sposobow prowadzenia dziatalnosci (EFRR)

Cel polityki 4. (i)

Instrumenty 1 ustugi rynku pracy skierowane do osob
bezrobotnych, w tym dlugotrwale bezrobotnych
(EFS+)

Cel polityki 4. (i)

Wsparcie kompleksowej aktywizacji zawodowej
0s6b innych niz bezrobotne, w szczegdlnosci
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skierowane do kobiet, imigrantow, osob 50+, 0séb
o niskich kwalifikacjach, itd. (EFS+)

Cel polityki 4. (i)

Wsparcie aktywizacji osob miodych (EFS+)

Cel polityki 4. (i)

Ustugi wsparcia przedsigbiorczosci spotecznej
(EFS+)

Cel polityki 4. (i)

Koordynacja rozwoju ekonomii spotecznej (EFS+)
Cel polityki 4. (ii)

Wsparcie funkcjonowania i tworzenia podmiotow
$wiadczacych ustugi opieki nad dzie¢mi do lat 3
(EFS+)

3. | ROZWOJ INNWESTYCJI W FORMULE | Cel Polityki 4. (ii)

PARTNERSTWA PUBLICZNO- Budowa, przebudowa, remont obiektow na potrzeby
PRYWATNEGO NA TERENIE GMINY $wiadczenia ustug wychowania przedszkolnego
MIASTA CHELMNA (EFRR)

Cel Polityki 4. (ii)

Inwestycje w infrastrukture edukacyjna,

np. Innowacyjne Centrum Edukacji (np. tzw.
minikoperniki) (EFRR)

Cel Polityki 4. (ii)

Inwestycje w infrastruktur¢ edukacyjna

i szkoleniowg szkot oraz placowek prowadzacych
ksztatcenie zawodowe lub ustawiczne (EFRR)
Cel Polityki 4. (ii)

Inwestycje w infrastrukturg wyzszego szkolnictwa
zawodowego (EFRR)

Cel Polityki 4. (iii)

Inwestycje w infrastrukture opieki nad dzieémi
do lat 3 (EFRR)

Cel Polityki 4. (iii)

Inwestycje w infrastrukture na potrzeby realizacji
ustug spotecznych §wiadczonych w spotecznosci
lokalnej lub aktywnej integracji (EFRR)

Cel Polityki 4. (iv)

Inwestycje w infrastrukturg na potrzeby realizacji
ustug zdrowotnych $wiadczonych w spotecznos$ci
lokalnej (EFRR)

Cel polityki 4. (vii)

Aktywizacja spoteczna oséb zagrozonych
wykluczeniem spolecznym i marginalizowanych
(EFS+)

Cel polityki 4. (vii)

Wsparcie na rzecz rehabilitacji spotecznej

i zawodowej 0s6b z niepetnosprawnosciami (EFS+)
Cel polityki 4. (vii)

Wsparcie ushug reintegracyjnych i tworzenie nowych
jednostek reintegracyjnych (EFS+)

Cel polityki 4. (ix)

Kompleksowe wsparcie na rzecz poprawy dostepu
do ustug spotecznych i zdrowotnych nad osobami
starszymi oraz niesamodzielnymi, $wiadczone

W spotecznosci lokalnej (EFS+)

Cel polityki 4. (ix)

Ustugi spoteczne wspierajace proces aktywizacji
spoteczno-zawodowej 0s6b bezdomnych (EFS+)
Cel polityki 4. (ix)
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POPRAWA JAKOSCI KAPITALU
LUDZKIEGO NA TERENIE GMINY
MIASTA CHELMNA

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI NA
TERENIE GMINY MIASTA CHEEMNA

UTWORZENIE LOKALNEJ
ORGANIZACJI GOSPODARCZEJ
NA TERENIE GMINY MIASTA
CHELMNA

WYZNACZENIE, UZBROJENIE
| ZAGOSPODAROWANIE TERENOW
INWESTYCYJNYCH

Koordynacja rozwoju obszaru wlaczenia
spotecznego, w tym w szczegdlnosci rozwoju ustug
spotecznych, zdrowotnych i deinstytucjonalizacji
(budowa partnerstwa publiczno-prywatnego) (EFS+)
Cel polityki 4. (ix)

Innowacje spoteczne na rzecz wlaczenia spotecznego
(EFS+)

Cel polityki 4. (i)

Wsparcie pracodawcow i pracownikow shuzace
stabilizacji zatrudnienia oraz poprawie sytuacji

na rynku pracy osob zatrudnionych na umowach
krotkoterminowych oraz pracujacych w ramach
uméw cywilno-prawnych (EFS+)

Cel polityki 4. (i)

Wsparcie stuzace rozwojowi przedsigbiorczosci

i samozatrudnienia (EFS+)

Cel polityki 4. (i)

Wsparcie aktywizacji osob opiekujacych si¢ dzie¢mi
do lat 3 (EFS+)

Cel polityki 4. (i)

Wsparcie przedsigbiorcow poprzez finansowanie
ushug rozwojowych (EFS+)

Cel polityki 4. (v)

Wsparcie na rzecz realizacji ksztatcenia kwalifikacji
niezbednych na regionalnym rynku pracy

na poziomie szkolnictwa wyzszego (EFS+)

Cel polityki 4. (v)

Wsparcie stluzace rozwojowi przedsigbiorczosci

i samozatrudnienia (EFS+)

Cel polityki 4. (vi)

Doradztwo edukacyjno-zawodowe stuzgce diagnozie
potrzeb i mozliwosci 0sob dorostych
zainteresowanych z wlasnej inicjatywy udziatem
w ksztatceniu ustawicznym (EFS+)

Cel polityki 4. (vi)

Realizacja pozaszkolnych form ksztalcenia
ustawicznego stuzacych nabywaniu, podnoszeniu,
uzupelnianiu kompetencji/kwalifikacji (w tym
pozyczki na ksztatcenie) (EFS+)

Cel Polityki 1. (i)
Proinnowacyjne ustugi §wiadczone przez IOB
(EFRR)

Cel Polityki 1. (iii)

Wsparcie dla nowopowstatych firm (EFRR)
Cel Polityki 1. (iii)

Inkubatory przedsigbiorczosci (EFRR)

Cel Polityki 1. (iv)

Sieciowanie w ramach RIS (EFRR)

Cel Polityki 1. (iv)

Doradztwo dla MSP $wiadczone w modelu
popytowym. Profesjonalizacja IOB, klastrow
(EFRR)

Cel Polityki 1. (iii)

Tereny inwestycyjne, infrastruktura biznesowa
(EFRR)

Cel Polityki 2. (v)

oo



ZLOKALIZOWANYCH NA OBSZARZE
GMINY MIASTA CHELMNA

8. DZIALANIA PROMOCYJNO —
INFORMACYJNO - DORADCZE
REALIZOWANE NA TERENIE GMINY
MIASTA CHELMNA PRZEZ
ADMINISTRACJE GMINY NA RZECZ
PRZEDSIEBIORCOW

9. DZIALANIA WSPIERAJACE
BUDOWANIE STREFY INWESTORA
W URZEDZIE MIASTA CHELMNA

Kompleksowe projekty z zakresu gospodarki wodno-
Sciekowej (EFRR)

Cel Polityki 2. (v)

Indywidualne systemy oczyszczania $ciekow poza
KPOSK (EFRR)

Cel polityki 3. (iii)
Budowa/przebudowa/modernizacja sieci drog
nizszych kategorii (EFRR)

Cel Polityki 1. (iii)

Wsparcie promocji i internacjonalizacji
innowacyjnych przedsigbiorstw (EFRR)
Cel Polityki 1. (iii)

Promocja gospodarki regionalnej (EFRR)

Cel Polityki 1. (ii)
Platformy i rozwdj e-ustug publicznych (EFRR)

Krajowy Program Odbudowy i Zwi¢kszania Odpornosci (projekt)

Tytul projektu

Mozliwe zrodlo finansowania w ramach

Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich

1 CYFROWY BIZNES SZANSA

NA ZWIEKSZENIE WYKORZYSTANIA
TECHNOLOGII INFORMACYJNO-
KOMUNKACYJINYCH PRZEZ SEKTOR
MSP W GMINIE MIASTA CHELMNA

2. | ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA TERENIE GMINY MIASTA
CHELMNA

na lata 2021-2027 (Projekt)
Cze¢$¢ dotacji bezzwrotnych. Komponent C
TRANSFORMACJA CYFROWA

Inwestycje C1.1.1. Zapewnienie dostepu do bardzo
szybkiego Internetu na obszarach biatych plam.
Inwestycje C2.1.1. E-ustugi publiczne, rozwigzania
IT usprawniajace funkcjonowanie administracji i
sektorow gospodarki oraz technologie przetomowe w
sektorze publicznym, gospodarczym i
spoteczenstwie.

Inwestycje C2.1.3. E-kompetencje.

Cze$¢ dotacji zwrotnych. Komponent C
TRANSFORMACJA CYFROWA

Inwestycje C1.2.1. Wzmocnienie potencjatu
komercyjnych inwestycji w nowoczesne Sieci
Tacznosci elektroniczne;j.

Cze$¢ dotacji bezzwrotnych. Komponent A
ODPORNOSC I KONKURENCYJNOSC
GOSPODARKI

Inwestycje A2.1.1. Inwestycje wspierajace
robotyzacj¢ 1 innowacje w przedsigbiorstwach.
Cze$¢ dotacji bezzwrotnych. Komponent A
ODPORNOSC I KONKURENCYINOSC
GOSPODARKI

Inwestycje A4.4.1. Inwestycje zwigzane z
doposazeniem pracownikow/przedsigbiorstw
umozliwiajacym prace¢ zdalna.

Cze$¢ dotacji bezzwrotnych. Komponent A
ODPORNOSC I KONKURENCYJINOSC
GOSPODARKI

Inwestycje A4.3.1. Programy wsparcia
inwestycyjnego umozliwiajgce w szczegolnosci
rozw0j dzialalnosci, zwigkszenie udzialu w realizacji

49



3. ROZWOJ INNWESTYCJI W FORMULE
PARTNERSTWA PUBLICZNO-
PRYWATNEGO NA TERENIE GMINY
MIASTA CHELMNA

4, POPRAWA JAKOSCI KAPITALU
LUDZKIEGO NA TERENIE GMINY
MIASTA CHELMNA

5. | ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA TERENIE GMINY MIASTA
CHELMNA

6. UTWORZENIE LOKALNEJ
ORGANIZACJI GOSPODARCZEJ]
NA TERENIE GMINY MIASTA
CHELMNA

7. WYZNACZENIE, UZBROJENIE

| ZAGOSPODAROWANIE TERENOW
INWESTYCYJNYCH
ZLOKALIZOWANYCH NA OBSZARZE
GMINY MIASTA CHELMNA

8. | DZIALANIA PROMOCYJNO —
INFORMACYJNO — DORADCZE
REALIZOWANE NA TERENIE GMINY
MIASTA CHELMNA PRZEZ
ADMINISTRACJE GMINY NA RZECZ
PRZEDSIEBIORCOW

9. DZIALANIA WSPIERAJACE
BUDOWANIE STREFY INWESTORA
W URZEDZIE MIASTA CHELMNA

ustug spotecznych, podniesienie jakoS$ci reintegracji
w podmiotach ekonomii spolecznej.

Cze$¢ dotacji bezzwrotnych. Komponent D
EFEKTYWNOSC, DOSTEPNOSC I JAKOSC
SYSTEMU OCHRONY ZDROWIA

Inwestycje D1.1.1. Rozwdj i modernizacja
infrastruktury centrow opieki wysokospecjalistycznej
i innych podmiotow leczniczych.

Cze$¢ dotacji bezzwrotnych. Komponent A
ODPORNOSC I KONKURENCYJINOSC
GOSPODARKI

Inwestycje Al.2.1. Inwestycje dla przedsigbiorstw w
produkty, ustugi i kompetencje pracownikow oraz
kadry zwigzane z dywersyfikacja dziatalnosci.

Cze$¢ dotacji bezzwrotnych. Komponent A
ODPORNOSC I KONKURENCYINOSC
GOSPODARKI

Inwestycje A3.1.1. Wsparcie rozwoju nowoczesnego
ksztalcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia si¢ przez cate zycie

Nie dotyczy

Cze$¢ dotacji zwrotnych. Komponent A
ODPORNOSC I KONKURENCYJINOSC
GOSPODARKI

Inwestycje A2.5.1. Inwestycje na rzecz utworzenia
modelowego centrum wspierania przemystow
kreatywnych (modernizacja budynkow,
wyposazenia, szkolenia).

Cze$¢ dotacji bezzwrotnych. Komponent A
ODPORNOSC I KONKURENCYJNOSC
GOSPODARKI

Inwestycje A1.2.2. Wsparcie przygotowania terendw
inwestycyjnych pod potrzeby inwestycji o
kluczowym znaczeniu dla gospodarki.

Nie dotyczy

Cze$¢ dotacji bezzwrotnych. Komponent C
TRANSFORMACJA CYFROWA

Inwestycje C2.1.1. E-ustugi publiczne, rozwigzania
IT usprawniajace funkcjonowanie administracji i
sektorow gospodarki oraz technologie przetomowe w
sektorze publicznym, gospodarczym i
spoleczenstwie.

Inwestycje C3.1.1. Cyberbezpieczenstwo — CyberPL
oraz infrastruktura przetwarzania danych i
dostarczania ustug cyfrowych.
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Osobnej analizie poddano korespondencje z krajowymi programami operacyjnymi.

Z uwagi na niedostepnos¢ dokumentacji na etapie przygotowywania Lokalnego Programu

Rozwoju Gospodarczego dla Gminy Miasta Chelmna zweryfikowano uktad programoéow

zaproponowany w projekcie Umowy Partnerstwa.

Umowa Partnerstwa (projekt)

Tytul projektu

Mozliwe zrodlo finansowania w ramach
Krajowych Programéw Operacyjnych

1. CYFROWY BIZNES SZANSA NA
ZWIEKSZENIE WYKORZYSTANIA
TECHNOLOGII INFORMACYJNO-
KOMUNKACYJINYCH PRZEZ SEKTOR
MSP W GMINIE MIASTA CHELMNA

2. | ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA TERENIE GMINY MIASTA
CHELMNA

3. ROZWOJ INNWESTYCJI W FORMULE
PARTNERSTWA PUBLICZNO-
PRYWATNEGO NA TERENIE GMINY
MIASTA CHELMNA

4, POPRAWA JAKOSCI KAPITALU
LUDZKIEGO NA TERENIE GMINY
MIASTA CHELMNA

5. | ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA TERENIE GMINY MIASTA
CHELMNA

na lata 2021-2027 (Projekt Umowy Partnerstwa)
Program w zakresie badan, rozwoju oraz
innowacyjnosci; CP 1
(Obecny Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj)
Kierunek interwencji: wykorzystywanie
zaawansowanych technologii
Kierunek interwencji: transformacja modeli
biznesowych polskich przedsi¢biorstw w kierunku
Przemystu 4.0

Program w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego;

CP 4 (Obecny Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwoj)

Kierunek interwencji: rynek pracy, rozwdj ekonomii
spolecznej

Program w zakresie infrastruktury transportu,
energetyki, Srodowiska, zdrowia, kultury; CP 2, 3, 4
(Obecny Program Operacyjny Infrastruktura

i Srodowisko).

Kierunek interwencji: wzmocnienie infrastruktury
ochrony zdrowia

Program w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego;
CP 4 (Obecny Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwdj)

Kierunek interwencji: rozwdj ekonomii spotecznej
i ustug spotecznych

Program w zakresie pomocy najbardziej
potrzebujacym; CP 4

(nowy instrument finansowy)

Kierunek interwencji: dzialania towarzyszace

dla osob najbardziej potrzebujacych stuzace
zwigkszeniu samodzielno$ci 0so6b zagrozonych
ubostwem 1 wykluczeniem spotecznym

Program w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego;
CP 4 (Obecny Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwoj)

Kierunek interwencji: zasoby ludzkie, edukacja
i kwalifikacje

Program w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego;

CP 4 (Obecny Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwoj)

Kierunek interwencji: rynek pracy, rozwdj ekonomii

spotecznej
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6. UTWORZENIE LOKALNEJ Program w zakresie badan, rozwoju oraz

ORGANIZACJI GOSPODARCZEJ innowacyjnosci; CP 1
NA TERENIE GMINY MIASTA (Obecny Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj)
CHELMNA Kierunek interwencji: kompetencje i umiejetnosci dla

innowacji; rozwdj kompetencji i umiejetnosci
wspierajacych transformacj¢ gospodarcza
Kierunek interwencji: internacjonalizacja polskich
przedsigbiorstw

7. WYZNACZENIE, UZBROJENIE Program w zakresie infrastruktury transportu,
| ZAGOSPODAROWANIE TERENOW energetyki, Srodowiska, zdrowia, kultury; CP 2, 3, 4

INWESTYCYJINYCH (Obecny Program Operacyjny Infrastruktura

ZLOKALIZOWANYCH NA OBSZARZE i Srodowisko).

GMINY MIASTA CHELMNA Kierunek interwencji: rozwoj infrastruktury
drogowej

8. DZIALANIA PROMOCYJNO — Program Pomoc Techniczna dla Funduszy

INFORMACYJNO - DORADCZE Europejskich (Obecny Program Operacyjny Pomoc

REALIZOWANE NA TERENIE GMINY Techniczna)

MIASTA CHELMNA PRZEZ Kierunek interwencji: przedsigwzigcia koordynujace

ADMINISTRACJE GMINY NA RZECZ

PRZEDSIEBIORCOW Ponadto:

— Program Interreg (zalecane partnerstwo
miedzyregionalne z tozsama jednostka
zagraniczng)

— Program Region Morza Baltyckiego

— Program Europa Srodkowa

— Program Interreg EUROPA

9. DZIALANIA WSPIERAJACE Program w zakresie rozwoju cyfrowego; CP 1, 3
BUDOWANIE STREFY INWESTORA (Obecny Program Operacyjny Polska Cyfrowa)
W URZEDZIE MIASTA CHELMNA Kierunek interwencji: cyfrowe kompetencje

pracownikow instytucji publicznych, e-ustugi sektora
publicznego, cyfryzacja administracji publicznej

Ponadto:

— Program Interreg (zalecane partnerstwo
miedzyregionalne z tozsama jednostka
zagraniczng)

Program Region Morza Battyckiego
Program Europa Srodkowa
Program Interreg EUROPA
Program ESPON

Program INTERACT

R N R

Powigzanie 7 dokumentami strategicznymi Unii Europejskiej

Dziatanie 1 inwestycje podejmowane przez samorzad lokalny powinny by¢ zbiezne
Z celami ustalonymi na poziomie Unii Europejskiej. Ponizej znajduje si¢ powigzanie
wskaznikow kontekstowych z LPRG dla Gminy Miasta Chetmna z dokumentami
strategicznymi przyjetymi na poziomie europejskim. Powigzanie dziatah w ramach gminy
z wizja rozwoju UE wskaze roéwniez potencjalne zrddta dofinansowania wielu

zaplanowywanych inwestycji.
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LPRG dla Gminy Miasta Chetmna powigzano z:

— Strategig Europejski Zielony Lad
— Strategia MSP na rzecz zrownowazonej i cyfrowej Europy
— Nowg strategia przemystowa dla Europy

— Transformacja cyfrowa w Europie 2030

Strategia Europejski Zielony Lad

Lp. | Tytul projektu \ Cele strategii

1 CYFROWY BIZNES SZANSA NA Cel: Zmobilizowanie sektora przemystu na rzecz
ZWIEKSZENIE WYKORZYSTANIA czystej gospodarki o obiegu zamknigtym
TECHNOLOGII INFORMACYJNO- Cel: Badania, rozwdj i innowacje

PARTNERSTWA PUBLICZNO- oszczgdzajacy energig i zasoby
PRYWATNEGO NA TERENIE GMINY
MIASTA CHELMNA
-
. POPRAWA JAKOSCI KAPITALU Cel: Srodki finansowe dla najbardziej potrzebujacych
LUDZKIEGO NA TERENIE GMINY regionow
MIASTA CHELMNA
-
ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI Cel: Srodki finansowe dla najbardziej potrzebujacych
NA TERENIE GMINY MIASTA regionow
CHELMNA
-
UTWORZENIE LOKALNEJ Cel: Zmobilizowanie sektora przemystu na rzecz
ORGANIZACJI GOSPODARCZEJ czystej gospodarki o obiegu zamknigtym
NA TERENIE GMINY MIASTA Cel: Srodki finansowe dla najbardziej potrzebujacych
CHELMNA regionow
-
WYZNACZENIE, UZBROJENIE Cel: Zmobilizowanie sektora przemyshu na rzecz
| ZAGOSPODAROWANIE TERENOW czystej gospodarki o obiegu zamknigtym
INWESTYCYJINYCH Cel: Badania, rozwdj i innowacje
ZLOKALIZOWANYCH NA OBSZARZE Cel: Srodki finansowe dla najbardziej potrzebujgcych
GMINY MIASTA CHELMNA regiondw
-
DZIALANIA PROMOCYJNO — Cel: Od pola do stotu: sprawiedliwy, zdrowy i
INFORMACYJNO - DORADCZE przyjazny srodowisku system zywno$ciowy
REALIZOWANE NA TERENIE GMINY
MIASTA CHELMNA PRZEZ

KOMUNKACYJINYCH PRZEZ SEKTOR
MSP W GMINIE MIASTA CHELMNA

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI Cel: Srodki finansowe dla najbardziej potrzebujacych
NA TERENIE GMINY MIASTA regionow
CHELMNA

ROZWOJ INNWESTYCJI W FORMULE | Cel: Budowanie i remontowanie w sposob

ADMINISTRACJE GMINY NA RZECZ
PRZEDSIEBIORCOW

DZIALANIA WSPIERAJACE Cel: Zmobilizowanie sektora przemystu na rzecz

BUDOWANIE STREFY INWESTORA czystej gospodarki o obiegu zamknigtym

W URZEDZIE MIASTA CHELMNA Cel: Srodki finansowe dla najbardziej potrzebujacych
regionow
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Strategia MSP na rzecz zrownowazonej i cyfrowej Europy

. Tytul projektu Filary strategii
1. CYFROWY BIZNES SZANSA NA Filar 1.: Budowanie potencjatu i wsparcie dla
ZWIEKSZENIE WYKORZYSTANIA transformacji w kierunku zrownowazonego rozwoju
TECHNOLOGII INFORMACYJNO- i cyfryzacji

KOMUNKACYJNYCH PRZEZ SEKTOR | Filar 3.: Lepszy dostep do finansowania
MSP W GMINIE MIASTA CHELMNA

2. | ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI Filar 1.: Budowanie potencjatu i wsparcie dla
NA TERENIE GMINY MIASTA transformacji w kierunku zrownowazonego rozwoju
CHELMNA i cyfryzacji

Filar 3.: Lepszy dostep do finansowania

3. ROZWOJ INNWESTYCJI W FORMULE | Filar 1.: Budowanie potencjatu i wsparcie dla

PARTNERSTWA PUBLICZNO- transformacji w kierunku zrownowazonego rozwoju
PRYWATNEGO NA TERENIE GMINY i cyfryzacji
MIASTA CHELMNA Filar 3.: Lepszy dostep do finansowania
e
4. POPRAWA JAKOSCI KAPITALU Filar 1.: Budowanie potencjatu i wsparcie dla
LUDZKIEGO NA TERENIE GMINY transformacji w kierunku zrownowazonego rozwoju
MIASTA CHELMNA i cyfryzacji

Filar 3.: Lepszy dostep do finansowania

5. | ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI Filar 1.: Budowanie potencjatu i wsparcie dla
NA TERENIE GMINY MIASTA transformacji w kierunku zréwnowazonego rozwoju
CHELMNA i cyfryzacji

Filar 3.: Lepszy dostep do finansowania

6. UTWORZENIE LOKALNEJ Filar 1.: Budowanie potencjatu i wsparcie dla
ORGANIZACJI GOSPODARCZEJ transformacji w kierunku zrownowazonego rozwoju
NA TERENIE GMINY MIASTA i cyfryzacji
CHELMNA Filar 3.: Lepszy dostep do finansowania

- -

7. WYZNACZENIE, UZBROJENIE Filar 1.: Budowanie potencjatu i wsparcie dla
| ZAGOSPODAROWANIE TERENOW transformacji w kierunku zrownowazonego rozwoju
INWESTYCYJNYCH i cyfryzacji

ZLOKALIZOWANYCH NA OBSZARZE Filar 3.: Lepszy dostep do finansowania
GMINY MIASTA CHELMNA

8. DZIALANIA PROMOCYJNO — Filar 1.: Budowanie potencjatu i wsparcie dla
INFORMACYJNO - DORADCZE transformacji w kierunku zrownowazonego rozwoju
REALIZOWANE NA TERENIE GMINY i cyfryzacji
MIASTA CHELMNA PRZEZ Filar 3.: Lepszy dostep do finansowania

ADMINISTRACJE GMINY NA RZECZ
PRZEDSIEBIORCOW

9. DZIALANIA WSPIERAJACE Filar 1.: Budowanie potencjatu i wsparcie dla
BUDOWANIE STREFY INWESTORA transformacji w kierunku zrownowazonego rozwoju
W URZEDZIE MIASTA CHELMNA i cyfryzacji

Filar 3.: Lepszy dostep do finansowania

Nowa strategia przemyslowa dla Europy

. Tytul projektu Fundament strategii
1. CYFROWY BIZNES SZANSA NA Fundament 3.5 Uwzglegdnianie ducha innowacji
ZWIEKSZENIE WYKORZYSTANIA przemystowej

TECHNOLOGII INFORMACYJNO-
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KOMUNKACYJINYCH PRZEZ SEKTOR
MSP W GMINIE MIASTA CHELMNA

2. | ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA TERENIE GMINY MIASTA
CHELMNA

3. ROZWOJ INNWESTYCJI W FORMULE
PARTNERSTWA PUBLICZNO-
PRYWATNEGO NA TERENIE GMINY
MIASTA CHELMNA

4, POPRAWA JAKOSCI KAPITALU
LUDZKIEGO NA TERENIE GMINY
MIASTA CHELMNA

5. | ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA TERENIE GMINY MIASTA
CHELMNA

6. UTWORZENIE LOKALNEJ
ORGANIZACJI GOSPODARCZEJ
NA TERENIE GMINY MIASTA
CHELMNA

7. WYZNACZENIE, UZBROJENIE

| ZAGOSPODAROWANIE TERENOW
INWESTYCYJNYCH
ZLOKALIZOWANYCH NA OBSZARZE
GMINY MIASTA CHELMNA

8. DZIALANIA PROMOCYJNO —
INFORMACYJNO - DORADCZE
REALIZOWANE NA TERENIE GMINY
MIASTA CHELMNA PRZEZ
ADMINISTRACJE GMINY NA RZECZ
PRZEDSIEBIORCOW

9. DZIALANIA WSPIERAJACE
BUDOWANIE STREFY INWESTORA
W URZEDZIE MIASTA CHELMNA

Fundament 3.5 Uwzgle¢dnianie ducha innowacji
przemystowe;j

Fundament 3.5 Uwzglednianie ducha innowacji
przemystowej

Fundament 3.6 Nabywanie i zmiana kwalifikacji

Fundament 3.5 Uwzglgdnianie ducha innowacji
przemystowej
Fundament 3.6 Nabywanie i zmiana kwalifikacji

Fundament 3.5 Uwzglednianie ducha innowacji
przemystowej
Fundament 3.6 Nabywanie i zmiana kwalifikacji

Fundament 3.5 Uwzglednianie ducha innowacji
przemystowej

Fundament 3.5 Uwzglednianie ducha innowacji
przemystowej

Fundament 3.6 Nabywanie i zmiana kwalifikacji

Transformacja cyfrowa w Europie 2030

Lp. \ Tytul projektu

1. CYFROWY BIZNES SZANSA NA
ZWIEKSZENIE WYKORZYSTANIA
TECHNOLOGII INFORMACYJNO-
KOMUNKACYJNYCH PRZEZ SEKTOR
MSP W GMINIE MIASTA CHELMNA

2. | ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA TERENIE GMINY MIASTA
CHELMNA

3. ROZWOJ INNWESTYCJI W FORMULE
PARTNERSTWA PUBLICZNO-

Filary strategii
Obszar 3. Transformacja cyfrowa przedsigbiorstw

Nie dotyczy

Nie dotyczy
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PRYWATNEGO NA TERENIE GMINY
MIASTA CHELMNA

4. POPRAWA JAKOSCI KAPITALU Nie dotyczy
LUDZKIEGO NA TERENIE GMINY
MIASTA CHELMNA

5. | ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI Nie dotyczy
NA TERENIE GMINY MIASTA
CHEEMNA

6. UTWORZENIE LOKALNEJ Nie dotyczy
ORGANIZACJI GOSPODARCZEJ]
NA TERENIE GMINY MIASTA

CHELMNA

7. WYZNACZENIE, UZBROJENIE Nie dotyczy
| ZAGOSPODAROWANIE TERENOW
INWESTYCYJINYCH

ZLOKALIZOWANYCH NA OBSZARZE
GMINY MIASTA CHELMNA

8. | DZIALANIA PROMOCYJNO — Nie dotyczy
INFORMACYJNO - DORADCZE
REALIZOWANE NA TERENIE GMINY
MIASTA CHELMNA PRZEZ
ADMINISTRACJE GMINY NA RZECZ
PRZEDSIEBIORCOW

9. DZIALANIA WSPIERAJACE Obszar 4. Cyfryzacja ustug publicznych
BUDOWANIE STREFY INWESTORA
W URZEDZIE MIASTA CHELMNA

PROCEDURY PRZYJMOWANIA, MONITORINGU | EWALUACJI LPRG

Opracowanie i przyjecie LPRG

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego to dokument o charakterze operacyjno-
wdrozeniowym, ktory okresla wizje i cele rozwoju przedsiebiorczosci, a takze wskazuje na
sposoby ich osiggania. Podmiotem odpowiedzialnym za jego realizacje jest Gmina.
Jednoczesnie nalezy pamigtac, ze wszystkie jednostki 1 podmioty funkcjonujace w ramach
gminy tworzg jeden ekosystem gospodarczy, stad tez wilaczenie jak najszerszego grona
partnerow w caly proces jest kluczowe. Wladze Gminy nie dysponuja $rodkami przymusu
wobec podmiotow niezaleznych, dlatego wazne bedzie, aby wiaczyty sie one na zasadzie
partnerstva w proces konsultowania, uchwalania, wdrazania oraz ewaluacji LPRG. Gmina
odpowiada¢ bedzie za projekty i dzialania lezace wylacznie w jej kompetencjach

ustawowych.
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PROCEDURA OPRACOWYWANIA I WDRAZANIA LPRG

1. Diagnoza sytuacji
gospodarczej w Gminie
Miasta Chetmna
2. Analiza SWOT
3. Konsultacje z partnerami
spoteczno-
gospodarczymi
4. Uzupehienie
5.  Wizjarozwoju LPRG,
cele strategiczne i
rezultaty
6. Nabor projektow,
okreslenie wskaznikow
kontekstowych
7. Projekt LPRG
8. Konsultacje z partnerami
spoteczno-
gospodarczymi (35 dni)
9. Uzupelnienie
10. Przyjecie LPRG w
drodze uchwaty
11. Monitoring
12. Ewaluacja

Przygotowanie niniejszego LPRG poprzedzone zostato skrupulatnie przygotowana
diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w Gminie, okresleniem jej stabych 1 mocnych stron
oraz szans i zagrozen. W ten proces wilaczeni zostali partnerzy spoteczno-gospodarczy.
Na tej podstawie wyznaczono cele horyzontalne i szczegétowe. Nastepnie zaproszono
interesariuszy do zglaszania propozycji projektow, ktore bede realizowane przez
nich samodzielnie oraz we wspotpracy z samorzagdem gminy i IOB w celu osiggnigcia
zaktadanych rezultatow. Poproszono ich takze o wskazanie projektow kluczowych, ktore
powinny zosta¢ zrealizowane przez samorzad lokalny. Wstepna wersja LPRG przekazana
zostata do konsultacji spotecznych (projekt programu zostal umieszczony na stronie
internetowej gminy oraz przeprowadzono spotkanie konsultacyjne; w przypadku obu form
zainteresowani mogli zglasza¢ uwagi za pomocg przygotowanego formularza lub w formie
ustnej).

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego moze zosta¢ przyjety w drodze uchwaty
Rady Miasta na wniosek Burmistrza na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6a ustawy z dnia 8 marca
1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372 i 1834.).
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Procedury monitoringu

Monitoring prowadzony bedzie w cyklu pigcioletnim, aby zapewni¢ cigglose,
prawidlowo$¢ i efektywno$¢ realizacji Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego. Takie
dziatanie pozwoli na identyfikacj¢ zagrozen oraz wdrozenie dziatan naprawczych
(wynikajacych ze zmieniajacej si¢ sytuacji na rynku, zmiany obowigzujacego prawa,
czy innych losowych zdarzen, ktore bede mialy istotne znaczenie dla rozwoju
przedsigbiorczosci w gminie).

Procedury monitoringu oparte beda o systematyczne sprawdzanie stopnia realizacji
wskazanych w programie propozycji projektow oraz wskaznikow kontekstowych.
Narzegdziem, ktore postuzy do badania stopnia realizacji celéw bedzie ponizsza karta
monitoringu. Dane niezbedne do realizacji monitoringu bedg dostarczaty komorki
merytoryczne i jednostki organizacyjne gminy, ewentualnie — w sytuacji wspotpracy z innymi

podmiotami (gospodarczymi, spolecznymi, itp.) — podmioty zewngtrzne.

Karta monitoringu realizacji projektow przyjetych w LPRG

Cel horyzontalny

Tytut projektu

Czas realizacji

Poziom realizacji prac (w %)

Zakres zrealizowanych dziatan
Zidentyfikowane problemy
Podjete/planowane dziatania naprawcze
Planowany budzet

Wykonany budzet

Osiagniete wskazniki

Procedury ewaluacji

— Ewaluacja ex - ante — przeprowadzona przed opracowaniem LPRG,
obejmujgca przygotowanie diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej
W gminie, konsultacje zalozen programu z interesariuszami oraz przyjmowanie
propozycji projektow. Dzialanie te zgodne sg z procedurami ewaluacji
zapisanymi w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057.)

— Ewaluacja on-going — bedzie realizowana w trakcie wdrazania programu.

Pozwoli na usprawnienie calego procesu wdrazania programu, poprzez
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identyfikacje zagrozen, ktore nie zostaja dostrzezone na etapie monitoringu,
gdyz dotycza gléwnie otoczenia zewnetrznego (jak chociazby zmieniajace
si¢ prawo). Dzigki temu mozliwe bedzie wprowadzenie istotnych korekt
W programie, w czasie jego obowigzywania

— Ewaluacja ex-post — bgdzie przeprowadzona po zakonczeniu wdrazania LPRG.
Pozwoli na ocen¢ efektoéw zrealizowanych projektéw w oparciu o kryteria:
skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci i trwatosci. Sprawdzone zostanie,
czy zakladane wskazniki kontekstowe zostaly osiagnigte, a tym samym,
czy nastgpit wzrost konkurencyjno$ci, innowacyjnosci, przedsigbiorczosci
i produktywnosci oraz wspotpracy na terenie Gminy Miasta Chetmna (0sobno
analizowane beda wskazniki odnoszace si¢ tylko do projektow gminnych, a

osobno te dotyczace partnerow).

7. REKOMENDACJE LPRG

— Rekomenduje si¢: zwigkszy¢ liczbe dziatalnosci gospodarczych wérod mieszkancow
gminy do 42 roku zycia.
Zalecenia: wykorzysta¢ potencjat turystyczny miasta (dziat 79 PKD).
Zalecenia: wykorzysta¢ potencjat logistyczny (dziat 52 i 53 PKD).
Zalecenia: wykorzystanie potencjatu ,,srebrnej gospodarki” wraz z oferta kulturalno-
gospodarczg skierowang do seniorow.

— Rekomenduje si¢: zwigkszy¢ liczbe dzialalnosci gospodarczych kwalifikujacych
si¢ jako podmioty ekonomii spoteczne;j.
Zalecenia: wykorzystanie mozliwosci i potencjalu Osrodka Wsparcia Ekonomii
Spotecznej w Toruniu (konkursy grantowe, mozliwo$¢ pozyskania S$rodkow
na zatrudnienie, itd.).
Zalecenia: wykorzystanie formuty PPP przy tworzeniu spotdzielni zawodowych.
Zalecenia: wykorzystanie formuty spotdzielni ustugowych, angazujacych kobiety
I mezczyzn bezrobotnych w wieku produkcyjnym mobilnym.

— Rekomenduje si¢: zaaktywizowaé¢ zawodowo kobiety w wieku produkcyjnym
mobilnym (18-44 lata).
Zalecenia: wykorzystanie potencjatu trzeciego sektora.

Zalecenia: stworzenie Klastra Ustug Spotecznych.
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Zalecenia: wykorzystanie potencjalu elastycznych form zatrudnienia poprzez
stworzenie warunkow elastycznych godzinnych pracy w ramach samozatrudnienia
(mikroprzedsigbiorstwa utworzone dzigki dotacji, np. ustugi sprzatajace, ustugi
opiekuncze, ustugi pielegnacyjne skierowane do spoteczenstwa, szeroko pojete ustugi).
Rekomenduje sie: dostosowac oferte ustug spotecznych w gminie do os6b w wieku
poprodukcyjnym, a wiec kobiet po 59 r.z. 1 m¢zczyzn po 64 r.z.

Zalecenia: realizacja inwestycji w formule PPP biorgc jako przyktad dziatania
zwigzane z przebudowa Domu Opieki Spotecznej w Kobylnicy

(Zob. https://www.ppp.gov.pl/ochrona-zdrowia/).

Zalecenia: wykorzystanie ekonomii spotecznej lub podmiotow ekonomii spoteczne;j

poprzez stworzenie np. spétdzielni (Zob. http://www.owes.bcp.org.pl/).

Zalecenia: ponowna mozliwo$¢ wykorzystania formuty ,,srebrnej gospodarki” czyli
oferty skierowanej do seniorow.

Zalecenia: powigzanie oferty turystycznej z potencjalem uzdrowiskowym
wojewodztwa — rozw0j zaplecza dla turystyki zdrowotnej.

Rekomenduje si¢: uruchomienie terendw inwestycyjnych 1 polaczenie ich z zasobami
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

Zalecenia: zidentyfikowa¢ potencjalne grunty z przeznaczeniem na tereny
inwestycyjne.

Zalecenia: przeprowadzenie remontu pozostajacych w zasobach gminy lokali
komunalnych z przeznaczeniem na dziatalno$¢ gospodarcza.

Zalecenia: podniesienie wysokos$ci optat parkingowych na terenie gminy.
Rekomenduje si¢: przygotowanie oferty skierowanej do duzych przedsiebiorstw oraz
sektora MSP, w ktorej zacheca si¢ do uruchamiania dziatalnos$ci na terenie gminy.
Zalecenia: przycigganie inwestycji z wykorzystaniem potencjalnych korzysci,
ktére pojawia si¢ dzigki budowie drogi krajowej S5.

Rekomenduje si¢: poprawi¢ jako$¢ kapitatu ludzkiego w gminie.

Zalecenia: realizacja projektow zwigzanych z nabywaniem nowych kwalifikacji
zawodowych badz podyplomowych z wykorzystaniem RPO WKP i kolejnego
po PO WER programu operacyjnego.

Zalecenia: szczegdlng grupg docelows, ktorg nalezatloby obja¢ projektami

edukacyjnymi sg kobiety w wieku produkcyjnym mobilnym (18 - 44 lata).
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Rekomenduje si¢: uruchomienie w gminie publicznego ztobka.

Zalecenia: wykorzystanie formuty PPP.

Rekomenduje si¢: rozwazenie mozliwosci realizacji inwestycji zwigzanych
Z rozwojem mieszkalnictwa wspomaganego na terenie gminy, skierowanego do 0sob
ze szczegolnymi potrzebami w tym z niepelnosprawno$ciami sprzezonymi.
Rekomenduje si¢: rozwdj na terenie gminy inwestycji OZE.

Zalecenia: wykorzystanie  sprzyjajagcych  warunkoéw do  instalacji  farm
fotowoltaicznych.

Rekomenduje si¢: zwiekszy¢ liczbe dziatalnos$ci gospodarczych reprezentujacych
sektor rekreacyjno-wypoczynkowy.

Zalecenia: rozwo6j dostgpnej turystyki na obszarze catej gminy.

Zalecenia: rozwoj turystyki kamperowe;.

Zalecenia: rozwoj turystyki szkolnej.

Zalecenia: rozwoj turystyki rowerowe;.

Zalecenia: budowa samoobstugowej stacji rowerowe;j.

Zalecenia: rozw0j bazy sportowe;.

Rekomenduje si¢: rozwdj przedsiebiorczosci elektronicznej na terenie Gminy Miasta
Chetmna.

Zalecenia: w pierwszej kolejnosci tworzenie/rozbudowa stron internetowych,
nastepnie budowa sklepdéw internetowych, rozwoj aplikacji webowych 1 systemow
sprzedazowych.

Rekomenduje si¢: wzrost wskaznika przedsi¢biorczosci wsrod lokalnych fundacji
I stowarzyszen.

Zalecenia: wzrost profesjonalizacji trzeciego sektora w gminie.

Zalecenia: zmniejszenie wydatkow z budzetu gminy na dziatalno$¢ trzeciego sektora.
Rekomenduje si¢: utworzenie Lokalnej Organizacji Gospodarczej na terenie Gminy
Miasta Chetlmna.

Zalecenia: promocja gminy jako miejsca do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
Zalecenia: budowa systemu koordynacji instrumentéw wspierania przedsigbiorczosci.
Zalecenia: budowa plaszczyzny  wspotpracy i komunikacji  pomiedzy
przedsigbiorcami, instytucjami otoczenia biznesu a gming.

Zalecenia: stworzenie narzedzi dla kierunkow promocji wspdlnych inicjatyw

przedsigbiorstw 1 gminy.

61



Zalecenia: budowanie sprawnej, spojnej i dlugofalowej polityki wspierania
przedsigbiorczosci na terenie Gminy Miasta Chelmna.

Zalecenia: osiggniecie wyzszych wskaznikow spoteczno-ekonomicznych w Gminie.
Zalecenia: wsparcie rozszerzania juz istniejacych dziatalnosci gospodarczych.
Zalecenia: granty na kapitat obrotowy dla sektora MSP wspomagajace dziatalno$ci
poszkodowane w efekcie pandemii COVID-109.

Zalecenia: inwestycje o charakterze twardym warunkujace tworzeniem nowych miejsc
pracy.

Zalecenia: inwestycje o charakterze migkkim — podnoszace kompetencje.

Zalecenia: weryfikacja podmiotow reprezentujacych sekcje PKD M — dziatalnosé¢
naukowa i techniczna jako baza do budowy kooperacji B+R na terenie Gminy Miasta
Chetmna.

Zalecenia: sieciowanie przedsigbiorcow funkcjonujacych na terenie Gminy Miasta

Chelmna.

7. KALKULACJE LPRG

W ponizszym rozdziale zaprezentowano katalog projektow, ktore majg zostaé

zrealizowane w Gminie Miasta Chelmna w latach 2021-2030. Wpisanie powyzszych inicjatyw

do programu poprzedzone zostalo analiza szacunkowych kosztow wskazanych inwestycji.

Nalezy podkresli¢, ze dynamicznie zmieniajace si¢ obecnie (II potowa 2021 r.) ceny na rynku

surowcow sprawiaja, iz wysokos¢ kosztow planowanych inwestycji oparta jest o ceny biezace

i moze ulec istotnym zmianom w rzeczywistym czasie ich realizacji.

Z uwagi na mnogos¢ dziatan i ograniczenia budzetowe, Gmina zamierza ubiegac si¢ o

wsparcie finansowe swoich dziatan z:

%

5
5
5
5
N

Projektow rzadowych,

Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego,
Krajowego Planu Odbudowy,

Krajowych Programow Operacyjnych,

Sponsorow,

Innych Zrodet.
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Szacunkowa warto$¢ inwestycji zaprezentowanych w Lokalnym Programie Rozwoju

gospodarczego Gminy Miasta Chetmna wynosi 23.500.000 zt z czego wkiad wiasny

poszczeg6lnych partneréw kooperacji jest nastepujacy: sektor MSP — 2.875.000 zt, Instytucje
Otoczenia Biznesu — 1.200.000 zt, Gmina Miasta Chetmna — 1.850.000 zt. Istotny wktad w

realizacje poszczegdlnych inwestycji w kazdym z celow szczegotowych stanowig wskazane

juz wezesniej zewnetrzne zrodta finansowania.

CS1
CS2
CS3
CS4
CS5
CS6
CS7
CS8
CS9

Razem

INSTYTUCJE

OTOCZENIA

BIZNESU

GMINA MIASTA
CHELMNA

Zr6dto: opracowanie wiasne

Wktad Srodki Wktad Srodki Wktad Srodki
wilasny zewngtrzne wilasny zewnetrzne wlasny zewngtrzne
75.000 425.000
100.000 400.000
2.500.000 | 2.450.000 50.000
100.000 400.000
100.000 400.000
1.000.000 | 4.000.000
1.500.000 | 8.500.0000
200.000 200.000 600.000
100.000 400.000
2.875.000 3.275.000 1.200.000 4.800.000 1.850.000

500.000
500.000
5.000.000
500.000
500.000
5.000.000
10.000.000
1.000.000
500.000

9.500.000 23.500.000
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Podziat powyzszych kosztoéw uwzgledniajacych wktad wiasny podmiotéw kooperacji

w kolejnych latach realizacji inicjatyw projektowych jest nastepujacy:

MSP 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
w mlin zi

CS1 0,0225 | 0,0375 | 0,015

CSs2 0,03 0,05 0,02

CS3 0,75 1,25 05

CS8 0,04 0,08 0,08

[0] =] 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
w mlin zi

Cs4 0,03 0,05 0,02

CS5 0,03 0,05 0,02

CS6 0,3 0,5 0,2

GmCH 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
w mlin zi

CS3 0,015 | 0,025 0,01

CS7 0,15 0,6 0,75

CS8 0,04 0,08 0,08

CS9 0,02 0,04 0,04

Zrodto: opracowanie wlasne.

Z diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy wynika, ze dalszy rozwdj

gospodarczy, wzrost liczby MMSP, zwiekszenie wykorzystania technologii informacyjnych,
inwestycje realizowane w formule PPP, poprawa jako$ci kapitatu ludzkiego, utworzenie
Lokalnej Organizacji Gospodarczej, wyznaczenie 1 uzbrojenie terenéw inwestycyjnych oraz
realizacja szeregu dzialan promocyjnych, informacyjnych czy doradczych popartych budowa
strefy inwestora w Chelmnie to inicjatywy mogace mie¢ realny wpltyw na 1) wzrost
innowacyjnosci i konkurencyjnosci na terenie Gminy Miasta Chetmna, 2) wzrost

przedsigbiorczo$ci na terenie Gminy Miasta Chetmna, 3) wzrost wspolpracy na terenie Gminy

Miasta Chelmna.
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